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Esta opinion da continuidad a
los trabajos de evaluacién de
las politicas publicas a favor del
empleo de los seniors realizados
estos (ltimos afos por el Tribunal
de Cuentas. El balance moderado
del contrato de generacién
publicado en el informe anual
2016 del Tribunal, la bdsqueda
de explicaciones a la ausencia de
“despeque” del dispositivo y, por
Gltimo, la decision de su abandono
han constituido el punto de
partida de la reflexion del Consejo
econémico, social y ambiental.

Desde comienzos de los afios
2000, una nueva orientacién de
las politicas pdblicas caracterizada
por el abandono de las jubilaciones
anticipadas con financiacidon
piblica y por el incremento
progresivo de las edades de fin
de actividad para garantizar
el equilibrio financiero de los
regimenes de jubilacion transformé
radicalmente la situacion de los
seniors en el mercado laboral.
Estas reformas se tradujeron
rapidamente en un aumento
considerable y regular de las tasas
de actividad y de empleo de los
quincuagenarios y sexagenarios,
acompafadas de una dindmica de
didlogo entre 2005 y 2012 (acuerdo
nacional interprofesional de 13 de
octubre de 2005, plan de accion
concertado a favor del empleo
de los seniors de junio de 2006 y
acuerdo nacional interprofesional
del 19 de octubre de 2012 relativo
al contrato de generacién).

El incremento de la participacion
de los seniors en el mercado

EL EMPLEO DE LOS SENIORS

laboral deberd continuar teniendo
en cuenta la progresividad de la
reforma de las jubilaciones votada
en 2010: con una normativa
sin cambios, la edad media de
jubilacion se estabilizard en 64
afios en un plazo de 15 afios.

Aunque las personas mayores de
50 afios hayan experimentado un
gran aumento de su participacion
en el empleo durante los
ltimos quince afios, presentan
una especial vulnerabilidad
frente al desempleo al estar
sobrerrepresentadas entre los
desempleados de larga y muy
larga duracién. Sin distincién de
duraciones, ciertamente la tasa
de desempleo de los seniors sigue
siendo inferior a la de la poblacion
en general, pero aumenté a un
ritmo especialmente constante
entre 2009 y 2016, acercdndose
a la de los 25-49 afios. Ademds,
las situaciones de inactividad
antes de la jubilacién tienden
a aumentar; en parte pueden
deberse a situaciones de desanimo
frente a una bhdsqueda de empleo
infructuosa.

Asi pues, en el mercado laboral,
los seniors se distinguen por
dificultades de reincorporacion al
mercado laboral muy superiores
a las de otros tramos de edad. La
reducida tasa de contratacion de
los seniors es bastante general
en los paises de la OCDE pero es
especialmente marcada en Francia
donde no estd compensada por una
mayor tendencia al mantenimiento
en el empleo. Ahora bien, a pesar
de esta gran especificidad de
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los seniors respecto al empleo,
recientemente dejaron de aplicarse
todas las politicas publicas
dirigidas a ellos, a veces para tener
maés en cuenta las caracteristicas
individuales de las personas.

Basdndose en estas constataciones,
el Consejo econdémico, social y
ambiental tiene la intencién de
promover una eleccion de sociedad
que favorezca la actividad y el
mantenimiento en el empleo de
los seniors, tanto en las empresas
como en la funcién publica, basada
en la lucha contra los estereotipos
y las discriminaciones de edad
0 género, el aseguramiento de
los recorridos profesionales y la
mejora para todos de la calidad
de vida en el trabajo. La cohesion
entre las diferentes generaciones,
asi como la transmision de los
valores “profesiones” y gestos
profesionales condicionan el
cardcter sostenible de las empresas
e incluso de su competitividad.



17 RECOMENDACIONES DEL CESE A FAVOR DEL EMPLEO DE LOS SENIORS

EJE 1: LUCHAR CONTRA LOS ESTEREOTIPOS Y HACER EFECTIVO EL PRINCIPIO DE
NO DISCRIMINACION RESPECTO A LOS SENIORS

3 Organizar campaiias de informacion dirigidas a todos los publicos

2 Formar y concienciar a los directivos del sector privado y piiblico sobre la cuestion de los estereotipos y
de las discriminaciones respecto a los seniors

2 Prevenir el riesgo de discriminacion por edad movilizando practicas de contratacion responsables

EJE2: GARANTIZAR EL MANTENIMIENTO DE LOS SENIORS EN EL EMPLEO

) Emprender negociaciones en la funcion publica sobre la segunda parte de la trayectoria profesional
3 Crear un dispositivo nacional de apoyo a la negociacion de medidas activas a favor de la gestion de las edades

2 Integrar medidas activas de acompafiamiento de los empleados seniors en el marco del permiso de
movilidad

3 Evaluar el uso y los efectos de las rupturas convencionales individuales sobre el empleo de los seniors
3 Promover una cultura de la formacion durante toda la vida basandose en el mantenimiento profesional

3 Desarrollar la certificacion Cléa en las ramas profesionales para un mayor reconocimiento de las
cualificaciones

) Aumentar el reconocimiento de las cualificaciones y la formacion con expedicion de certificado en
actividades que emplean mayoritariamente a mujeres

) Preveniry actuar contra los efectos de la penosidad a nivel de las ramas profesionales y de las empresas para
hacer que los recorridos profesionales sean seguros

3 Favorecer la practica deportiva en el lugar de trabajo (negociacion de convenios colectivos, plan nacional
elaborado con los profesionales del sector y los poderes publicos). Apoyar las inversiones en equipamientos
deportivos con una medida financieramente incitativa para las empresas con menos de 300 trabajadores
y el recurso a colaboraciones (organismos firmantes de un acuerdo de prevision y servicios de salud en el
trabajo)
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EJE 3: ACOMPANAR LAS TRANSICIONES PROFESIONALES

3 Confiar a la futura Agence France Compétences una mision de experimentacion de un mecenazgo de
competencias de seniors voluntarios a favor y a peticion de Microempresas/Pymes, asi como el lanzamiento
de una convocatoria de proyectos para apoyar iniciativas locales innovadores que favorezcan la insercion o
la readaptacion profesional de seniors

3 Generalizar el recurso al asesoramiento en evolucion profesional en el marco de una acogida y de un control
presenciales de los solicitantes de empleo de mas de 50 aiios por Péle emploi

) Acompaiiar la reincorporacion al trabajo de los solicitantes de empleo de 57 afios 0 mas creando un contrato
de trabajo acompaiado de una ayuda financiera a las empresas

2 Informar mejor sobre los derechos y las condiciones de jubilacion a lo largo de la trayectoria profesional.
Generalizar los talleres de informacion de los solicitantes de empleo organizados por Péle emploi y las
CARSAT (Caisse d'Assurance Retraite et de la Santé au Travail)

3 Incitar a la negociacion de acuerdos de disposiciones de fin de trayectoria profesional a nivel de las ramas
y de las empresas garantizando el mantenimiento de las cotizaciones de jubilacion en base a una tasa
completa, e integrando las dimensiones de transmision intergeneracional de los conocimientos, asi como
la situacion de las mujeres

www.lecesefr




