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Habría que imaginar un mundo sin asociaciones 
para comprender cuánto aportan a la economía, la 
sociedad y la democracia. 
Salud, acción social, cultura, educación, medio ambiente... 
Las asociaciones proporcionan una amplia gama de servicios 
de interés general, sin ánimo de lucro, a un amplio público 
y en todos los territorios: son un auténtico cemento social. 
En su diversidad, las asociaciones tienen como objetivo 
común hacer que la economía sea un medio al servicio de la 
sociedad. Sin embargo, las lógicas competitivas europeas y las 
limitaciones que pesan sobre las finanzas públicas dificultan 
sus capacidades de iniciativa e interacción, y las impulsan 
hacia la mercantilización a expensas de su utilidad social. 

Entre 2005 y 2020, la proporción de subvenciones 
en el presupuesto de las asociaciones disminuyó un 
41 % en favor de las lógicas mercantiles.
La disminución de las subvenciones y el aumento de los 
contratos públicos y las convocatorias de proyectos 
impulsan a las asociaciones hacia una «gestionalización» que 
desnaturaliza su acción y contribuye a la pérdida de sentido 
que lamentan muchas asociaciones. 
Esta situación debilita el equilibrio económico de las 
asociaciones ya afectadas por la fuerte inflación de 2022 
y 2023, que han puesto a Restos du coeur o incluso a los 
centros comunitarios en grandes dificultades.
Más allá de la cuestión financiera, no se puede pensar en 
crear sociedad sin el mundo asociativo, determinante de 
nuestra vida democrática. Por lo tanto, es urgente actuar.

Se debe reforzar la financiación de las asociaciones
El CESE está convencido de la urgencia y de la importancia 
de reforzar la financiación de la vida asociativa: las audiencias 
y una amplia consulta a las asociaciones (más de 6500) 
lo reafirman. Llama a consolidar la confianza entre los 
ciudadanos implicados, los poderes públicos y el legislador. 
Por lo tanto, el CESE lanza un llamamiento a un control 
reforzado por parte de todas y de todos de estos retos de 
sostenibilidad del mundo asociativo. 

113 000 millones 
de euros, es 
decir, 3 puntos 
del PIB, es el peso 
económico del 
mundo asociativo
Fuente: Lionel Prouteau 
y Viviane Tchernonog, 
Paysage associatif français 
- 2023

41 % de reducción 
en subvenciones 
Fuente: Idem
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PONENTES

Las recomendaciones identificadas 
como prioritarias por las asociaciones 
durante la consulta pública y la jornada 
deliberativa están marcadas con este 
símbolo: 

1
 �AUMENTAR EL APOYO 
FINANCIERO DE LOS 
PODERES PÚBLICOS 
A LAS ASOCIACIONES 
Y DAR PRIORIDAD A 
SUS SUBVENCIONES, 
PROTEGIÉNDOLAS DE 
LAS NORMAS DE LA 
COMPETENCIA

	→ Aumentar las subvenciones 
estatales y de las autoridades 

locales destinadas a las asociaciones 
¿Cómo? Fijando en un 2,5 % la parte 
del presupuesto del Estado destinada 
a las asociaciones, implementando una 
ley de programación plurianual de 
financiación de la vida asociativa para 
su contribución al interés general.

	→ Consolidar la definición de la 
subvención y convertirla en el 
principal modo de financiación de las 
asociaciones
¿Cómo? Completando y dando una base 
legislativa a la circular Valls.

	→ Garantizar la noción de 
plurianualidad de las subvenciones, 

obligando al cumplimiento de los 
compromisos en los convenios 
plurianuales 

	→ Integrar las actividades asociativas 
sin ánimo de lucro en el ámbito del 
interés general en el sentido europeo 

(sin carácter económico)  para proteger 
la iniciativa ciudadana de las normas 
del mercado interior y de las ayudas 
estatales

2
 �FOMENTAR NUEVAS 
FORMAS DE FINANCIACIÓN 
Y APOYO 

	→ Crear un fondo nacional de 
movilización para la vida asociativa 
cogestionado por representantes de 
las autoridades locales, del Estado y del 
mundo asociativo

	→ Crear nuevos empleos 
«subvencionados» de utilidad social 
y ciudadana, sostenibles y de calidad, 
apoyados en proyectos asociativos y 
accesibles a todas las personas

	→ Transformar la deducibilidad de 
las donaciones a organizaciones 

de interés general en degravaciones 
fiscales, según las condiciones actuales 
del régimen de donativos y mecenazgo

3
 �RESTABLECER LA 
CONFIANZA Y REFORMAR 
LA GOBERNANZA 

	→ Derogar el contrato de empleo 
republicano y sustituirlo por la 

carta de compromisos recíprocos 
entre el Estado, las autoridades locales 
y el mundo asociativo 

	→ Fomentar la creación de instancias 
nacionales y territoriales de 
gobernanza mixta entre autoridades 
electas, ciudadanos y asociaciones para 
la evaluación y la financiación de las 
asociaciones


