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I’ENTREPRENEURIAT AU FEMININ

Les femmes constituent 47 % de la population activas
occupent une place encore marginale dans notreoggen: elles
représentent 30 % des créateurs d’entreprises &t dés dirigeants
de PME/TPE et ce taux ne progresse guere depuandix

Or dans un contexte de vieillissement démographequgiand on
sait que dans les quinze ans a venir 27 % despeisgs au plan
national, dont 250 000 pour la seule ile-de-Fraseepnt en principe
transmissibles, I'encouragement et le soutien eetiépreneuriat au
féminin apparaissent essentiels.

La communication du Conseil économique, social et

environnemental procéde a un état des lieux, aledeant incomplet,
du fait de données quantitatives et qualitativespaliates et
lacunaires. Elle repére les principaux obstaclesjaels se heurtent
les femmes entrepreneures et suggere a la lunmetamnment, des
politiques volontaristes conduites avec succes darcertain nombre
de pays européens ou étrangers, des leviers diapgamettant de
stimuler un véritable vivier de croissance poucdgomie.

Avertissement : cette note d’léna présente la communication
adoptée par le Bureau du mardi 22 septembre 2009.

B Publication-Communication : 01 44 43 63 48
B Diffusion-Distribution : 01 44 43 63 30
B |SSN 1767-8188

= www.ces.f



| — LES FEMMES ENTREPRENEURES : UN 3. Financement et pérennité

PORTRAIT FLOU ET UNE POLITIQUE L’investissement financier au démarrage est
D’ACCOMPAGNEMENT ET DE SOUTIEN PEU moindre pour les femmes que pour les hommes : 43 %
STRUCTUREE d’entre elles pour 35 % d’entre eux créent avemmoi

e 4 000 euros, une fragilité susceptible d’inflaar
Le terme entrepreneur recouvre un large panefa érennité. A trois ansgles entre Eses crééede
de situations ayant un dénominateur commun : il P ' ! P B

N - L femmes sont un peu moins pérennes (67 %) que celles
s'agit de non salariés et plus précisément de P P ( )d

0 S el &
travailleurs indépendants. On dénombre en Franc%é?acgmr%iss (Ze?mfr?eit ag'ry ircl)sn’t::(:gzrt Os/e) Crg?;e 1@
environ 2,3 millions d'indépendants, dont un peuspl 5 o) b

de 600 000 femmes, soit & peine 27 % de cettd 24" IQS, Services aux particuliers ou le taux de
pérennité est identique.

categorie. _ . o
A - PART DES FEMMES DANS LE TRAVAIL Et si pour monter leur entreprise, les créatrices
INDEPENDANT peuvent bénéficier d'aides et de soutiens, leur

, , foisonnement ne favorise pas le repérage des plus
des chefs d’exploitation, sans grande évolutiorutep  famijiarisées que les hommes a ['utilisation des

d’entreprise (connue pour les seules entreprise§I FREINS ET  OBSTACLES AU

individuelles) progresse légéerement depuis 10 ans eDEVE-LOPPEMENT DE L’ENTREPRENEURIAT
s'éléve a 20,5 %. AU FEMININ

Dans les professions libérales, on compte 45 %

de femmes chefs d’entreprise, principalement desis |
secteurs de la santé et des activités juridiques.

B - CARACTERISTIQUES ET SPECIFICITES DES
ENTREPRISES CREEES ET DIRIGEES PAR DES
FEMMES

Un certain nombre d’entre eux reléve du sexisme
ordinaire latent dans I'environnement socioculturel
poids des préjugés générateurs d’autocensurggfilie
de formation initiale, déficit de modeles managéxia
et bien sdr, la sempiternelle question de l'artitioh
entre vie professionnelle et vie familiale. D’astre
1. Profil des créatrices proviennent de Ienvironnement économique et
Recherche d’'indépendance et go(t d’entreprendrdinancier : frilosité du secteur bancaire vis-a-uiss
les motivent autant que les hommes, mais les femme3PE, a fortiori lorsqu'elles sont dirigées par des
mettent plus souvent en avant une opportunitesir i~ femmes, comportement parfois trop prudent des
le désir de créer son propre emploi (68 % contré39  créatrices face a 'emprunt et réserves a I'égarded
La moyenne d'age des creéatrices et des créatetirs estratégie de croissance.
similaire (38 ans), mais les premieres ont un nivéa
dipléme supérieur : 65 % sont titulaires du baagsat
ou d’'un dipléme plus élevé contre 47 % des homiies.
revanche, elles bénéficient moins souvent qu'eund’
expérience professionnelle en lien direct avecetdesr
de création.

2. Secteurs d’activité, structure juridique et
taille

Les spécificités des créatrices d’entreprise et les
difficultés qu’elles rencontrent sont trés voisimens
les pays européens et étrangers, mais beaucoup
d'entre eux ont pris conscience de l'enjeu de
'entrepreneuriat au féminin et mis en ceuvre des
actions visant a mieux le connaitre et a le faeoris
Ces initiatives sont recensées dans la communitatio

o o o et les préconisations qui suivent se sont nouutees
Les femmes privilegient les activités tertiaires : plusieurs d’entre elles.

elles sont majoritaires (59 %) dans les domaines , ,
éducation-santé-action sociale, ainsi que dans Ieé”‘S’T”V'ULER L'ENVIE D’ENTREPRENDRE

services aux particuliers (51 %). Elles sont tresPES FEMMES  ET  CONFORTER LEURS

présentes également dans certains services axNTREPRISES
entreprises : conseil juridique, expertise comggtatl A — AGIR EN AMONT

Y

activitéts de consultant. Quant a leur statut, les 1. Lutter contre les stéréotypes

entreprises créées par les femmes sont principateme Clest dés le plus jeune age qu'il convient de
individuelles - (60 %), ~alors que les hommes | er contre les représentations stéréotypéesdles
privilegient la forme de sociéte (52 %). Enfinsagit  ogpactifts des hommes et des femmes. Il importe
majoritairement de TPE ne generant qu'un seul - de mettre en place dans le cursus de formation

emploi, le leur. . e a r A
P des enseignants des modules consacrés a I'égedité d
sexes et d’'intégrer cette thématique dans les tiflsjec
pédagogiques et les enseignements dispenseés ;



- déliminer les représentations sexuées B - ACCOMPAGNER ET SOUTENIR

stigmatisantes dans les manuels scolaires et de Le Conseil économique, social et environnemental
conditionner les subventions allouées par lespréconise lamise en ceuvre d'une politique de
collectivités territoriales pour leur financementeite  I'entrepreneuriat au féminin par une antenne
éradication ; spécialisée au sein de I'Agence pour la création

- de renforcer les contrdles afin de prévenir lesd’entreprises (APCE). Cette antenne pourrait étre
publicités véhiculant des clichés sexistes. congue sur le modéle du Centre d’entrepreneuriat

. . . féminin du Québec, guichet unique centralisant
2. Favoriser la diversification des cursus linformation sur toutes les ressources disponib@&s=tte
Décloisonner  l'orientation des filles est politique s'articulerait autour des axes suivants.

fond'c_xmental pour élargir leurs choix professionnils 1. Mieux connaitre lentrepreneuriat au

convient : t&minin

- de reformer la formation des conseillers Le sexe du dirigeant n'est actuellement identifié

d'orientation en améliorant leur connaissance dug,e nour les entreprises individuelles. Il importe

marché du travail et en les sensibilisant auXgtendre cette distinction par le genre & toutss |
stéreotypes sexués dans I'emploi ; catégories juridiques d’entreprises. Il convienssiu
- de rendre systématiques et obligatoires lesdintroduire dans les enquétes de I'INSEE des

stages des collégiens en entreprise ; questions plus précises sur le type de difficultés
- de faire connaitre les parcours de femmes rencontrées par les femmes.
ayant réussi dans des filieres ou elles sont 2. Mieux informer, assurer des formations
minoritaires ; complémentaires et un suivi
- de développer’alternance pour ouvrir de Afin de guider les femmes entrepreneures, il est
nouvelles perspectives aux jeunes filles dans legproposé de constitueune plate-forme centrale
secteurs professionnels peu féminisés. d’information au sein de I'antenne spécialisée de
3. Développer les capacités de management et 'APCE avec des relais au niveau régionalpar
créer un esprit d’entreprise exemple au sein des p6les emploi.

La promotion de ces valeurs est encore plus Dans le cadre de la formation continue, les
nécessaire pour les jeunes filles qui ne s'y isggat femmes cadres dans les entreprises devraient étre
pas d’emblée. Des initiatives encore trop rardieste incitées a suivre deformations en management
celles développées dans les établissements seolaird.'intrapreneuriat, parcours de formation-action
par les associations « 100 000 entrepreneurs » oPermettant a un(e) salarié(e) de porter un prajet a
« Entreprendre pour apprendre » stimulent le godtsein méme de I'entreprise et aboutissant souvéat a
d’entreprendre des jeunes. Elles devraient étrecréation de filiales, doit également étre encouragé
valorisées et soutenues. Les formations complémentaires préparatoires

Il convient également de relancer sur les campust accompagnant toute création, reprise ou
universitaires la création de maisons de consolidation dentreprise sont par ailleurs
I'entrepreneuriat, dispositif impulsé en 2004 et Indispensables. Il convient :
permettant de rapprocher étudiants, enseignants, - de proposer des modules de formation dédiés
chercheurs et chefs d'entreprises. Il importe adesi au management des TPE et de développer des
développer les Junior-Entreprises dans les untéstsi  modalités de formation a distance ;

Afin de mieux structurer cette politique - de favoriser la création d’entreprises par les
incitative, il est indispensable de renforcer lderd femmes dans les quartiers en difficulté ;
fédérateur de [|'Observatoire des pratiques - d'encourager les candidates & la reprise

pédagogiques en entrepreneuriat (OPPE) et de rendigentreprises grace au relais de I'antenne spééili
plus opérationnelle sa mission de diffusion desiesn  de I'APCE auprés des acteurs opérationnels
pratiques. (chambres consulaires, collectivités territorialgset.

Il apparait surtout essentiel daloriser I'image pour favoriser le rapprochement des cédants
de la femme chef d’entrepriseen mettant en place d’entreprises et des femmes candidates ;
des actions de communication complémentaires : - de consolider les entreprises existantes par la

- diffusion de témoignages de femmes mise en place de programmes spécifiques centrés sur
entrepreneures et organisation de manifestation$aide au développement, la restructuration ou le
emblématiques ; recrutement de salariés.

- création d’'une revue spécialisée sur le modele
de la newsletter mensuelle diffusée par I'assaniati
Force Femmes ;

- lancement d’'une campagne de promotion sur la
transmission d’entreprises.



3. Promouvoir les réseaux et les actions de

tutorat

L’'antenne spécialisée de [I'APCE devrait

effectuer unrecensement des réseaux existants,
assorti des principaux services proposésafin de
guider les créatrices. La mise en place de progesnm
de tutorat permettant d’assurer un accompagnement
post création, déja effective dans certains d’eatreg
devrait étre encouragée dans I'ensemble des réseaux

4. Renforcer les dispositifs d’aide et garantir

I'accés aux financements

chargés de l'examen des demandes de crédit aux
caractéristiques et

Il est indispensable de sensibiliser les personnels

aux secteurs d'activité de

'entrepreneuriat au féminin. Il importe aussi de
renforcer lepartenariat entre organismes bancaires
et réseaux d’accompagnementafin d'offrir aux
bénéficiaires un suivi personnalisé.

L’hébergement d’'une entreprise en phase de

démarrage dans uincubateur ou une pépiniére
constitue unegarantie de viabilité. Il convient de
développer les dispositifs de ce type.

Quant austatut de l'auto-entrepreneur qui

offre la possibilité de tester cette viabilité didvrait
étre transitoire (trois ans maximum) afin d'éviter de
pérenniser un entrepreneuriat a plusieurs vitesses.

5. Faciliter la conciliation entre vie

professionnelle et vie familiale et encourager la
gestion partagée de la parentalité

70 % des femmes entrepreneures interrogées lors

d’'une enquéte réalisée en 2007 par I'APCE placent
cette question en téte de leurs difficultés.

Il importe :
- d’ouvrir aux créatrices ou repreneuses, des

droits identiques a ceux des salariéegotamment en
matiere d'accueil en halte garderie et d'acces aux
cantines scolaires ;

- d’encourager leléveloppement de structures

multi-accueil des enfants offrant accueil collectif
et/ou familial, régulier, irrégulier et temporajre

- de mettre en ceuvre fdan d’action publié par

'ORSE en septembre 2008, visant a aider les
entreprises @romouvoir la parentalité auprés des
salariés masculins

Le Consell économique, social et

environnemental souhaite enfin queSimall Business
Act pour I'Europe soit rapidement opérationnel et
définisse une stratégie favorisant la croissanck et

compétitivité

de l'ensemble des PME/TPE,

notamment des petites entreprises dirigées par des
femmes.

Seule une politique volontariste, assortie

d’'actions simultanées dans ces différentes dinestio

et

valorisant la contribution des femmes au

développement économique et social garantira une
promotion pérenne de I'entrepreneuriat au féminin.

Genevieve BEL

Née le 10 avril 1946
a Tunis (Tunisie)

Fonctions et travaux au Conseil économique,
social et environnemental

- Membre du groupe des Entreprises privées ;

- Membre de la section du Cadre de vie ;

- Membre de la délégation aux Droits des femmes et
I'égalité des chances entre hommes et femmes ;

- Rapporteure de la communication sures femmes
face au travail a temps partiel février 2008

Formation

- Premiére année d'études de sciences économiques
(Université Paris Il Assas) ;

- Etudes d’optique AEPO (Paris) ;
- Titulaire du CAEEA

Fonctions actuelles

Au titre de la CGPME

- Vice-présidente de la CGPME nationale, déléguée a
I'entrepreneuriat féminin (depuis janvier 2008) ;

- Présidente de la CGPME 78 (depuis juillet 1997) ;

- Membre du comité exécutif de la CGPME (depuis
novembre 2002) ;

Membre du Conseil supérieur de [I'égalité
professionnelle et de sa commission permanente
(depuis mars 2003)

Autres activités professionnelles

- Actionnaire et directrice du service adminisfrati
financier de la SARL Okinawa (agence de
communication) ;

- Actionnaire des SCI Jack, Charles et René (sexiét
civiles immobilieres)

Fonctions antérieures

- Membre du Conseil d'administration puis du Bureau
des AGEFOS-PME lle-de-France (2002-2005)

- Mandataire au FONGECIF Tlle-de-France (2001-
2004) ;

- Enseignante

Distinctions honorifiques
- Chevalier des Palmes académiques ;
- Chevalier de la Légion d’honneur



