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Chapeau

Sais par le Gouvernement, le CESE a adopté en séance pléniere le 23 avril 2024 son avis " Articulation des
temps de vie professionnel et personnel : de nouveaux défis’, rapporté par Christelle Caillet (Groupe de la

CFDT) et Elisabeth Tomé-Gertheinrichs (Groupe Entreprises) au nom de la Commission Travail et Emploi

présidée par Sophie Thiéry (Groupe dela CFDT).

Pour : 118 - Abstentions: 6
Découvrir l'avis
Corps

Une nouvelle équation vie professionnelle - vie personnelle

Aujourdhui, 64% des personnes en France netravaillent pas sur des semaines standar ds a hor air es fixes et
diurnessur cing joursouvrés. Face aux évolutions du rapport au travail et des conditions de vie, larecherche
de I'équilibre des temps de professionnel et personnel est au coeur des nouvelles attentes des salariés.

Afin de comprendre le ressenti et |es envie des citoyennes et citoyens sur le sujet, laCommission Travail et
Emploi alancé de décembre 2023 ajanvier 2024 une consultation citoyenne ayant recueilli pres de 11 000

contributions. En paralléle, pour compléter cet état des lieux, 37 auditions et 19 entretiens ont été menés avec des
personnalités expertes de la problématique.

A lalumiére de ces mois de travail, la Commission Travail et Emploi constate que trois séries de facteurs
recomposent aujourd'hui I'éguilibre vie professionnelle - vie personnelle :

e |lesévolutions qui traversent letravail : transition écologique, télétravail, nouvelles technologies,
adaptation au vieillissement de la population...

e les évolutions des conditions de vie : acces difficile a un logement proche du travail, temps de transport
important... qui pesent sur le temps de repos et affectent le temps de travail

e certainessituationsde vie: familles monoparentales, proches aidants, personnes en situation de
handicap, pour qui I'articulation des temps de vie peut étre encore plus compliquée.
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Agir sur I'organisation du tempsdetravail maisaussi libérer et

valoriser letempslibre

Dans ce contexte, comment favoriser pour toutes et tous une meilleure articulation entre vie personnelle et vie
professionnelle ? Le CESE préconise dans un premier temps de libérer et valoriser le temps libre tout en agissant

sur letemps de travail.
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1. Poser au méme niveau juridique letempsdetravail et letempslibre, et en finir avec les zones grises

entretempslibre et tempsdetravail



Le CESE propose que lanotion de temps libre soit caractérisée juridiquement au coaur dela Charte des
droits fondamentaux de |I'Union Européenne, pour clarifier les notions de temps de travail d’ une part et de
temps libre d' autre part. Le temps libre s entend comme un temps distinct du temps de travail et exempt de toute
sujétion professionnelle.

Par ailleurs les « zones grises » qui existent aujourd’ hui entre temps libre et temps de travail méritent également
d étre clarifiées. A cet égard, les astreintes et le droit & la déconnexion sont deux marqueurs
particuliérement intéressants. D’ une part le régime des astreintes doit étre revu pour étre réserve a des
situations exceptionnelles. D’ autre part ; et ¢’ est inattendu, le droit ala déconnexion n’ est pas percu de laméme
facon par tous les salariés. Pour 50 % des répondants le droit ala déconnexion, ce n’ est plus enfermer le temps
de connexion dans |les bornes « classiques » du temps de travail, mais avoir la possibilité de se connecter et de se
déconnecter quand ils le souhaitent.

2. Entendre une demande croissante de liberté et d’autonomie des actifs : engager un dialogue social
inter professionnel et professionnel, préciser son contenu lors des négociations dans |’ entreprise et amor cer
larévolution manageériale.

Le CESE recommande I’ ouverture d’ une négociation inter professionnelle sur I'articulation destemps pour
accompagner lesbranches et les entreprises, notamment sur |es points suivants :

¢ |aprise en compte des besoins des salarié.e.s a différentes périodes de lavie et en fonction des différentes
situations personnelles;;

¢ |lamise en cauvre des moyens pour garantir I’ effectivité du droit ala déconnexion, les aménagements
possibles ala demande des salariés, et les regles de négociation collective sur le sujet ;

Au niveau de la branche, le CESE recommande I’ ouvertur e dans chaque branche d’un « Conférence du
progres », qui permettra d’ élaborer des diagnostics des spécificités de chague secteur et d’ organiser des pistes
d actions en faveur de |’ articulation des temps. Parallélement, des expérimentations accompagnées par |’ Etat
pourraient faire progresser le sujet.

Dans|’entreprise, la négociation sur |’articulation destemps doit étre précisée dans son contenu pour
créer lesconditionsd’un débat utile et équitable.

3. Considérer I'intensification du travail et I’urgence deralentir

Le CESE recommande d’ ouvrir la consultation sur les orientations stratégiques des entreprises qui devront
prévoir leur déclinaison dansun projet de management en vue d améliorer la qualité de vie et des conditions
de travail, et les outils pour évaluer la charge de travail.

Le CESE préconise également de reposer, conformément a la jurisprudence, la question du droit ala
déconnexion, souvent citée dans les négociations sur la Qualité de Vie au Travail (QVT) mais rarement traduite
concretement.

4. Accompagner letempslibre pour lelibérer et le valoriser

Dans une logique d’ égalité entre les femmes et les hommes, |e CESE préconise de prévoir des mesures pour
que lesfemmes et les hommes puissent prendre les congés liés a la parentalité de maniere égale.

Par ailleurs lavalorisation des compétences acquises dans le cadr e de |’ engagement associatif ou syndical
est nécessaire : le CESE plaide pour une simplification de la val orisation des acquis de I’ expérience pour ce type
de parcours.
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