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PRESENTATION

Latraditionnelle vision segmentée de I’ industrie et des services ne résiste plus ala nouvelle réalité économique,
illustrée par |’ accél ération de lamondialisation de I’ offre de produits et de services intégrés, dopée par I’irruption du
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numeérique. Cette derniére transforme profondément I’ emploi, ses formes, le travail, son organisation, ses
qualifications et le statut des salariés. Le CESE fait porter sa réflexion sur les nouvelles relations a créer entre les
entreprises alalumiére de ces changements, et plus globalement sur |es modifications des modél es économiques
substituant al’ efficacité productive I’ efficacité relationnelle, ¢’ est-a-dire |a capacité & développer une solution au plus

prés du client acteur et a produire et consommer autrement.
Descripteur Eurovoc :
nouvelle technologie, service, INDUSTRIE (DOMAINE)

VOTES ET DECLARATIONS
Nombre total desvotants: 171
Total desvoix pour : 144
Total desvoix contre: 0
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CALENDRIER

JEU 23 MAI

Agenda des Travaux et Auditions

Discussion générale et présentation du programme des auditions
MER 15 JAN

Agenda des Travaux et Auditions
Discussion générale, programme des auditions et organisation des travaux

JEU 23 0OCT

Agenda des Travaux et Auditions
Discussion générale

JEU 13 NOV

Agenda des Travaux et Auditions
Audition de M. Jean-Louis LEVET, Economiste

JEU 11 DEC

Agenda des Travaux et Auditions

Audition de M. Jean-Frangois DEHECQ, Vice-Président du Conseil national de

I’ Industrie (accompagné de Mme Odile KIRCHNER, Secrétaire générale du Consell
national de I’industrie)

Agenda des Travaux et Auditions

Audition de M. Jean-Francois DEHECQ, Vice-Président du Conseil national de

I’ Industrie (accompagné de Mme Odile KIRCHNER, Secrétaire générale du Consell
national de I’industrie)

JEU 19 MAR

Agenda des Travaux et Auditions
Audition de M. Jean-Francois DEHECQ, Vice-Président du Conseil national de
I’Industrie



MER 15 AVR

Agenda des Travaux et Auditions

Audition de M. Pierre PELOUZET, Médiateur national inter-entreprises
MAR 21 AVR

Agenda des Travaux et Auditions
Audition de M. Jean-Louis LEVET, Economiste, spécialiste del’industrie

JEU 4 JUN

Agenda des Travaux et Auditions

Audition de M. Franck ESTOQUIE, Directeur marketing, Michelin Solutions
JEU 11 JUN

Agenda des Travaux et Auditions

Audition de M. Philippe VANNIER, Directeur de latechnologie du groupe ATOS
JEU 25 JUN

Agenda des Travaux et Auditions

Audition de M. Louis SCHWEITZER, Commissaire général al'investissement
JEU 9 UL

Agenda des Travaux et Auditions

Audition de M. Antoine FREROT, Président directeur général de VEOLIA
JEU 3 SEP

Agenda des Travaux et Auditions
Audition de M. Benoit THIEULIN, Président du Conseil National du Numeérique
(CNNum)

JEU 1OoCT

Agenda des Travaux et Auditions
Examen en seconde lecture de I’ avant-projet d’ avis, suivi du VOTE
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