REPUBLIQUE FRANCAISE

AVIS ETRAPPORTS DU

CONSEIL ECONOMIQUE SOCIAL
ET ENVIRONNEMENTAL

L’AVENIR
DES INDUSTRIES
MECANIQUES

2009
Avis présenté par
Mme Martine Clément







Année 2009 - N°26 NOR : C.E.S. X09000126V Mercredi 21 octobre 2009

MANDATURE 2004-2009

Séance des 13 et 14 octobre 2009

L'’AVENIR DES INDUSTRIES
MECANIQUES

Avis du Conseil économique, social et environnemeait
présenté par Mme Martine Clément, rapporteur
au nom de la section des activités productives, teerecherche
et de la technologie

(Question dont le Conseil économique, social et envirormental a été saisi par décision de son bureau
en date du 11 mars 2008 en application de l'article 3 derdonnance n° 58-1360 du 29 décembre 1958 modifiée
portant loi organique relative au Conseil économique, s@ et environnemental)






SOMMAIRE

AVIS adopté par le Conseil économique, social et
environnemental au cours de sa séance

du 14 octobre 2009........c.ccoiiiiiiiiiiiee e 1
Premiere partie - Texte adopté le 14 octobre 2009.. 3
INTRODUCTION ...ciiiiiitiiiiee sttt e ettt e e e e st e e e e e e 13
| - LE CHAMP DE L’ETUDE ......oiiiiieeecieeeeeeeeee e 16
A - LES INDUSTRIES MECANIQUES DU SITE FRANCE ............ 16
B - UN SECTEUR INDUSTRIEL LIE A TOUS LES AUTRES........ 17
1. L’héritage des industries MEécaniqUES.... mmeeeeeeereerrreeeeeennnn. 19
2. Retour sur deux diagnOSHCS.......oooeeeieiiiieeeeeeee e 20
Il - FORCES ET FAIBLESSES DE L'OFFRE PAR RAPPORT AU X
PRINCIPAUX PAYS COMPETITEURS, LE CONSTAT .............. 21
A - LA POSITION DES INDUSTRIES MECANIQUES DU SITE
FRANCE ..ottt e e e e e e e e e senbee e e e e e nnnees 21
B - ELEMENTS INTERNATIONAUX DE COMPARAISON............24
1. Les facteurs de compétitivité des produitS................cceeeevnnnnnns 24
2. Brevets, R&D et iNNOVALION ...........c..uviecmmviiieee e 25
3. Les investissements matériels et immatériels..............ccceeee. 28
4. L'internationaliSation ...............ouvuemmmmmeeeeseniiieee e 30
5. Les métiers de la mécanique : emploi, formagibimage ............ 33
6. L’environnement de I'entreprise (fiscalité, aqrubliques a la
R&D et a l'internationalisation, réglementation et
NOFMANISALION) ..ceiiiiiiiii it e e e 36
Il - REAGIR DANS UN CONTEXTE DE MUTATION
PROFONDE : DEFIS ET LEVIERS D’ACTION .......cccooveveveenne. 41
A - LES DEFIS A RELEVER : ORIENTATIONS A PRENDRE....... 42
1. Le défi du redéploiement sur les marchés ....ceeeevvvevveeeeeeeennnn, 43
2. Le défi de I'offre innovante de produits et $e@$........................ 46
3. Le défi de l'internationalisation des entrepsise............cccvvvveeee.. 50
B - LES LEVIERS D’ACTION : RECOMMANDATIONS................. 54
1. Renforcer la capacité financiére des entrepdsamécanique et
garder les centres de décision en France ....ccccccevvvvveeeeeeennnnnn. 54

2. Restituer aux industries mécaniques leur vragge de
modernité et de fondement technologique de l'intleisét leur
donner leur place légitime dans le systéeme de fooma............ 57



3. Faire que les entreprises et les acteurs detedironnement

travaillent ensemble ... 60
CONCLUSION ...ttt sttt a et e snbe e e s saneaens 63
Deuxieme partie - Déclarations des groupes......... 65
ANNEXE A L'AVIS ..ottt 89
SCRUTIN .ttt e s see e e senee e 89
DOCUMENTS ANNEXES ..ottt 91
Document 1 : Etude gENErale ..........uuvviiceeceeee it 93
Document 2 : Fiches teChNIQUES..........coo oo 185
TABLE DES SIGLES ...ttt 1@
LISTE DES REFERENCES BIBLIOGRAPHIQUES...........ccceovvveeienne. 221

LISTE DES ILLUSTRATIONS ... .ottt 225



AVIS

adopté par
le Conseil économique, social et environnemental
au cours de sa séance du 14 octobre 2009






Premiére partie
Texte adopté le 14 octobre 2009






Le 11 mars 2008, le Bureau du Conseil économiqumiak et
environnemental a confié a la section des actiyitéductives, de la recherche et
de la technologie I'élaboration d'un projet d’awar L'avenir des industries
mécanique's

La section a désigné comme rapporteur Mme Martigen€nt.
Pour son information, la section a entendu lesgueralités suivantes :

M. Laurent Bataille, président directeur généraladsociété Poclain-
Hydraulics ;

M. Alain Bohrer, directeur général de la sociététierr France ;

M. Claude Charrier, directeur général de la Féd#rates industries
mécaniques ;

M. Philippe Choderlos de Laclos, directeur génédal Centre
technique des industries mécaniques ;

M. Xavier Fontanet, président directeur générakdibr ;

M. Jean-Louis Levet, directeur général de I'Ingtitle recherches
économiques et sociales ;

M. Jean-Claude Monier, président directeur géragalhermi-Lyon ;

M. Jean-Francois Pilliard, délégué général de dondes industries
et métiers de la métallurgie ;

- M. Luc Rousseau, directeur général a la Directiémégale de la
compétitivité, de l'industrie et des services.

La section a effectué une visite de travail a SEtignne au cours de
laquelle elle a rencontré :

- M. Jean-Claude Crapart, directeur du Centre teciendes industries
mécaniques de St-Etienne ;

- M. Georges Jobard, directeur général de la soCiitéral-Firminy ;
- M. Louis Landrot, président directeur général devVisD,

- M. Alain Saniard, délégué régional du Centre teghei des
industries mécaniques de St-Etienne.

! Lensemble du projet d'avis a été adopté au Berptiblic par 169 voix et 14 abstentions

(voir le résultat du scrutin en annexe).



Le rapporteur a de plus rencontré de nombreusesomaalités dans le
cadre d’entretiens privés :

- M. Jean-Bernard Alemanni, délégué Politique Indets#r division
ingénierie nucléaire (EDF) ;
- M. Michel Athimon, directeur Alstom Power France ;

- M. Benoit Battistelli, directeur général Instituational de la propriété
industrielle ;

- M. Marc Bay, président de la Centrale de garange thdustries
mécaniques électriques et électronique (CEMECA) ;

- M. Philippe Bertrand, chargé de mission VIAMECA ;

- M. Jacques Bouvet, président de la Commission nemtéronnement
Union des industries et des métiers de la métatlurg Centre
technique des industries mécaniques ;

- M. Pierre Bousseau, président de la Société de mtpe de
précision de I'’Aubois (SMPA) ;

- M. Renaud Buronfosse, délégué Général du syndesaeduipements
pour la Construction, les infrastructures, la gidgie et la
manutention (CISMA) ;

- M. Jean-Claude Cennac, président directeur gértfirala société
Velan ;

- Mme Isabelle Cauvin, conseillére grand comptes AGEPME ;

- M. Claude Charrier, directeur général de la Fédsrates industries
mécaniques ;

- M. Pierre Chartron, membre de I'Union des induste¢ des métiers
de la métallurgie ;

- M. Florent Clariana, adjoint au secrétaire génE@Meétaux ;

- Mme Catherine Coblentz, ancienne membre de la B&deérdes
industries mécaniques ;

- Mme Odile Corbin, président du Syndicat national'oelustrie des
technologies médicales (SNITEM) ;

- M. Laurent Couvé, responsable de la Direction dépzent
marketing stratégique et veille technologique datfgetechnique des
industries mécaniques ;

- M. Dominique Deberdt, chef de I'Observatoire de peopriété
intellectuelle a I'Institut national de la propeéndustrielle ;

- M. Bernard Devert, membre du Bureau Fédéral CGIpamsable des
industries de la métallurgie ;

- M. Pierre Dhomps, correspondant de la Fédératio iddustries
mécaniques en Chine ;



M. Michel Didier, président de Coe-Rexecode ;

M. Gérald Dumas, secrétaire général de la Fédérgénérale CFDT
des mines et de la métallurgie ;

M. Jean-Marc Durand, directeur du développemenieeia stratégie
OSEO;

M. Bernard Espannet, secrétaire Général du groepeaduipements
GIFAS ;

M. Jacques Fay, président de Profluid ;

M. Jacky Fayolle, directeur adjoint du Centre ésuieprospective -
Groupe ALPHA ;

M. Jean Pierre Fine, secrétaire général de I'Umies industries et
des métiers de la métallurgie ;

M. Christian Fournet, directeur de ['évaluation des études
économiques OSEO ;

M. Jean Fréne, président du Haut comité de la nigearfHCM) ;

M. Franck Gambelli, directeur des affaires juridiga la Fédération
des industries mécaniques ;

M. Philippe Garderet, directeur de la recherchdREXA ;

M. Jacques Garih, président de la Commission den&thon de la
Fédération des industries mécaniques ;

M. Patrick Gérion, directeur du pole financier Fédién des
industries mécaniques ;

M. Jean-Pierre Gondran, président de I'Associatims Amis du
musée des arts et métiers ;

M. Adrian Harris, délégué Général ORGALIME ;

M. Claude Hauviller, responsable des Etudes méaasigu CERN ;
M. Hannes HESSE, directeur général VDMA Allemagne ;

M. Alain Henriot, directeur Coe Rexecode ;

Mme Anne-Marie Idrac, secrétaire d’Etat au commesdérieur ;

M. Georges Jobard, président directeur Général QIEAL ;

M. Yvon Jacob, président FIM, président du CondeilSurveillance
du groupe LEGRIS ;

Mme Elisabeth Kremp, Observatoire des entrepriskes Banque de
France ;

M. Thomas Krafft, directeur général Machinery & Mistare
Autriche ;

M. Pierre Labourdette, machinisme agricole, CGT ;
M. Frédéric Lamouroux, directeur Air Liquide Weldin



M. Louis Landrot, président de SDMS la chaudrorm&ianche ;
Mme Catherine Larroque, secrétaire général GIST ;

M. Michel Laroche, président du Centre techniqus delustries
mécaniques ;

M. Gilles Leblanc, directeur du Centre d’économiglustrielle -
Ecole nationale supérieure des mines de Paris ;

M. Sébastien Lechevalier, professeur associé EHESfre Japon ;

M. Maurice Lemaire, professeur a l'Institut frargale mécanique
avanceée ;

M. Patrick Loire, associé du groupe ALPHA, respdfsade
développement métallurgie ;

M. Gérard Maeder, président de I'Association frasgade la
mécanique ;

M. Francois Magnien, sous-direction de la Prospectdes études
économiques et de I'évaluation, a la Direction géiee de la
compétitivité, de I'industrie et des services ;

M. Philippe Maitrepierre, correspondant de la Flivk &tats-Unis ;
M. Eric Moleux, président du GIST ;

M. Bertrand Morel Deville, directeur des relatiggrefessionnelles et
de I'action régionale FIM ;

M. Jean-Francois Pilliard, délégué Général UIMM ;

Mme Martine Planche, institut national de la préf#iintellectuelle -
Département Brevets ;

M. Jean-Damien P06, délégué général de I'Institutedareprise ;

M. Jean-Louis Rabourdin, président de I'Union denmalisation de
la mécanique ;

M. Yvonick Renard, conseiller de FIM énergétique ;

M. Norbert Rieth, directeur du Département Air Lidg Medical
Systems ;

M. Daniel Richet, délégué au développement régioeal a
l'international, CETIM ;

M. Christian Ringuet, président directeur GénéaFAL ;
M. Alain Risbet, ancien président du réseau CTI ;
M. Yves Robin, chef du service de l'industrie DGCIS

M. Augustin de Romanet, directeur général de ls&zades dépobts et
consignations ;

M. Luc Rousseau, directeur général de Directionégidle de la
compétitivité de l'industrie et des services ;



M. Laurent Roussel, délégué syndical central CGTEXR T&D,
membre de la Direction fédérale de la métallurg&rC

M. Frédéric Sanchez, président directeur généhatBl;

M. Pierre Sicsic, directeur du service de la Batades paiements
Banque de France ;

M. Mario Steri, secrétaire national FGMM-CFDT ;
M. Louis Thiffault, correspondant de la FIM au Cdaa

M. Paul Van Roon, directeur de la Fédération dedustries
mécaniques des Pays Bas ;

M. Charles Wilhelm, correspondant de la FIM en Inde
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Le rapporteur souhaite adresser des remerciemantisyiers au groupe
permanent de réflexion FIM-CETIM qui lui a beaucoapporté par ses
commentaires et son esprit critique constructif :

- MM. Claude Charrier, Renaud Buronfosse, Laurent \@pu
Pierre Devalan, Alain Henriot, Yvonnick Renard meesbde la FIM
et du CETIM.

La section et son rapporteur tiennent a exprimarrsleplus vifs
remerciements a l'ensemble de ces personnes et gAusculierement a
M. Pierre Devalan pour la tres grande qualité deesertise.
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INTRODUCTION

L’élaboration de cet avis se situe a un momeneondnde est confronté a
une profonde crise financiére et économique, a@& on ne connait encore ni
la durée ni toutes les conséquences. Cette situatientrainé, de la part des
gouvernements des pays économiquement les plusogéés, la mise en ceuvre
d’énormes moyens financiers et donc d’endettememtir pen arréter la
propagation et rétablir la confiance.

La France aborde cette situation alors que, deplusieurs années, son
taux de croissance du PIB ne figurait pas parmplas élevés, non seulement
par rapport aux économies développées et aux pagsgénts, mais aussi a
l'intérieur de la zone euro.

Si I'économie s’est beaucoup orientée dans notges, pdepuis quelques
décennies, vers les services au sens large du termelimage d'autres
économies développées - il est une réalité incontdle : les industries
manufacturieres sont présentes partout dans le enehgdrogressent de maniére
spectaculaire dans les pays émergents ou se nmmai@tie tel un socle
pratiquement inaltérable, dans certaines éconoh@atement développées, pour
lesquelles elles constituent un « fer de lances»edportations.

Dans notre pays, l'industrie se situe toujours eeuc de la création de
richesses et de I'emploi puisqu’elle représente¥@dles dépenses de R&D et
80 % des exportations de biens et de servicedseéal % du PIB national et
emploie un peu plus de 13 % des actifs salariés.

Se concentrant sur ses savoir-faire clés, par wne sde «super-
spécialisation », elle a progressivement confié ubeap d'activités
périphériques au secteur des services a lI'enteeprdustrielle : ceux-ci ont vu
doubler leurs effectifs depuis le début des and&89, gagnant prés de deux
millions d’emplois, pendant que la production mauatdirierestricto sensuen
perdait un million et demi. Sans socle industnigle grande partie des emplois
de services n'existerait pas. Sans ce méme sdcherait difficile d’évoquer
I'idée d’'une certaine indépendance nationale donsait qu'elle est au cceur de
toute politique industrielle y compris de la pagsdEtats qui se refusent a
concevoir son existence.

Au sein de l'industrie, la mécanique occupe unecelde choix. Que
peuvent avoir en commun un TGV, un cceur artifigiek nacelle élévatrice, une
paire de lunettes, un avion, un autocuiseur, unatlseur ? La mécanique !
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L’industrie mécanique produit des biens matériedsirp'ensemble des
secteurs. Elle est capable de travailler et d’abfamdes matériaux, qui vont
bien au-dela des matériaux métalliques. Elle imégn permanence des
technologies de toute nature, particulierementesetiie I'électronique et de
linformatique, afin de fournir des ensembles deisplen plus complexes,
répondant a des fonctions habituelles ou innovamtesdela, elle apporte des
solutions pour assurer la qualité et réduire les ges produits requis par le
marché.

Omniprésente, transversale - des secteurs de haatologie dans
lesquels la France se positionne parmi les medlewmomme le spatial,
'aéronautique, I'énergie, le ferroviaire grandéesse ne peuvent se développer
sans le concours des scientifiques, ingénieuradristriels de la mécanique —
celle-ci reste quasiment invisible, probablementceajue sa structure est tres
dispersée, constituée pour I'essentiel de moyerhegtites entreprises qui ont
souvent choisi une stratégie de niche compatibée aes ressources financieres
trés limitées. La mécanique reste, en outre, unaifwentres technique dont la
faible rentabilité n’attire pas le monde financier.

La recherche fondamentale, en physique notamméngssite, elle aussi,
de recourir aux compétences de la mécanique.

Il n’est donc de développement possible des sextdihaute technologie
ou de la recherche fondamentale que sur la basesicle mécanicien, ce qui
doit étre particulierement pris en compte en péride crise.

Demain, ce seront les nanotechnologies, les bintdabies, les
composants pour les TIC, les nouveaux matériagxédgiipements pour réduire
limpact environnemental ou produire de I'énergigrament, les robots pour
laide a la personne, qui auront plus encore besd#s compétences
mécaniciennes.

Avec la révolution environnementale et énergétique se prépare, le
monde de demain sera plus que jamais demandeuoldi&oss industrielles
largement issues de la mécanique : qu'il s’agissepdbduits et procédés
consommant moins de ressources naturelles deveagssou de substitution de
technologies ou de matériaux satisfaisant aux iaifférdu développement
durable : au-dela de [lintégration « mécatroniquawjourd’hui largement
pratiquée, I'industrie mécanique, qui apparait cemmature, devra organiser
une interaction forte de ses technologies aveeczeale la chimie et de la
biologie.

La Commission européenne a bien pris conscienceedeévolutions en
lancant plusieurs programmes transversaux de rguohetont le principal est la
plateforme Manufuture (Mécafuture en France) déwodu la recherche de
nouvelles technologies d’équipements mécaniquesaiuction.
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Parallelement a ces aspects techniques, le méearist amené a innover a
la demande de ses clients en s'intéressant deeplptus prés a leurs métiers et a
leurs besoins. Ceci 'amenera probablement a founoin plus un produit ou un
service isolé, mais une fonction compléte (par gderde climatisation) dont il
garantit la performance.

Ceci induira une augmentation notable d’emploigpldis en plus qualifiés
vers lesquels il est nécessaire d'attirer les jeumeur prendre la reléve du
savoir-faire alors que 25 % du personnel prendraiesaite d'ici 2012. Une
partie de ces nouveaux métiers impliquera un dépelment a I'étranger pour
offrir des services de proximité adaptés aux spité$ des nouveaux marchés.

Une fois rappelé le domaine économique de la maenil'avis situera
I'offre francaise dans I'environnement européea Béchelle internationale.

Les facteurs de compétitivité examinés seront @aidirement ceux qui
sont spécifiques a cette industrie. On essaienaatiser les éléments qui sous-
tendent la compétitivité a long terme comme la céganventive des acteurs du
secteur, les investissements matériels et immétéeiel'internationalisation du
secteur, alors que la mécanique frangaise seait@" rang mondial.

Les meétiers, dans leur dynamique, feront I'objet dieveloppements
montrant une évolution qualitative et méme strapdgiintéressante.

Enfin, 'environnement de I'entreprise ne saur#ié énésestimé. Le secteur
doit compter avec une importante réglementationuvent d’origine
communautaire, dont I'impact est grand pour detgestructures de production
qui recherchent par une certaine « mutualisati@nrépondre aux enjeux de la
modernisation et de la compétitivité.

L'étude de ce secteur est essentielle car sa ®oleht une condition
nécessaire du développement sur le marché euraiéaondial de nombre de
nos grandes entreprises leaders et de l'indépeadstnatégique de nombre de
nos secteurs industriels et de services.

Il ne s’agit pas ici de donner des pistes immédigieur résoudre les
problémes liés a la crise mondiale actuelle masnalyser les forces et
faiblesses de la mécanique francaise, de dégagpetspectives de marché et de
déterminer les conditions nécessaires pour aboatifhorizon 2020, a une
situation qui assure des emplois gratifiants entr@ine une forte attractivité de

notre territoire.
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| - LE CHAMP DE L’'ETUDE

A - LES INDUSTRIES MECANIQUES DU SITEERANCE

Le périmétre des industries mécaniques pris en tmmpcorrespond aux
entreprises de plus de vingt salariés situées daris domaines de la
nomenclature des activités industrielles :

« La transformation et le travail des métaux (codedl@8a nomenclature
NAF 1993).

e Léquipement : fabrication de machines et équipdmen
mécaniques (code 29 dito).

e La précision : fabrication d’instruments médicaude précision,
d’optique et d’horlogerie (code 33 dito).

~ Secteur majeur de notre industrie, la mécaniquechise occupe le
6°™rang mondial. Elle est constituée en 2007 de 7 @88prises de plus de
vingt salariés, soit 38 % des entreprises de I'stige, essentiellement des PME,
réparties sur 'ensemble du territoire.

Premier employeur industriel avec 720 000 saladéss le champ
considéré, soit 27 % des effectifs de I'industiient prés de 80 % sont qualifiés,
les industries mécaniques ont réalisé en 2007 uiffrechd’affaires de
133 milliards d’euros (19 % du chiffre d’affaires tindustrie) dont 50 milliards
a I'exportation (17 % des exportations de I'indigtr

Si deux membres du CAC 40 sont des entreprisesifisagivement
mécaniciennes : « Essilor » et « Air Liquide »,skcteur regroupe un nombre
beaucoup plus important d’entreprises de caragtii® artisanal dont I'effectif
est compris entre 1 et 19 salariés, ce qui repr@skEh % du chiffre d'affaires
total de ces industries, 20 % des emplois, et &&%entreprises mais qu'il n'est
guére possible d'étudier du point de vue statistiga plupart des études ne
prenant pas en compte les entreprises de moin8 dal&riés.
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Graphique 1 : Grands domaines d’activités des imgssmécaniques francaises

(% des facturations totales)

TRANSFORMATION 37,8% E U|PEMENT 46,6%

> Sous-traitance > I\/Iac!'nnes .

> Outillages > Systémes de production
> Articles de ménages > COmF)osants

Entreprises 4187 Entreprises 2065

Effectifs 329300 Effectifs 280500
Facturations 50,4 Facturations 62,1
Exportations 10,8 Exportations 29,6

PRECISION 15,6%

> Optique

» Santé

» Instruments de mesure

Entreprises 816

Effectifs 110000
Entreprises de plus de 20 salariés Facturations 20,8
Facturations et exportations en milliards d’euros Exportations 9,6

Source : SESSI 2007.

Les industries mécaniques ont considérablementuévakes derniéres
décennies sous l'effet de I'apport des innovatitethniques. Elles ont ainsi
intégré beaucoup de nouvelles technologies et @éments, enrichis au fil du
temps, de composants issus de I'électronique dtogéque. Aux matériaux
utilisés, encore essentiellement métalliques, staja désormais des plastiques,
des composites, des céramiques... Les mécaniagansgsent également de plus
en plus de services associés a leurs produits copaneexemple, I'adaptation
sur mesure, la formation chez le client, l'instiédla, la mise en route et la
maintenance, le financement, les garanties...

B - UN SECTEUR INDUSTRIEL LIE A TOUS LES AUTRES

Par sa place particuliére, la mécanique présentmrattére structurant de
notre appareil de production. Elle est :

- ala fois cliente de l'industrie et fournisseur degres secteurs ;
- au ceceur de l'investissement et de 'innovation ;

- constituée d'entreprises de taille mondiale et dfimsu dense de
PME ;

- fortement exportatrice pour les activités d'équipain et de
précision ;
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- principalement sous-traitante pour les activitégrdasformation au
niveau national ou européen.

Les industries mécaniques constituent un champdiépropice pour la
détermination des facteurs généraux qui impacteprdductivité de I'industrie
du « site France » et son attractivité.

Graphique 2 : Répartition du marché intérieur feangles industries mécaniques

Agroalimentaire (10.8%) Energie (4.9%)

Ménages (8.1%) BTP (11.2%)

Tertiaire (19.1%) Industries mécaniques (18.2%)

Autres Industrie:

Chimie, parachimie, Automobile (9.7%)
pharmacie (3.7%) T
Autres métallurgies (1.9%)

Const. Navale aéronautique (2.5%)

Source : FIM 2007.

Lorsque ces industries achetent des biens inteainésli- principalement
des métaux - et qu’elles les transforment et lsgrablent, elles se situent au
coeur du processus industriel. Par conséquent,refieésentent souvent une part
essentielle du codt de fabrication.

Elles sont donc particulierement sensibles a I'étoh des prix des
matiéres premiéres et de I'énergie. Lorsque cesaugmentent, elles subissent
de fortes tensions et, soumises a une forte cogmcret aux exigences de leurs
clients, elles ne sont pas en mesure d’augmentes [&ix, ce qui les conduit,
pour survivre, a augmenter leur productivité etaariier une partie de leurs
marges. Ceci est encore plus vrai pour les engeprile sous-traitance qui, par
nature, n'ont pas la maitrise de leur produit.

Pour bien comprendre la situation du secteur iliregiortant de rappeler
brievement son historique.
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1. L’héritage des industries mécaniques

L’histoire des industries mécaniques commence fnlalu XVII® siécle
avec la machine a vapeur de Denis Papin. Les stegcindustrielles qui se sont
mises progressivement en place constituent, erggeedorte, le fondement de
notre civilisation technologique.

Le paysage industriel francais de la mécanique,agubnsidérablement
évolué au cours des trois siécles écoulés, a naeidie présenté des traits
propres : quelques grandes entreprises, beaucopetite ateliers, une tres large
répartition spatiale qui en est restée la marque.

Sans retracer une longue histoire — reprise enxann®n s’attardera sur la
période la plus proche de nous : celle de I'aptisre.

L'industrie mécanique a connu un essor continu muta période des

« Trente glorieuses », pendant laquelle il « saiffis de produire tant les besoins
étaient importants.

Jusqu’en 1973, la mécanique frangaise connaisgsatbux de croissance
rapide, comparable a celui du Japon et supéri@alla des autres grands pays
concurrents. Les centres techniques créés alotslmmaient a faire progresser le
niveau technique des PME.

Durant cette période, la mécanique francaise gul peu a peu le marché
captif de ses anciennes colonies, n'est pas caggidéar les pouvoirs publics
comme une priorité nationale au méme titre que ttBausecteurs et doit
travailler avec des équipements obsolétes, récspieé dommages de guerre.
De plus, la création de la Communauté économiquepéenne en 1957 ne lui
profite guére du fait d'un marché intérieur peutgge qui bénéficie aux achats
d'équipements venant de [I'étranger, principalemehllemagne et des
Etats-Unis.
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A la fin des années 1970, la situation financiére ed entreprises
francaises du secteur s’est dégradée : la rentalidi était faible (environ 1 %
du chiffre d'affaires) ; les capitaux propres trop réduits (25 % du CA)
compte tenu du caractére trés capitalistique de ceecteur industriel ; le
développement était financé par I'endettement et $ frais financiers
dépassaient en moyenne 3 % du CA. Les délais de eaient pesaient
lourdement sur les besoins en fonds de roulement.ek investissements
étaient limités. Les causes structurelles de cet état de fait ontétbien
analysées par Paul Delouvrier dans son diagnosticedl987, sur lequel on
reviendra plus loin.

De son c6té, I'industrie allemande, dynamique eefoent exportatrice, a
dégagé des marges et obtenu des résultats quedelai permettre de traverser
sans trop de dommages les périodes difficiles refgabilité était élevée et
dépassait les 3 % ; les fonds propres étaient a@sfpar les fonds de retraite qui
augmentaient de fagon importante les capitaux paenta.

Avec le premier choc pétrolier, les mesures de latntre l'inflation ont
entrainé une contraction des marchés traditioratdlss mécaniciens entreprirent
un effort de redéploiement des exportations verpégy/s pétroliers et les pays de
I'Est, fort demandeurs en équipements.

La rentabilité de [Iindustrie mécanique francaisestait cependant
insuffisante pour lui assurer un avenir pérenre falblesse de l'investissement
limitait I'innovation, cette industrie régressait ™ au 6™°rang mondial.

2. Retour sur deux diagnostics

En 1980, dans un rapport de I'’Académie des scierce®s sciences
mécaniques et I'avenir industriel de la France miseau Président de la
République, Paul Germain, alors président de eeelémie, posait la question
d’'un meilleur usage des sciences et de l'industiéeanique frangaise au regard
de la nouvelle répartition internationale du tr&wti de son poids dans notre
économie. Ce rapport dénoncait l'idée consistanjusiifier le déclin de la
mécanique par I'émergence de nouvelles technologieslectronique,
informatique, automatique, optique... Les perforoesnde ces technologies ne
pouvaient étre exploitées au mieux que si I'on paitdes performances de la
mécanique pour tirer le meilleur parti de leur agsion, notamment dans les
secteurs de pointe : aéronautique, nucléaire, fridigpatiale et automobile...

En 1987, dans une étude du Conseil économiquecet! s@ntrée sukes
industries des biens d’équipement en Frarfeaul Delouvrier expliquait la fin
du modéle francais de croissance, en effectuargnmoent une comparaison
avec I'Allemagne sur les facteurs de compétitivité

- la politique industrielle francaise a été dépourvakoutils
d’intervention aussi puissants et efficaces quex aatistant outre-
Rhin ;
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- le tissu industriel francais de la mécanique estér@ettement plus
atomisé qu’en Allemagne : en 1983, I'effectif moygsr entreprise
était en France égal a la moitié de celui des pnses allemandes, ce
qui est encore le cas actuellement ;

- les entreprises francaises, comme celles des gpaydsmécaniciens,
ont été confrontées a une offensive japonaise, y@gplsur une
automatisation poussée de la production ;

- la part comparativement limitée des catégorieggénieurs, cadres et
professions intermédiaires » suggérait un faibleetbpement des
fonctions tertiaires du type bureaux d’étude, smVi
commerciaux... ;

- les entreprises francaises avaient moins dévelqppdes allemandes
leurs implantations commerciales et industriell&étéanger.

Ce constat, toujours d'actualité, n'a malheureusgnpas été suivi des
remedes appropriés. |l n'y a pas eu de programam@mleur engagé pour donner
la priorité au secteur de la mécanique, hormisidisventions ponctuelles et
souvent tardives des gouvernements de I'époqueliguidation de Creusot-
Loire ou le plan Machines-outils restent dans I&snmires comme des échecs et
une somme de drames humains.

Les industries mécaniques ont été particulieremmatimes du mythe de
I'entrée dans une société post-industrielle dagsdbe le développement était
pratiquement attendu des seuls services, l'industiévant inexorablement
décliner et donc ne pas appeler une attentioncpdietie alors que les faits ont
montré qu’elle demeure le coeur de 'activité écoioe

Par ailleurs, le développement d'une recherchensfigue et technique
prenant en compte les préoccupations majeures nlespases ne s’est pas
vraiment opéré, malgré I'effort récent des pouvpublics créant récemment des
Poles de compétitivité, des Instituts Carnot... syl@n comparaison des autres
pays, ce rapprochement est encore trop faible.

Il - FORCES ET FAIBLESSES DE L'OFFRE PAR RAPPORT AU X
PRINCIPAUX PAYS COMPETITEURS, LE CONSTAT

A - LA POSITION DESINDUSTRIES MECANIQUES DU SITEFRANCE
e La production et les échanges

L’Union européenne constitue le premier pdle progwc mondial de la
mécanique devant les Etats-Unis et le Japon e§ detnensemble, la France se
situe derriere I'Allemagne et I'ltalie.
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Les industries mécaniques en France ont vu letrdgamarché mondial se
réduire encore au cours des dix dernieres années, 4 a 4,6 % vobableau 7
- annexe 1 :Les parts de marchés des industrieaumiguwes par paysréduction
certes moindre que celle de I'ensemble de I'’écordnaincaise qui a perdu deux
points durant la méme période, mais supérieurdlé @e nombreux concurrents
européens (notamment Allemagne, Autriche, PayseBasuveaux membres de
'Union Européenne) et elle est confrontée a lassance des pays émergents
qui présentent d'ailleurs aussi des débouchéslpswantreprises.

Les industries mécaniques francaises se classgnrdinui au 6™ rang
(graphique 12 - annexe 1Parts de marché de la France en @gs industries
exportatrices, loin derriére I'’Allemagne, puis Ets-Unis, le Japon et la Chine
dont la percée est particulierement remarquablepéges est passé en 20 ans
d’une part de marché mondiale quasiment a zéresge 10 %).

Les échanges mondiaux se concentrent sur deux zpdmgraphiques :
d’'une part I'Union européenne, d’autre part uneezBacifique dans laquelle les
importations des Etats-Unis proviennent majoritagat des pays émergents
d’Asie, du Japon et de la Chine tandis que les gafmurs américains réalisent
I'essentiel de leurs ventes sur les continents igaiéret asiatique.

« Le marché communautaire constitue le principal déhé (60 % de
notre production)draphique 9 - annexe 1 : La position des industries
mécaniques du site Francet le principal fournisseur (70 %) de la
France.

Cet «eurotropisme » n'est pas propre a notre pdyn. effet,
schématiquement, les échanges des cinq premierdugienrs européens
(Allemagne, lItalie, France, Royaume-Uni et Espagneyeffectuent
majoritairement entre eux.

Cependant, l'Allemagne et ['ltalie couvrent respedtzement leurs
importations a hauteur de 177 % et 200 % (voir tabdau 4 annexe 1: La
position des industries mécaniques du site Francevolume des échanges
intra-communautaires), tandis que la France est défitaire. Relativement
peu tournée vers I'exportation hors de I'Union gdrenne, la France accuse un
retard par rapport a ses principaux concurrentspgans.
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Les pays avancés ayant le mieux résisté ces dix digres années aux
nouveaux concurrents le doivent notamment a une pthue de
spécialisation industrielle forte, illustrée par unrythme de dépbts de brevets
élevéet une grande efficacité pour transformer l'inv@mten innovation. Si I'on
considére les avantages comparatifs de la Frande EAllemagne en 2006 par
exemple, on constate que la contribution des sectdas machines et des
véhicules a moteurs est déterminante dans le sptwstif des échanges
extérieurs, alors que la France, plus généraliatiche un solde négatif.
D’autres facteurs explicatifs peuvent étre mis eané& Ainsi, pour I'Allemagne
une politique d'exportation intensive vers les pales I'Est @raphique 13
annexe 1 : Parts de marché de I'Allemagne engéurl’Allemagne encore, et
I'Union Belgo-Luxembourgeoise le choix d’assembleles produits sur leur
territoire en vue d’'une exportation ultérieure.

Pour la France, il faut cependant noter que laiafgation mécanicienne
en transformation des métaux et instruments méxieade précision corrobore
bien les spécialisations des grands secteurs auabant des forces de son
économie ableau 6 - annexe 1 : Spécialisation de I'indwestmécanique et de
grands secteurs aval en France

B - ELEMENTS INTERNATIONAUX DE COMPARAISON

On s’attachera particulierement ici a I'analyse f@eteurs qui sous-tendent
la compétitivité a long terme des industries mégpaes francaises, par rapport a
leurs principales concurrentes allemandes et itaés.

1. Les facteurs de compétitivité des produits

1.1 Comparaison des facteurs généraux qui impacteobfapétitivité

L’évolution des parts de marché ne dépend pas reeule de la
compétitivité prix mais aussi d'un certain nombre fhcteurs hors prix qui
jouent un role croissant dans le commerce integnati: la qualité, 'ergonomie
et le design du produit, le contenu en innovaterhnologique, la notoriété, les
délais de livraison, le service commercial, le menaux utilisateurs, le service
aprés-vente, et le rapport qualité-priakleau 8 - annexe 1 : Appréciation de la
compétitivité des produits des industries mécargque

Les résultats d’'une enquéte effectuée dans six pasgpéens, en 2007,
afin de recueillir I'image relative de la compéiité des produits importés, selon
plusieurs criteres, font apparaitre différentsdadigures et les forces/faiblesses
arelever :

« Des pays comme I'Allemagne et le Japon pour lesqleelqualité,
'ergonomie et le design, linnovation technologiqufondent la
notoriété des produits.

« A lautre extrémité, des pays comme la Chine oualaises pays d’Asie
dont le principal facteur de compétitivité est lixpmais mal classés
sur les critéres hors prix.
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« Entre ces cas extrémes, un ensemble de positiopermes dont celle
de la France qui se situe dans la moyenne du rappalité/prix et se
distingue par les délais de livraison et le ser@pporté aux utilisateurs
(services de maintenance, formation, fourniturep@ee de rechange,
expertise, rénovation d'équipements).

Ainsi, I'image de I'offre de produits des industienécaniques francaises
comporte des points faibles, notamment I'innovatechnologique, le prix et le
service commercial.

1.2 Comparaison des facteurs liés aux prix

En termes de compétitivité prix, la structure despahses dans les
industries mécaniques montre deux postes essentedsachats de biens et de
services (70 % des dépenses) et les dépenses stnmpelr (27 %), le poste
investissements corporels (immobilisations de nmel&rse situe a hauteur de
3 % des dépenses. Il convient de remarquer que :

- I'envolée des prix des matieres premieres des dargieres années,
et notamment de l'acier, a fragilisé le secteurparticulier la sous-
traitance ;

- les dépenses de personnel ont un poids plus éleeédans la
moyenne de l'industrie : 27 % contre 17 % et saesit dans la
moyenne européenne, I'Allemagne ayant des dépeatesgrsonnel
plus élevées (30 %) ; mais I'évolution contrastée cooit salarial
unitaire (graphique 15 - annexe 1 : Colts horaireo@ts salariaux
unitaires) depuis 2005 a renforcé la position déldmagne, qui est
le grand leader européen, tandis que la Franceéticaénsa position
par rapport a I'ltalie ;

- la part consacrée aux investissements matériéds%2 est inférieure
a celle observée en moyenne dans les pays de I'UE ;

- les investissements immatériels ne font pas ['obgune
comptabilisation détaillée alors qu'ils sont d’'ungortance premiere
comme nous le verrons par la suite.

2. Brevets, R&D et innovation

En mécanique, toutes les inventions ne sont pagetdies et certaines
entreprises peuvent préférer garder le secretestains procédés, issus de leur
savoir-faire. Néanmoins le brevet constitue la eseaoformation disponible et
d’autant plus pertinente lorsque qu’on se limitepaaduit.

2.1. Les brevets et la capacité inventive

De I'étude des brevets européens il ressort quemed’abord les secteurs
clients de l'industrie mécanique qui déposent lesgle brevets : en France 60 %,
en Allemagne 78 %. Vient ensuite I'industrie mégami elle-méme avec 24 %
des brevets en France et 19 % en Allemagne, psiierBanismes de recherche
avec 12 % (en France) et 2 % en Allemagne. Enfirsécteurs fournisseurs de
I'industrie mécanique : 5 % en France et 2 % eerAligne. Ce constat souligne
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l'importance de la capacité inventive des clienfsi sont le plus souvent de
grandes entreprises disposant de services tectlmigqumortants. Ce point est
essentiel, les industries mécaniques ne sauraigngrgsser sans une
collaboration « amont » trés étroite avec leursdsalients.

Schéma 1 : Les brevets en mécanique des déposamtais et allemands

Les brevets en mécanique des Les brevets en mécanique des
déposants francais déposants allemands

Entreprises Entreprises

de l'industrie . de lndustrie i
Fournisseurs : mécanique: Clients : Fournisseurs : mécanique g Clients:

v

5% des dépots 24% des dépits 60% des dépts | | 2% des dépdts 19% des dépots 78% des dépots

1 1

Organismes de Organismes de
recherche: recherche :

12% des dépots 2% des dépots

Source : CETIM

Sur les trente derniéres années, les Etats-Unilehagne, le Japon sont
les plus grands déposants en Europe. La progredsiarombre de dépéts de
brevets de ces trois pays a été spectaculaire siépdiébut des années 1980 et
bien plus forte qu'ailleurs gfaphique 16 - annexe 1 : Déplts de brevets
européens par paysLa France est erf® position. Ce n’est donc pas un hasard
s'ils détiennent aujourd’hui les plus fortes pakésmarché mondiales.

Hors Europe, Etats-Unis et Japon, les pays les gémsitaires sont a
présent la Corée du Sud, le Canada, Israél et ilmeCH faut noter les taux de
croissance élevés de la Corée du Sud et de la Chmelix dernieres années,
avec une multiplication par dix du nombre de brewgposés en Europe.

Concernant la capacité inventive, en rapportanndenbre de brevets
déposés a celui de la valeur ajoutée par payscéndé capacité inventive) sur
'année 2005 (derniére année connue), I'Allemagsieer téte devant le Japon et
les Etats-Unis, la Suéde et la France (ces troys paasiment a égalitéydir
tableau 9 - annexe 1 : Capacités inventive en Eerrdgs principaux pays
compétiteurs 2005

Par grands domaines des industries mécaniquesemapne, la Suede, le
Japon se distinguent dans la transformation deaurétles Pays-Bas, la France
et 'Allemagne dans les équipements ; le Japonest Btats-Unis dans les
instruments médicaux et de précision. La Francedest bien placée pour sa
capacité inventive dans les équipements mécaniques.



27

Si I'Allemagne a pris la mesure de la mondialisatio pour les brevets
comme pour I'export, la France reste trop centrée & I'Europe si I'on
compare la progression des dépdts de brevets eur@ms et mondiaux
(graphique 17 - annexe 1: Evolution du nombre dedtk de brevets en
mécanique Europe et monde

A l'évidence, les dépodts de la France croissentnmaite, de maniére
linéaire, ce qui laisse penser que les déposaatgdis n'ont pas vraiment
appréhendé le phénoméne de globalisation. Un testab semble révéler un
handicap pour I'avenir de I'industrie mécaniqud-eance.

2.2. La spécialisation

Si I'on examine les domaines de spécialités de rinde, lindice de
spécialisation montre que le machinisme agricolestomposants mécaniques
sont dans les dix premiers secteurs technologideepécialité et que sept autres
secteurs de spécialité sont des grands clients imldisstries mécaniques.
Autrement dit, I'industrie mécanique représel@efondement des spécialités
technologiques de la France

2.3. L’effort de R&D

L’indicateur de I'effort de R&D réalisé cette fgisr I'industrie mécanique
elle-méme, que lI'on mesure par le ratio des dépedseR&D sur la valeur
ajoutée des entreprises, montre que la Franceeagitiee dans le peloton de téte
en Europe consacre suffisamment de ressources &&B: elle suit
immédiatement la Suéde et I'Allemagne.

On retrouve ici la capacité de la France a consalge efforts substantiels
a des travaux de recherche en « amont » de l'iitova

2.4. L'innovation

L'innovation est le processus qui permet de padsdiinvention a la mise
en ceuvre d'un objet technique répondant aux aHedis utilisateurs et
générateur de valeur ajoutée.

L'« indice de capacité d’innovation » calculé a pair des données
d’Eurostat (voir tableau 12 - annexe 1 : Capacité d’'innovatiales principaux
pays compétiteurs européensnontre que l'industrie mécanique frangaise
n‘est pas bien placée vis-a-vis de ses principaworecurrents européens
(7°™rang sur dix pays d’Europe analysés). Ceci esicptierement vrai dans le
domaine des équipements alors qu'elle se situe tameoyenne en ce qui
concerne la transformation des métaimtrement dit, la capacité inventive de
la France et son effort de R&D se traduisent, moinsque chez ses
concurrents, en innovation apportant un gain économgue.
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2.5. La diffusion de I'innovation

Alors que les brevets en mécanique sont majoniterg déposés par
d’'autres secteurs que l'industrie mécanique, lastpe de savoir si cette
derniere diffuse des innovations développées auecpar d'autres acteurs
économiques mérite considération.

Or, l'enquéte Eurostat montre gues entreprises frangaises de la
mécanique sont, avec leurs homologues espagnoless plus fermées des
entreprises européennes pour innover avec ou par altres. Le
rapprochement des entreprises mécaniques francaiges leurs clients et
fournisseurs, les organismes de recherche, powvémnsemble donc étre une
action prioritaire pour le maintien de la competié de cette industrie en
France.

Cependant, il existe une grande dispersion de pedoce entre les
entreprises, qui exercent une multitude d’activéésont de tailles trés diverses.
Pour simplifier, on peut dire qu'il existe deux@gdries d’entreprises :

- les grandes entreprises, c’est-a-dire celles de s26&xiés et plus,
inventives, aussi innovantes que leurs concurrestt@dutot centrées
sur la zone européenne ;

- les PME qui constituent le plus grand nombre :ipaovantes et plus
fermées a la collaboration sur des projets dintioma Elles
souffrent souvent d’'un manque de compétitivité dé aoncurrence
des prix de pays a bas colt de main-d’ceuvre etedfaiblesse de
l'offre de produits a forte valeur ajoutée. De pldans la période
récente, leurs faibles ressources financieres lesduisent a
rechercher des alliances pour proposer une offos globale et

innovante. Ce phénomene a de bonnes raisons dplgiam

Les entreprises du site France doivent donc relevateux défis : mieux
exploiter les brevets pour en faire des innovationss’ouvrir aux autres pour
innover en visant un marché planétaire

3. Les investissements matériels et immatériels

Dans les pays européens avancés, trés équipésindestissements
productifs (achats de machines de production esflentent) ont diminué ces
dix derniéres années. De l'ordre de 11 % de lawadgoutée en moyenne en
1997, ils se situent en 2005 a environ 7 %. La é&aat I'Allemagne ont investi
dans les mémes proportions ces dix dernieres anreédec une légere
décroissance, passant de 9 % en 1997 a 7 % en R@0%ontre, les nouveaux
Etats membres connaissaient des taux élevés : 420%%6.

La compétitivité prix des industries mécaniquesnétaes sensible aux
colts de production, il est important d’analyserilevestissements matériels qui
peuvent réduire le poids relatif des colts de ndéweuvre des taches le plus
souvent répétitives. Par exemple, les investissesmem robots, car ceux-ci ont
vu leurs prix diminuer de 80 % entre 1990 et 20@édant que les colts de
main-d’ceuvre augmentaient de 40 %. Ils représentujpurd’hui des
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fournitures de base permettant d’automatiser debeta trés diverses voire
d’assurer de nouvelles fonctions. Les PME frangatsss industries mécaniques
affichent des retards par rapport a leurs voisinalers que leurs ateliers
s’équipent de 4 000 robots par an, les industrielgaliens et allemands en
integrent respectivement 6 500 et 16 000.

La décroissance des investissements matériels Wsngpays avancés
semble surtout compensée par une croissance degigsements immatériels.

L'appareil statistique comptabilise certaines de dépenses (comme la
R&D, la publicité) mais non I'ensemble de ces inigsements d’ou une certaine
difficulté a les appréhender. Afin d’effectuer wesimation grossiére nous avons
retenu deux valeurs, la premiére est celle foulaigs I'étude de Paul Delouvrier
qui analyse le poids respectif de 'investissememhatériel par rapport a celui
de l'investissement matériel qui est passé de 2n%980 a 36 % en 1984, la
deuxiéme, la part de I'effort de R&D (en % de ldeua ajoutée) en mécanique
qui est de 1,7 % en 1984.

Aujourd’hui, I'estimation du poids respectif de desestissements donne
aux investissements immatériels en mécanique umeurvaquivalente aux
investissements matériels (estimation minimaliste reg tient pas compte des
investissements en TIC), soit un quadruplementrppport a 1980. Quant a
l'effort de R&D il est de 5,2 % de la valeur ajogtésoit un triplement par
rapport a 1984.

Pour leur part, les enquétes communautaires sti@diquent une forte
croissance, entre 2003 et 2007, de ces oultils ldarisdustries manufacturieres
de I'Europe des Quinze. Les entreprises franca@ms bien placées (au
3*™rang) en ce qui concerne I'accés a I'Internet hidltit mais ne savent pas
profiter de cette avance technologique lorsqudgd d'utiliser les outils (tels
que par exemple le site web, ou le réseau localglms se situent dans les
derniéres places.

L'évolution des investissements matériels et immatéls des pays
d’Europe constitue un bon indicateur de la transfomation qui s’opére dans
les industries mécaniques : a savoir une tendanceurde de décroissance de
l'investissement matériel dans les pays avancés auofit d’'investissements
matériels dans les pays émergents, et en contrepartune tendance a la
croissance des investissements immatériels dans pesys avancés (ressources
humaines pour la R&D, le marketing, le commercial.).

Il serait dangereux d’en déduire que les fonctiales conception se
maintiendraient dans les pays avancés et que taddbn irait dans les pays a
faible colt de main-d'ceuvre. En fait, il s'opére wouvel équilibre. La
fabrication dans les pays avancés est bien en dffommais trouvera sa limite
dans la mesure ou il n'est pas possible de déctemeonception-fabrication
lorsqu’il s’agit de produire des biens matérielsletdesservir un marché local.



30

Il faut alors opérer un choix. D’'une maniere gélgérta recommandation
qui s'impose est de garder un lien étroit entreception et production car les
difficultés inévitables de la seconde alimententrise au point d’'un meilleur
produit ouprocess(les observations faites a I'occasion de la maemee ou du
service aprés-vente vont dans le méme sens). Ay-ddles protégent la
propriété intellectuelle et sont source d'innovatioC’est pourquoi il est
important de garder également le pouvoir de détisio matiére de production a
guelque endroit qu’elle se situe.

4. L'internationalisation

Les entreprises frangaises de la mécanique intenadisent leurs sites de
production. On compte actuellement 760 implantatifrancaises a I'étranger
dans les machines et équipements et on peut dieel'ipdustrie mécanique
représente prés du tiers des implantations indlissi a I'étranger. Pour
I'ensemble de I'économie francaise, le chiffre tiaks des filiales représente le
double de celui des exportations mais il est diffi@ déterminer pour les
industries mécaniques. Pour ces derniéres, lal'®ite présentes sur le marché
local permet au surplus de développer les servaees clients (aprés-vente,
maintenance) qui créent un revenu récurrent, reafdr ainsi la stabilité
financiére de I'entreprise et par 1a, 'emploi aafce.

4.1. La présence a |'étranger

Les pratigues des entreprises pour s'internatisealimontrent des
différences d’approche et de comportement asseblestselon les pays.

Un certain nombre de témoignages concordent notamme sur les
voies de la réussite de l'internationalisation d’'ue entreprise, en particulier
allemande ou italienne : viser une production loca, si possible en
accompagnement d'un grand donneur d’ordre et de sesquipementiers,
sinon agir en identifiant une entreprise cible avecpour objectif un
partenariat a long terme qui se conclura par une ¢oint venture » avec une
production locale du partenaire.

Sur ce point, il semble que les entreprises fraegadoivent surmonter
trois faiblesses :

- les PME de la mécanique francaise ne savent pesgseuper entre
elles pour « chasser en meute » les contrats ejriesls groupes
francais n'ont pas la préoccupation d’entrainer RME qui les
fournissent dans leur internationalisation ;

- elles sont trop axées sur I'obtention de résubiatsurt terme, ce qui
les pénalise sur des marchés ou des relations rif@amoe pérennes
sont & établir avant d’obtenir des résultats. Cattiéude est en fort
contraste avec ce que I'on observe dans la méaoaRillemande ; de
fréquentes missions collectives mécaniciennes et persévérance
inlassable dans I'action, méme en cas de revers ;
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- derniére faiblesse : la présence dans les salofigtranger est
également un signe intéressant. Il semble que deepises de la
mécanique francaise soient sous-représentées.r®’paitt des salons
majeurs se tiennent désormais a I'étranger, emfatme notamment,
alors que la situation était plus équilibrée aupana

4.2. L'internationalisation du capital

Graphique 4 : Industries mécaniques selon l'origineapital

23.0%

Groupes
non UE

Groupes
UE

Groupes
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Entreprises Effectifs Chiffre d"affaires Exportations

Source : FIM, année 2007.

L’internationalisation du capital est aussi essdlati Or, la détention
capitalistique des groupes étrangers en Francé&{ésalont le capital est détenu
majoritairement par des groupes étrangers) s'eégetaent accrue durant la
derniére décennie, passant d’'un contréle de I'oddr80 % du chiffre d’affaires
en 1993 a 50 % en 2006.

En contrepartie, la proportion des effectifs dafustries mécaniques entre
les entreprises a capital francais et celles atalapfranger n’a quasiment pas
varié depuis 1983. Paul Delouvrier estimait que¥esles effectifs étaient alors
employés dans les entreprises a capital francaite @art est de 62 % en 2007
relativement plus stable par rapport aux entreprésecapital étranger dont le
poids s’est accru.

Durant la méme période, les exportations des gsépangers depuis la
France sont passées de 47 % a 63 % du total degatigns de la mécanique.
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Plus précisément, on dénombre au niveau des induss mécaniques,

en 2007 :

15 % d’entreprises appartenant a des groupes étramgs (10 % de
groupes européens et 5 % de groupes non européengli
réalisent 50 % du chiffre d'affaires et 63 % des eportations ;

on peut estimer que ces derniéres correspondent pomoitié a
des échanges entre filiales d’'un groupe. Les expations des
entreprises frangaises indépendantes ne représenteque 5 % du
chiffre d’'affaires a I'export des industries mécanjues ;

des groupes étrangers qui sont en grande majoritéed PME :
76 % de ces groupes ont un effectif de moins de 25@lariés et
27 % un effectif de moins de 50 salariés. Ces PMEednoins de
250 salariés réalisent un chiffre d'affaires égal 26 % du chiffre
d'affaires des groupes étrangers en France.

Il ressort de I'étude du comportement a I'expootatide ces filiales
étrangéres, en se concentrant sur le cas des readftiequipements dont 60 %
des exportations sont le fait de filiales étranggtmis types de stratégies :

les groupes a capital allemand ou belge exportensgentiellement
depuis leur pays, ce qui signifie que les filialefsancaises peuvent
concevoir et fabriqguer des composants intermédiaie qu’elles
revendent a la téte de groupe, ce qui leur laissen@ liberté de
manoeuvre pour innover sur ces composants ;

les groupes italiens exportent depuis I'ltalie maisaussi depuis
leurs filiales francaises. Dans ce cas, la libertéaissée a ces
derniéres semble étre plus importante ;

les groupes américains et japonais utilisent leursfiliales
francaises comme téte de pont pour exporter vers depays
d’Europe. Dans ce dernier cas, elles bénéficient uhe moindre
autonomie pour innover et se consacrent principaleent a la
fabrication des produits pour les pays européens. ds ce cas
aussi, I'innovation de la filiale francaise se lime essentiellement a
de Tlinnovation de processus. A elles seules, lesliafes
américaines implantées en France réalisent 25% des
exportations des industries mécaniques de la Franceelon Coe-
Rexecode.

Ces cas constituent cependant une moyenne desvatises. |l apparait
dans la réalité des écarts qui peuvent étre impisitaa filiale d’un groupe hors
UE peut étre autonome pour la conception et ladation de produits en France.
Dans le cas du groupe allemdrdbherr, I'autonomie d’une filiale peut venir de
limportance du service de proximité qu'elle a sévelopper, mais aussi du
choix de valoriser la qualité et le professionmaéisde la main-d’ceuvre et des
principaux fournisseurs, jugés trés fiables a Bépe d’'une relation de longue
date (M. Bohrer lors de son audition par la segtion
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Une filiale n'est donc pas systématiquement ameénéevenir une usine
d’assemblage. Les besoins spécifiques d’'un payd'uwu continent conduisent
les groupes étrangers a implanter en France dededil bénéficiant d’'une
autonomie et disposant de moyens pour innover daascertaine mesure, ceci
étant surtout le fait de groupes européens.

Le probléeme de la désindustrialisation de la Frgmeet trouver un point
d’équilibre, dans le cas de I'appartenance d’urteeprise a un groupe étranger,
dans la mesure ou les capitaux sont détenus paprdgsiétaires qui ont un
métier et une ambition industrielle qui s’inscrivelans une vision a long terme
de la compétitivité du groupe ; c’est souvent le das groupes européens. Par
contre, lorsque I'entreprise subit les aléas demms multiples avec quelquefois
des investisseurs n'ayant pour seule ambition ggin financier a court terme,
elle est progressivement dépouillée de ses biénsne suite de plan sociaux qui
réduisent I'effectif de maniére drastique et ladamnent a une activité réduite
ou a la liquidation. L'investissement industrielnscrivant dans le long terme
semble étre le meilleur garant du développemedé éd compétitivité.

Malheureusement, la transmission familiale, qui eske plus sOr garant
de la stabilité du capital d’'une entreprise, est s faible en France : 6 % des
transmissions contre, par exemple, 58 % en Allemagnet 72 % en ltalie
(étude KPMG, 2007)

5. Les métiers de la mécanique : emploi, formatioat image

L’'emploi dans les différents secteurs industries€ais, de 1995 a 2007, a
baissé a I'exception des industries agroalimergalres industries mécaniques et
I'automobile ont mieux résisté que d’autres.

Les statistiques professionnelles montrent en gfigtpres une diminution
importante au cours de la période 1980 - 199@phique 24 annexe 1l : La
démographie établissements et effegtlifiemploi dans les industries mécaniques
a été relativement stable depuis, d’autant quedeesir est fortement demandeur
d'offres non satisfaites. Cette stabilisation ddes derniéres années est
également observée en Allemagne et en Italie.

L’évolution de la répartition des catégories prefesnelles constitue
également un indicateur intéressagtaphique 26 annexe 1 : Evolution de la
répartition des effectifs des industries mécanigfraacaise$ de la tendance
lourde a I'élévation du niveau des qualificatiols, qui montre que le role
d’intégrateur de technologies de plus en plus earide ces industries devient
une caractéristique marquante et sans doute dotaipaur les années a venir.
Cette répartition des catégories professionnelesporte un doublement de
I'effectif des ingénieurs et techniciens, une digbide I'effectif de celui des
ouvriers qualifiés et une baisse des emplois adtnatifs et des ouvriers non
qualifiés.
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Les métiers de la mécanique, en pleine transfoomasont bien loin de
'image traditionnelle trop largement véhiculéeearrl égard. La mécanique est
beaucoup plus moderne qu’elle n'apparait et lesepaires sociaux le savent
bien qui s’'inquiétent tous, a juste titre, du risqde perte de compétences
engendré par 'ampleur des départs a la retraitengiseraient pas compensés
par des recrutements faute d’attractivité du secteu

D'aprés une récente étude statistique effectuéer g@uCommission
européennetdbleau 18 annexe 1 : Pourcentage des salariés geateur de
métiers de la mécanique en France et en Europertant sur le secteur des
équipements mécaniques, les entreprises francaistplutbt bien pourvues de
personnels de formation supérieure (cadres, ingesjignaitrise et techniciens)
en hausse assez forte comme en Finlande et em Walhs la moyenne pour ce
qui concerne les ouvriers qualifiés (50 % de lefife en décroissance).
Cependant, I'Allemagne, la Finlande, la Républiqeheque et les nouveaux
Etats membres de I'Union européenne se différengi@m un nombre plus
important d’ouvriers hautement qualifiés (niveaufarmation secondaire
spécialisée).

On note enfin une faiblesse de la France dan®lasance des effectifs des
catégories supérieures en finance, affaires et @enet une forte croissance
des effectifs dévolus au service a I'utilisateur.

Les statistiques internationales font apparaitre des diplomés de
I'enseignement supérieur de I'Europe a destinadiefindustrie manufacturiere
constituent, sans doute apres I'Asie, la populatominante. L’investissement
éducatif supérieur de I'Europe pour son industge donc un point fort de ce
continent.

Le potentiel francais en dipldmés de I'enseignenseipérieur aux métiers
de l'industrie est a souligner mais ne compte abldment que s'il se dirige vers
ce secteur.

Par contre, le manque de techniciens et d'opématelevient une
préoccupation de plus en plus vive pour les indestmécaniques. La formation
professionnelle connait en effet une décroissaé@gealiere des effectifs dans la
plupart des pays avancés, notamment en Europe.

La situation en France est particulierement préoccpante, alors que
I'Education nationale s’est progressivement désengée des formations
professionnelles concernant la mécanique : supprésa des CAP, des BEP,
par ailleurs diminution des effectifs en Bac Pro etBTS. En outre,
'apprentissage malgré d'importantes capacités, essouvent en manque de
jeunes et parfois d’entreprises d'accuell

L'un des facteurs pénalisants, est le manque digmaets alors que de
nombreux seniors disposent des compétences suéfssanais n'ont pas le
dipléme requis, ce qui pose directement la questione reconnaissance de ces
compétences pour la « valorisation des acquised@drience » VAE.
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L’autre facteur pénalisant, et peut-étre le plucial, est la motivation ou
plutdt son absencegi@aphique 29 annexe 1 : Les besoins en recruteménts
I'horizon 2015. Les jeunes ne sont pas attirés par les méterddndiustrie et
peu orientés vers les filieres professionnellessictimées comme dévalorisantes
notamment par ceux qui ont connu le monde de lausinune époque ou les
conditions physiques de travail étaient difficil@e plus, I'idée répandue selon
laquelle la France n'avait pas besoin d’'industgear son essor économique, a
éloigné les jeunes de ce secteur d'activités.

La conséquence est que le vivier de jeunes poumétiers industriels se
tarit d'année en année, en général, et dans leernédte la mécanique, en
particulier.

Pour remédier a cette situation, les professionmidancé de nombreuses
initiatives comme SUPII MECAVENIR, menée en coopiéraavec 'université
et qui rencontre un grand succés. Partie de ladtomen BTS, elle est passée
au nouveau cursus européen LMD et place 96 % deege formés souvent en
insertion professionnelle dans les six mois detéabon du dipléme.

Dans de nombreux meétiers les syndicats professionmet lancé des
formations alors que la moyenne annuelle en bedmirecrutement de la partie
« équipements des industries mécaniques » s'élegavaion 37 000 salariés
pour la période 2005 - 2015 selon les prévisionsLd®&M.

Dans ces conditions, il est clair que I'image dg ic&tiers nécessite d’'étre
promue auprés des plus jeunes, des parents eemefhble des acteurs de la
société.

Dans certains métiers de la mécanique en tensionanente, la nécessité
d’'un apprentissage sur des équipements technigtd@scentournable et de plus,
dans certains cas, subsistent des besoins en pétitss dispersés
géographiquement.

La France forme, certes, un nombre suffisant digdérs susceptibles
d'’embrasser les carrieres de la mécanique, madéfieit en techniciens et
opérateurs, déja sensible dans certains métistpieride s’accroitre compte tenu
des données prévisionnelles qui précedent.

Ce phénoméne, intimement lié a I'image de l'indesém général et de la
mécanique en particulier, est sensible dans tolardpe et, partout, de
nombreuses professions prennent des initiativestpater d’y remédier.

Parmi les nombreuses expériences récentes, omcifsEut
- IASME, aux Etats-Unis, I'association d’ingénieunsécaniciens la
plus forte du monde occidental avec prés de 130i886nieurs

adhérents qui a lancé un programme de sensibilisdns les écoles
en créant des clubs de mécanique pour attireelg®p ;

- AGORIA, fédération belge des industries mécaniciedectriques a
également entrepris un vaste programme de sesatimin dans les
écoles dénommé « Techno kids » de maniére a fain@aitre les
technologies de la mécanique ;
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- la fédération mécanique suédoise, grace aux pettgébicules par
Volvo et Scania, a entrepris des tournées dansilles de plus de
20 000 habitants, afin de sensibiliser les consailsicipaux, les
parents, les enseignants par groupes de 20 pesspnne

- en 2008, la fédération des entreprises de mécadiggi®ays-Bas qui
s'est mobilisée pour réaliser une exposition deviéssemblée
nationale a La Haye et a systématiquement inviéépkerlementaires,
a dialoguer sur les stands tenus par des cheférefeise pour leur
montrer ce que représentent les industries méoasiqu

6. L'environnement de I'entreprise (fiscalité, aids publiques a la R&D et
a l'internationalisation, réglementation et normalisation)

6.1. La fiscalité et les prélevements obligatoires

Il s'agit simplement ici de souligner quelques tBaiqui péesent
particulierement sur les industries mécaniques. @&l le cas de la taxe
professionnelle actuellement en discussion, pateelgs immobilisations sont
particulierement importantes dans ces industriggmensi elles sont parfois peu
fréquemment utilisées- car il s’agit d'étre tou@wen mesure de répondre aux
demandes de productions spéciales de la clierRalgpelons qu’un équipement
qui colte 100 dans tous les pays du monde colte &¢8nt plafonnement -
dans les industries mécaniques francaises, ceogstitue un sérieux handicap

Faute de données disponibles, il n'a pas été gessilactualiser les
conditions comparatives d'imposition de la transmois d’entreprises
industrielles dans I'Union européenne.

Il faut cependant noter que, si le pacte d'actimesareprésente une
amélioration importante en matiere de transmissioéja limitée dans les
entreprises patrimoniales, sa mise en ceuvre resteld et surtout plusieurs
personnalités entendues par la section ont montmécrétement combien
l'obligation pour le dirigeant de distribuer dewidendes pour permettre aux
membres de sa famille de payer I'ISF, nuit a lauadibn financiere de
I'entreprise particulierement fragilisée aujourd’hiliapparait nécessaire, si I'on
souhaite aider les PME familiales a perdurer, ddaela’application de cet impét
en ce qui concerne le seul patrimoine professionnel

6.2. Les dispositifs d’appui a la R&D

Il existe relativement peu de collaboration entrécamiciens et grands
organismes de la recherche fondamentale, si ce atdse certaines grandes
sociétés et le CNRS ou pour les dispositifs d’apifmmédicaux, avec un rdle
plus proche et actif de la part de 'INSERM.

Les cing centres techniques industriels et les QRbnt longtemps
constitué les structures d'appui a la rechercheliGue®e et au transfert de
technologie dans les PME des industries mécaniques.
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Conscients de cette faiblesse, les pouvoirs pulditscréé les Instituts
Carnot en 2005. Le dispositif compte actuellemeBt IBstituts, dont 8 en
mécanique. Dans ce contexte, on constate que pay® a plutbt bien remonté
son handicap et se situe au méme niveau budgépaireapport au PIB du pays
considéré) que les Instituts Fraunhofer d’Allemagne

En matiére de financement des projets, beaucoypediteurs expriment le
sentiment que le Crédit d'impdt recherche (CIR)stprofondément amélioré en
2008 ou les projets financés par I'’Agence natiortldela recherche semblent
profiter majoritairement aux grandes entreprisesugtliaboratoires de recherche.

En I'absence d'analyses statistiques détaillée$utiisation du CIR en
2008, on peut d'ailleurs remarquer que l'intérée dui portent de nombreuses
entreprises étrangéres tend a confirmer cette wdtsem. Il est en tout cas
souhaitable que les PME des industries mécanigbésitent plus a y recourir
ou gu’elles n’en soient pas exclues parce qu'elesisposent pas de service de
R&D proprement dit.

L'évolution du contexte frangais qui draine lesaficements vers la
recherche sans vraiment centrer I'action sur l'iratmn est préoccupante. Cela
tient au fait que lesessources consacrées au développement expériménta
sont insuffisantes,d’autant plus que les ressources financieres édled OSEO
Innovation pour les projets d'innovation des PMBt été diminuées de 23 % en
20009.

En ce qui concerne les six pbles de compétitiviidiés aux technologies
de la mécanique, ils se sont fédérés, sous l'ingmuide la FIM et du CETIM,
dans une plate-forme dénommée Mecafuture-fr aftamment de constituer une
plate-forme francaise, interface de la plate-foreu@opéenne Manufuture et
d'atteindre ainsi une visibilité et une ouvertungernationale.

Le poids économique de la plate-forme Mecafutunefrésente un budget
de l'ordre de 466 millions d’euros pour 436 projetspliquant 620 entreprises
dont 498 PME. Par rapport a I'ensemble des 71 p@esompétitivité, les
industries mécaniques ont été aidées seulementt@unade 13 % en budget
alors qu'elles représentent 19 % du chiffre d'aéfaide l'industrie dans son
ensemble et 27 % des emplois industriels.

Un second cercle est constitué des 11 pdles desusecclients des
industries mécaniques qui intégrent des procédéysémes mécaniques dans
leurs produits.

La mission d’évaluation des péles de compétitiiEnduite en juin 2008,
a dressé un état des lieux du dispositif global gemble suffisamment
prometteur pour étre maintenu dans ses grandspesc
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Cependant, I'’évaluation individuelle faite par eetission situe les pbéles
mécaniciens bien en-dessous de la moyenne. Lestdtats sont en effet
préoccupants :

« lls n'ont pas atteint leurs objectifs pour 5 p&ess 6 et ne dépassent pas
une portée nationale.

e Les marchés porteurs d’avenir sont mal représengpdble nucléaire
est probablement a reconfigurer, il n'existe pas p@le sur
I'environnement et les éco-industries.

Enfin, en ce qui concerne la R&D au niveau de |tper les instruments
mis en place dans le cadre d*Programme cadre de recherche développement
(PCRD) de la Commission européenne) sont essemtiefit des subventions
accordées dans le cadre de projets de rechercheids® (association de
plusieurs entreprises et organismes de R&D). Cssuiments ne sont guére
accessibles aux PME, compte-tenu des moyens lguidont a engager (hormis
l'instrument Capacités adapté spécifiguement auwEP®&t ces dernieres sont de
ce fait impliquées de maniére indirecte, par exenggus la forme de projets
portés par des instituts Carnot ou par les pOledgétitivité.

6.3. Les dispositifs d’appui a l'internationalisati

Le principal dispositif francais est Ubifrance, age francaise pour le
développement international, qui a regroupé plusiéléments préexistants ; la
mécanique est un élément significatif de sa clienté

L'opinion générale des industriels du secteur esbfable au nouveau
dispositif de soutien a I'exportation qui n'avaagpété remis a jour depuis vingt
ans et qui est globalement considéré comme renbddgtamécanique francaise au
niveau de ses voisins européens.

Il faut noter cependant que certains aspects @eudaerture du risque de
change par la COFACE restent trés onéreux et nepsantoujours bien connus
des industriels. Remarquons de plus que I'Allemagmecentre son effort sur
des projets tandis que la France a tendance amomsioplus de crédits pour les
infrastructures ; ce qui réduit relativement la tpdes crédits directement
utilisable par les industriels.

Enfin, la position de la France en matiere de sakiatant affaiblie, il est
d’'autant plus important de susciter la venue déghilons étrangéres dans ce

pays.
6.4. La réglementation

Les réglementations qui s'appliquent aux industng&saniques sont, pour
une large part, issues des directives européenmela sécurité, la santé et la
protection de I'environnement. On peut citer leseclives Machines (sécurité
des opérateurs), le reglement Reach (substancegemarses), VHU (recyclage
des véhicules hors d’'usage), Ecodesign (réductemhimipact environnemental
des produits par I'’éco-conception)... Les conségesgconomiques sont lourdes
puisqu’elles imposent de constituer des dossiees,faire certifier certains
produits par des essais et des controles, de tdystertaines substances par
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d’'autres, etc. Il est souhaitable que le principepdécaution soit appliqué sur la
base de réelles études d'impact.

Outre le fait que ces réglementations posent pnobl@ux industriels
européens qui exportent leurs produits hors zongléliEs concurrents n’étant
pas soumis aux mémes obligations, elles pénalikard certains cas les produits
francais car souvent la transposition d’'une divectians le droit francais induit
des exigences supplémentaires qui grévent cegaifdquement les produits que
les entreprises frangaises exportent. Au surplies) bouvent I'application de
cette réglementation n’est pas parallelement exsgéées produits entrants.

En contrepartie, on ne peut nier quelques effetaéfifues, on a
notamment constaté que I'application de méthodésodtonception sur certains
produits a permis de reconcevoir ceux-ci sous wvelcangle qui a conduit a un
gain de performance comme une moindre consommali@mergie ou a une
baisse du co(t du produit par la réduction du nendercomposants

6.5. La normalisation

Un produit, un service ou une organisation quiséati aux exigences
d’une norme offre un gage de qualité et I'assurapcitrépond a un standard.

Il n'y a pas,a priori, d'obligation réglementaire de conformité d'un
produit, d’'un service ou d'une organisation a umene, celle-ci constituant
avant tout un label. Toutefois trois points fondataeix militent en faveur de
cette conformité :

« Le client inclut généralement dans son appel doffu son cahier des
charges I'exigence de conformité a une ou plusiearmes.

« Laréglementation impose parfois le respect d’'urrene lorsqu’il s’agit
de la sécurité ou de la santé des personnes, aur@duire I'impact
environnemental. Les directives européennes ontendgé cette
tendance de la réglementation a s’appuyer susfgem d’'une norme.

» Enfin, et c’est le plus important, la normalisatioonstitue une arme
puissante pour prendre une bonne position sur umch@a La
participation a un comité de normalisation et aggesipes de travail est
deés lors un moyen de défendre son point de vué&gtdrét a mettre
son produit, son service ou son organisation erfocaité avec la
norme dés que celle-ci sera publiée, ce qui donrtemps d’avance sur
le concurrent. On a coutume de dire outre-Rhin guaelui qui détient
la norme détient le marche

La participation des industriels a I'élaborationsdeormes au sein des
comités de normalisation européens (normes CEN)tmunationaux (normes
ISO) est donc essentielle.

Au niveau international, on peut remarquer l'augtagon du poids de
I'Allemagne qui prédomine avec 19 % du nombre daé&ariat des comités et
groupes de travail en 2007, le recul de la Frades,Etats-Unis et du Royaume-
Uni, et la montée en puissance des pays d’Asipanla&Chine et Corée du Sud.
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Au niveau européen, la répartition des responsébiln’a pas connu
d’évolution notable, le poids de I'Allemagne estliassi prédominant avec 34 %
des secrétariats sous sa responsabilité, suide E@nce avec 23 %.

Les efforts importants entrepris par 'TAFNOR et NV ont permis de
donner une place significative aux industries mipgses francaises. On ne peut
gu’encourager les industriels a étre toujours prissdans les groupes de travalil
de normalisation européenne ou mondiale.

6.6. L'organisation en réseau

En France, depuis 2005, le programme ACAMAS aa&tééd par la FIM et
le CETIM afin de faire progresser les entrepriseslal mécanique dans leurs
réflexions stratégiques et d'initier un réseau darisut qu’elles échangent leurs
expériences et développent des projets communs.

De nombreuses initiatives de programmes collediis également été
menées dans des pays européens, en particulieugicth®, Finlande, Suisse,
Danemark, afin d'inciter les PME de mécanique &gpesser ensemble, tisser
des liens, nouer des alliances, fusionner. Les i@aents programmes en cours
de lancement étant le programme « Innovative Metah Autriche pour les
industries mécaniques de ce pays afin qu'ellesrpesgnt ensemble sur leur
capacité d’innovation et le programme « Arveniresitreprises » en France pour
les PME du décolletage de la vallée de I'Arve, plesraccompagner dans leur
stratégie et une relation partenariale. On consfateces réseaux s'incarnent le
plus souvent a travers une dynamique régionale.

De ce constat, il ressort que méme si la Francerdupdes places par
rapport & ses principaux concurrents, elle gardepotentiel de production
moderne avec des entreprises «leaders » dans Iméters, fortement
interdépendants, un trés riche tissu de sousticEtaet une main-d’ceuvre
hautement qualifiée.

Toutefois, ces atouts sont relatifs eu égard ard#pde la concurrence
mondiale et a la fragilisation d'un certain nombde donneurs d'ordre,
consécutive a la crise que nous traversons. Poere@t mesure de mettre en
ceuvre une stratégie a horizon de 10 ans pour tespeises de mécanique, il est
essentiel de remédier a leurs points de faiblesasi gtructurels :

« Le manque de fonds propres, associé a une pagtieutiiblesse de la
transmission familiale et de la rentabilité ce goutit a une détention
croissante du capital par des groupes étrangers kveisque de
déplacement des centres de décision.

< Une insuffisante collaboration, dans les deux sdass la filiere qui va
du donneur d'ordre aux sous-traitants.
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Une image vieillissante en contradiction avec laaiyique et le trés
grand modernisme du secteur avec ses CcOnséquemce®rmmes
d'attractivité, de releve de la main-d’ceuvre et tcansmission des
savoir-faire.

I - REAGIR DANS UN CONTEXTE DE MUTATION PROFONDE
DEFIS ET LEVIERS D’ACTION

Le précédent constat sur I'étude des forces efefssbs des industries
mécaniques du site France, fait ressortir que e rah ceuvre d’'une stratégie a
horizon de dix ans pour les entreprises de ce weotm cohérence avec une
stratégie industrielle globale, implique de reletvers défis majeurs :

- accroitre les parts de marché et se redéploydesunarchés porteurs
répondant notamment aux enjeux du développemeabbtiur

- proposer une offre innovante de produits et sesviere augmentant
les investissements en R&D et en valorisant lesoisdaire et
compétences des salariés du secteur ;

- internationaliser les entreprises en accompageantcroissance.

Ceci ne sera possible qu'en remédiant aux pointsfaitdesse quasi
structurels qui ont été identifiés :

En premier lieu, le manque de fonds propres hapdicgavement ces
industries avec pour conséquence un contrble dtatggar les groupes
étrangers, qui s’est particulierement accélérédeesieres années, d’'ou
une perte progressive du contrble de ces entrspeseFrance et le
risque de déplacement des centres de décisions.

En deuxieme lieu, on a pu constater que les indssimécaniques ne
sont pas suffisamment visibles, que contrairemerta &éalité, leur
image n’est ni attractive ni moderne et que lesgsune vont pas vers
la formation aux métiers de la mécanique. Ce corstpréoccupant
compte-tenu de la position centrale de cette slit€cttans I'industrie et
de la nécessité d'une reléve de la main-d’ceuvngeietnotamment en
matiére d’emploi et de qualification - prés du quies actifs du secteur
devrait partir en retraite d'ici a 2012 - qui détidbeaucoup de savoir-
faire qui doivent étre transmis.

En dernier lieu, les donneurs d'ordre des secteurslients et les
acteurs de l'environnement des entreprises: pouvia publics
nationaux et territoriaux, appareil consulaire, organisations
professionnelles, organismes d’enseignement et decherche...
n'agissent pas suffisamment ensemble et de maniéselidaire avec
les entreprises mécaniciennes, ce que nos principagoncurrents
savent, apparemment, mieux faire dans le cadre deéseaux
collaboratifs.

Pour relever ces défis et donner tout son senspghrdase d’Archiméde
«donnez moi un point d’appui et je souléverai le de¥ des leviers d’action
sont indispensables.
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Il s’agit d’émettre des recommandations pour efoanger trois permettant
de:

» Renforcer la capacité financiere des entreprisesm#eanique et
favoriser la présence de centres de décision ptatiiction en France.

» Restituer aux industries mécaniques leur vraie edgmodernité et de
fondement technologique de lindustrie, et leur mkm leur place
Iégitime dans le systéme de formation.

» Faire que les entreprises et les acteurs de lairoenement travaillent
ensemble.

A - LES DEFIS A RELEVER ORIENTATIONS A PRENDRE

Ces défis sont a relever dans un contexte intemmaticaractérisé par la
menace externe des pays qui investissent le plusnamtions (Allemagne,
Etats-Unis, Japon), la forte croissance des écamiémergentes (Chine, Corée
du Sud) ou de certains « petits » pays avancésedpate européen (Suisse,
Pays-Bas, Autriche, Danemark). A la faveur de isegrce risque se double de la
menace de rachat des entreprises les plus perftesnpar des concurrents qui
souhaitent se procurer plus rapidement et plusagffiment les savoir-faire, le
réseau de distribution, ...

A la différence de leurs principales concurrenies jndustries mécaniques
du site France n'ont pas accumulé depuis longteemsnoyens qui leur font
défaut aujourd’hui. Pour elles, la crise est sunee@ la mi-2008 en pleine
période d’expansion permettant enfin de commenaanédliorer la situation des
entreprises. Le retournement n'en a été que plds et le temps se raccourcit
dans cette industrie trés liée a l'investissementdant de nombreux acteurs
risquent de trébucher. Or, c'est précisément damite qériode de faiblesse
relative que les défis qui viennent d’'étre rappeéhdgosent aux entreprises, au
méme moment et de fagon urgente :

- de se redéployer rapidement sur des marchés swrelssapparait une
certaine visibilité, avec la préoccupation de I'don@t en veillant a
apporter une réponse aux besoins sociaux ;

- de renouveler l'offre innovante de produits et B=$ pour
accompagner les clients eu égard notamment a lassié€ de
satisfaire aux impératifs du développement durablés aussi en
allant de plus en plus vers une offre globale ;

- de s'internationaliser plus largement et plus lom qui représente un
effort particulier pour les structures qui n'en i@ve pas encore la
pratique.

L'objet ultime de 'accélération du mouvement dedemisation est bien
entendu de satisfaire les besoins de la société.
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1. Le défi du redéploiement sur les marchés

L’'avenir de I'industrie mécanique est étroiteme@td celui de ses secteurs
clients dont on a vu qu’ils sont trés variés. litfaappeler tout d’abord que :
d’'une part la répartition des marchés desservignée évolué ces dix dernieres
années ; d'autre part, nombre d’entreprises dedleamique sont centrées sur une
filiere cliente qui représente une part majoritaiecleur chiffre d'affaires.

La crise actuelle et les tendances dans les grdil@ess indiquent que
cette position n’'est plus tenable. Il devient néags pour beaucoup de se
diversifier sur d’autres marchés.

Les entreprises de la mécanique doivent saisicésion qui se présente de
disposer d'une visibilité sur des axes de marchgexds par de grandes
entreprises nationales, précisément dans les demaile spécialisation et
d’'innovation industrielle majeurs de la France mdoupent ceux des industries
mécaniques. A cet égard, le développement duratkileng se résume pas au
concept « d’éco-équipement » doit devenir une pndpation essentielle tant il
offre d'occasions a saisir, y compris dans lesesgstles plus traditionnels.

Le défi de la diversification implique un examers g®@incipaux marchés
mécaniciens qui fait ressortir de fortes potenéali

» Quelques secteurs porteurs

L’'aéronautique, le nucléaire, le BTP, le machinisagecole, les transports
collectifs (ferroviaire et transports péri urbain®s dispositifs médicaux et
mécaniques de précision, apparaissent aujourd’buine les secteurs qui
présentent une réelle visibilité de développemesrimettant des débouchés
significatifs en France et dans le monde pour leseprises des industries
mécaniques :

- pour l'aéronautique, par exemple, le plan de chalgerogramme
Airbus notamment est trés important & horizon g# aas pour les
avions commerciaux et la profession espere le dppement de
'A 400 M militaire. Du c6té de l'aviation d’'affa@s, le besoin existe
et croitra pour des raisons structurelles objest{f&cilités et gain de
temps a I'embarquement). Les entreprises de la migies, ont
intérét a renforcer leurs positions dans ces @ler

Il faut cependant garder a I'esprit I'importance des parités monétaires
dans un domaine ou I'on produit en euros pour vendr en dollars, ce qui
touche également d’autres activité®gt a des conséquences sur leur localisation
si I'on n'y remédie pas. Par exemple, la créatian @hine de chaines
d’assemblage peut susciter a terme des fabricdtcates.

- pour ce qui concerne le nucléaire, aprés une longégode
d’interruption de construction de centrales, lejgrdEPR permet
d’'organiser une nouvelle construction en série. lesgreprises
mécaniciennes du site France ont & une occasicepérnnelle dont
il faut tirer parti en s’organisant rapidement tautlong de la filiere.
(chaudronnerie, pompes et robinetterie). Cela st tant en France
que, par exemple, en Grande-Bretagne ou aux Ewits-bl les
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industries mécaniques devront savoir apparaitremeomes acteurs
nationaux. Bien entendu, le marché s’étend ausEsaéquipements
plus classiques de caractére électromécanique éteauimportant
marché de la maintenance ;

le transport ferroviaire recéle, quant a lui, dangies possibilités en
raison d'un plan de charge important de création ndevelles
infrastructures  périurbaines et de TGV. La encorles
développements ne sont pas limités a la France ebhcurrence
internationale sera rude. Cependant, les fourrstugei concernent
aussi bien les équipements généraux des voies Baloheentation
électriqgue (et les gares) que le matériel roulasgyont trés
importantes ;

- le BTP poursuivra probablement sa demande crossatd
mécanisation des chantiers du fait de nouvellesastiuctures
prévues dans les pays émergents et de la réfatg®infrastructures
dans les pays avancés mais aussi de la recherctaitilssation sur
place des matériaux de terrassement pour limitgrolaition et les
dépenses d’énergie générées par les transporisrsout

- avec la premiére agriculture d’Europe, la Frandss@nte également
des besoins forts. La politique agricole communeagété décidée
jusquen 2013, prévoit par ailleurs daider les veaux Etats
membres qui devraient s'équiper en conséquenceapuwainsi des
perspectives intéressantes ;

- le marché des dispositifs médicaux est appelé aadte la poursuite
d’'un développement particulierement rapide pour dagsons
démographiques évidentes, et surtout en raisoreffedcité de la
pratique de liens étroits entre recherche publigu@rivée dont le
débouché est favorisé par la qualité de la couregociale. Il faut
cependant veiller & ce que des raisons réglemestaippréciées a
court terme ne retardent pas lintroduction d'inatons sur le
marché francais pour que tous bénéficient des mtvs dans de
bons délais.

« Un secteur en devenir : les éco-équipements

Le marché des éco-équipements concerne la produdfiénergie sous
toutes ses formes, les dispositifs de dépollutitégrés ou ajoutés qarocess
(systeémes de filtration de I'air, de traitement dasix, de réduction du bruit, de
tri et de broyage des déchets) des technologigegsgour la prévention des
pollutions a la source et le captage du, G plus généralement de l'intégration
de la préoccupation environnementale dans les fisode la mécanique. Ce
marché, encore largement en devenir, constitugederdes leaders mondiaux
francais, une véritable opportunité pour les emisep de mécanique, d’autant
plus que la politique européenne de développememabte impose des
réglementations qui devraient étre favorables @&aasance, a condition de tenir
compte des capacités technologiques réelles etetieenen place, notamment a
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destination des personnels déja en activité, demafiions adéquates afin
d’anticiper au mieux les réponses a apporter stinoaveaux marchés.

Les secteurs clients de la mécanique ont beaucoupsti dans les
domaines industriels dont nous venons de souligesr potentialités. Ces
investissements ont porté sur la technologie (demEt brevets) et sur les
marchés (participation active dans la normalisatidres entreprises de la
mécanique ont donc tout intérét a se déployeripmicement sur ces marchés.

« Autres secteurs industriels majeurs

D’autres secteurs industriels majeurs qui apparatsaujourd’hui comme
offrant des perspectives moindres, tels que l'aotita (4 000 entreprises
mécaniciennes concernées), I'agro-alimentaire ehlenie ne doivent pas étre
négligés. Il faut en effet encourager particuliéeetnles entreprises qui les
fournissent aujourd’hui a se diversifier.

Si automobile, notamment par son effet structurde lindustrie a
constitué jusqu’ici I'un des principaux clients ldedustrie mécanique, il devrait
en étre de méme encore longtemps. On prévoit capénche production dans
cette filiere en baisse sur le site France, et éweldppement dans les pays
émergents. Dans cette hypothése, les entreprisés mhe&canique devront soit
étre capables de suivre les donneurs d’ordre fraurdm I'automobile dans les
pays émergents (pour celles qui ont la taille quit) soit se diversifier sur
d’autres marchés, ce qui représente un effort desendl devrait en étre de
méme pour d'autres filieres telles que I'agroalita@e, la chimie...

La mécanique est cependant si diverse que leseBlieitées ne sauraient
constituer les seules possibilités et que son tamatransversal peut précisément
faciliter des transferts de technologies fructueux.

La stratégie de niche reste trés importante en migwa et peut consister
simplement a adjoindre & un produit existant uwvisernouveau pour aborder
d’'autres marchés.

Parce que :

- certains marchés risquent de connaitre une activitiaible dans les
années a venir et que certaines entreprises sont came trop
ancrées dans une seule filiére, les sous-traitantsen
particulier doivent se diversifier sur les marchés

- développer de nouvelles stratégies marketing et conercial pour
se déployer sur de nouveaux marchés deviendra vital

- se regrouper pour « chasser en meute », s'allier @lusieurs
entreprises de mécanique, de maniére a proposer uneffre
globale ;

- travailler plus en amont avec des entreprises cli¢ges réellement
coopérantes afin de concevoir les produits ;

- sont des pistes a suivre ('exemple de la sociétéegtral auditée
est hautement recommandable).
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Les entreprises de la mécanique auront notammentfaurnir une offre
de plus en plus globale dans des délais de plus pins réduits face a des
concurrents étrangers trées compétitifs. Le ConseiBconomique, social et
environnemental insiste sur la diversification desnarchés, sous toutes les
formes possibles, des entreprises mécaniciennes.

Elles auront aussi a affronter une évolution des paés monétaires qui
peut étre défavorable, notamment en zone dollar &n raison du cours de la
monnaie chinoise et de certains autres pays asiatigs, ce qui impose le
développement du systéeme des garanties de changésde celui de leurs
réassurances.

Le Conseil économique, social et environnemental o&nde
instamment que les pouvoirs publics, prenant consence des perspectives de
marchés qui viennent d'étre tracées et des priorite qu'elles induisent,
mettent en place rapidement les instruments leur penettant :

- de répondre au défi de redéploiement sur les marckétel qu'il
vient d’étre défini ;

- de bénéficier de garanties de change, assorties dassurances
adéquates.

L'objectif de cette action est de transformer uoteptialité en réalité.

2. Le défi de I'offre innovante de produits et serices

Conséquence de la globalisation des marchés & denlcurrence accrue
gu’'elle entraine, de la recherche de solutions peunombreux problemes non
résolus tels que la rareté prévisible des resseuratirelles : matiéres premieres,
eau, ressources énergétiques - et le réchauffertieratique contre lequel il faut
lutter efficacement, le début d’'une nouvelle péeisémble manifeste.

Les entreprises compétitives seront celles qui ldgperont une stratégie
d'offre globale de produits ou services innovantsompagnés de modéles
d’'organisation et de distribution nouveaux. Or ledustries mécaniques, ont

plutdt essentiellement innové a « petits pas » méliarant des produits ou
services existants.

_ L’augmentation du nombre d’innovations a partirlaeseconde moitié du
XX°siécle a été considérable. Huit fois plus de begete précédemment ont
été délivrés au cours des années 1990. Le rythmeprdduction des
connaissances s'est encore récemment accéléréofiibra de publications
scientifiques de ces cing derniéres années repgeesamviron 10 % de la
connaissance accumulée par 'humanité).

Le XXI® siécle s’ouvre sur une toute autre perspectit@ptiiisation de
produits, de procédés ou d'organisations ne suffltes aux entreprises pour
maintenir leur compétitivité. 1l ne faudra pas k&isi imaginer d’autres fagons
de concevoir, produire, organiser, distribuer. lag# d'une période de
changements de paradigme, pour laquelle il conviéagppréhender le monde
économique, social, politique et environnementdbrsales voies différentes.
Pour notre économie ceci suppose une évolutioradeilture du risque en lien
avec les perspectives socioéconomiques et envinoam@les.
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A ce titre, notre assemblée souligne I'importancequr les entreprises
de mécanique d’'évoluer vers une offre innovante faca la concurrence des
pays encore a faible colt de main-d'ceuvre, a celledes pays

technologiqguement avanceés, et en réponse aux impéfa de développement
durable.

Chaque type d'entreprise mécanicienne, du sous-tri@int a
I'équipementier devra innover en franchissant une rarche. Le sous-traitant
sera amené a réaliser de plus en plus des sous-enBkes, I'équipementier de

l'ingénierie, 'ensemble des entreprises étant posg a offrir de nouveaux
services pour se différencier.

Schéma 2 : La dynamique concurrentielle des indssinécaniques

Concurrence des pays & Evulut!nn cl:l-ﬂes mrn'.tralmes dreglernderrimgfs P
4 faible codt de main dEwTe igences cissantes en termes de produits et services

Sous-traitants Fabricams

Offre . ile composanis Equipementiers
traditionnelle
[_piece | Equipement
i Services annexes a haute valeur ajoutee
Te!
innovante I

|

Concurrence des pays

techmologiquements avancés

Source CETIM.

Ceci nécessitera parallélement une augmentationveédau de qualification
des collaborateurs, notamment par la formationicoat
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Graphique 5 : Evolution des innovations
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Il s’agit pour ce deuxieme défi, de prendre la mesie différents aspects
essentiels :

- la mécanique devient trés largement une industue dffre des
solutions fonctionnelles, en intégrant de plus ks ge technologies
diverses. Elle doit donc étre en mesure d'amplifier role
d’intégrateur de technologies sur les équipemem&cénique,
électronique, automatique, TIC,) ou les sous-enesmigu’elle
fournit, ou encore pour nourrir les savoir-faire geoduction
(nouveaux procédés et matériaux) ;

- linnovation implique, pour les entreprises de muye technologie
des domaines de la transformation des métaux dé#&deipement,
une dimension marché plus importante que la dimensi
technologique. Elle est souvent I'ceuvre de plusiemtreprises dans
de nombreux cas, notamment en partenariat avebelgt,cgage de
réussite. Sur ce point les entreprises francaises en retard par
rapport a leurs concurrentes étrangéres. Ellesedoifaire un effort
pour surmonter ce handicap, ce qui ne sera posgi#esi tous les
partenaires agissent dans un esprit d’ouvertute eéciprocité.

Si I'innovation est essentielle, elle doit étretmaée avec discernement.

Il convient d’identifier le plus en amont possibdés projets qui ont une
véritable chance d’'aboutir —sans tenir compte eskeiment de la rentabilité -
pour utiliser au mieux les ressources financiergsathibles.
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Pour les mémes raisons, il est indispensable d'aweie bonne
connaissance des pratiques juridiques et notamdeecontractualiser trés tot les
échanges des connaissancdisclosure agreementLes entreprises qui n'ont
pas de service propre ne doivent pas hésiter #osir de conseils compétents,
les accompagnants a long terme.

Dans le changement de paradigme qui consiste @&rmésslinnovation
incrémentale a celle de rupture, il faut plus patitrement se concentrer sur les
probléemes non résolus, en particulier ceux liésimpératifs du développement
durable. La mécanique sera un contributeur ess$eddies la recherche des
solutions a venir lesquelles, dans les dix prod®imnnées, consisteront moins
en des substitutions totales qu’en hybridation etghriologies existantes et/ou
des synergies entre disciplines.

Par exemple une substitution totale peut consister
- une source d’énergie nouvelle venant remplaceéto|e ;

- la bivis de Clextral produisant des aliments paruskon (au lieu du
mélange-cuisson) ;

- un procédé de fabrication de piéces par méthodéiadidau lieu
d’'usiner, on ajoute de la matiére par couches sS0gEs), ce qui
réduit considérablement le temps de production estcdlt en
supprimant le recours a un outillage.

Un tel changement radical, certes souhaitableg mesativement rare dans
une industrie mature comme la mécanique.

L’hybridation technologique peut consister par eglna :

- réaliser des produits multimatériaux, avec la pcépation
permanente d’alléger les produits, de supprimdarigt, etc. (cas de
'automobile, de I'aéronautique, des équipementshamtier) ;

- d'associer mécanique, électronique, informatique,ptiqoe
(mécatronique) dans les produits ou services paouichar les
fonctions de machines de plus en plus complexetggjke, régulation,
contréle, maintenance) ;

- le mixage intelligent entre différents sources die pour améliorer
I'efficacité énergétique, entre différents procédds de réduire
limpact environnemental, ou la pratique plus gétliéée de
I'entreprise étendue permettant des gains de ptiviéc ou la
réduction des temps de mise sur le marché desiprodu

Le Conseil économique, social et environnementalcemmande de :

- privilégier l'allocation des ressources de R&D surles défis
majeurs de demain, notamment sur la rareté prévisile des
ressources naturelles et la protection de I'enviramement ;

- s'allier plus étroitement avec le monde de la rechehe
académique pour accentuer [l'effort sur le développaent
expérimental des produits basés sur I'hybridation échnologique
qui devient le type d’'innovation le plus fréquent &a ce titre faire
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accéder au moins un pble de compétitivité mécanicieau statut
de péle mondial ;

- innover dans les services que les entreprises mé@ennes
doivent encore renforcer, afin de s'assurer une rasurce
récurrente et d’accroitre la valeur ajoutée pour leclient ;

- en matiére d'organisation en «entreprise étendue »pour
améliorer la productivité, réduire les colits ou enare collaborer
avec le client tout en contractualisant la propriéé industrielle ;

- porter attention, au-dela de la veille technologiga et de
l'intelligence économique, aux changements mémes tesociété,
comme l'ont indiqué plusieurs intervenants afin d'ére en
position de lancer rapidement des produits ou serges innovants
dés que la sortie de crise se profile et que le nwné redevient
porteur.

3. Le défi de I'internationalisation des entreprise

L’internationalisation signifie inscrire le sitedhce dans le contexte de la
mondialisation en développant son attractivité. rélaque de nombreuses
entreprises sont rattachées a des groupes finanaialtinationaux et qu’une
redistribution industrielle s’établit dans le cadte I'élargissement de I'Union
européenne et de la mondialisation des échangest, primordial de maintenir et
de développer sur le territoire francais la madtde produits, de services et de
moyens de production résolument innovants qui faeat les emplois et la
progression sociale de la société francaise.

3.1. La nécessité d’un nouveau développementtadiiational

Lorsque le flux d’export est devenu régulier, sealid@oper a partir d’'une
base locale en implantant une filiale ou en contlua joint-venture est souvent
une option qui s'impose. Il s’agit surtout poumtécanicien d’étre présent sur le
marché, a proximité de ses clients, dans un noupags.

Développer I'export et s'implanter dans un pays et sont ainsi deux
voies complémentaires. On ne peut dissocier la retie cerveau, I'industrie
mécanique est révélatrice de cette vérité. L'oaton principale d'une
entreprise est naturellement de produire a pagtisal base territoriale d'origine
en effet produire, un bien matériel en dissociantbureau d'études et la
fabrication, de préférence dans deux pays différamevient a prendre un risque
en matiére de propriété industrielle mais aussisdepriver d'observations
précieuses a l'occasion de problémes de produgimm réaliser ensuite de
nouvelles innovations adaptées aux besoins locaux.

Une voie importante de [Iinternationalisation d'unentreprise de
mécanique est I'implantation d’une unité capablecdecevoir et de fabriquer
dans la mesure ou le contrdle de la filiale estigspar un groupe francais. La
voie de I'exportation en mécanique se traduit ails dans les faits par des
échanges entre filiales d'un méme groupe ou paids d'une filiale qui offre
des services associés au produit. Cette implantatitétranger ne doit pas nuire
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a l'activité productive en France, mais permetteerdpondre a une demande
locale.

Le nombre d'entreprises de mécanique qui rechetctlems marchés a
I'étranger est encore trop restreint, alors ménmelgyrofondeur de la crise rend
nécessaire que de nouveaux acteurs entreprenrieaffed aujourd’hui vital.
Ceci doit étre puissamment soutenu, car la crsgue de réduire relativement
les débouchés sur les grands marchés européens obligera les nouveaux
exportateurs a aborder d’emblée des marchés piosilts, sans pour autant
négliger leurs marchés domestiques.

La restitution des résultats du programme ACAMASprogramme
d’accompagnement des PME mécaniciennes dans urerci@rd’anticipation et
de changement (fiche 8 annexe) - mené ces troisiedles années auprés de
500 entreprises mécaniciennes francaises montre 2fue% d’entre-elles,
principalement dans le domaine des équipementsdemiprojets d’exportation
sur de nouveaux territoires et 10 %, principalemgans le domaine de la
transformation des métaux, préparent une implamtaii I'étranger, notamment
dans les « BRIC ». Celles qui ont la taille crigqpensent effectuer cette
implantation en suivant un donneur d’'ordre. Pour péus petites, il s’agit de
créer une filiale commune a plusieurs entreprisggnia des activités
complémentaires afin d’étre en mesure de propaseffre globale. Les esprits
évoluent rapidement dans ce sens.

Le Conseil économique, social et environnementaltese, comme il I'a
déja relevé notamment dans ses avis adoptés sur lepport de
M. Jean-Francois Roubaud,PME et commerce extérieyte 11 juillet 2007 et
de Mme Francoise Vilain, Le développement des entreprises de taille
intermédiaire le 8 octobre 2008, que compte tenu de I'importaecde la crise
et des caractéristiques de l'industrie mécanique quexporte 50 % de ses
produits, il est nécessaire qu’une nouvelle vague'ahtreprises de la
mécanique s’internationalise, mais il s’agit d’'un &ort de longue haleine qui
doit étre mené avec persévérance, comme savent bEré les entreprises
allemandes, et accompagné par un renforcement desspositifs d'appui et
de soutien financier, notamment pour ce qui concem l'implantation a
I'étranger.

3.2. La taille critique pour s’internationaliser

On a souvent avancé, pour justifier les difficultéprouvées a
l'internationalisation des entreprises de la mégpaai I'argument d’une taille
insuffisante qui ne faciliterait pas I'ouverturersd&extérieur.
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Tableau 1 : Nombre moyen de salariés par entregeidéndustrie mécanique
dans le principaux pays européens

(effectifs comptabilisés a partir d’'un salayié

Nombre Nombre Nombre moyen
Pays d g , . -

e salariés d’entreprises de salariés
Allemagne 2179 896 76 989 28
Espagne 599 926 62 680 10
France 890 944 58 636 15
Italie 1397 255 159 591 9
Pays-Bas 203 793 13 670 15
Autriche 165 283 7 852 21
Suéde 227 140 19 398 12
Royaume-Uni 746 669 46 279 16

Source : Eurostat, 2005.

Le nombre moyen de salariés de I'industrie mécanigiu France se situe
dans la moyenne des principaux pays européensl&vealariés par entreprise.
Seules I'Allemagne et I'Autriche affichent un effécmoyen supérieur, la
premiere de longue date, la seconde comme résilta¢ politique volontariste
menée ces dix derniéres années afin de favoriséuseons-acquisitions.

C'est ainsi que 90 % des entreprises mécaniciermdsichiennes
employaient moins de 100 salariés il y a dix aifleseae sont plus que 40 %, et
80 % sont familiales! L’ltalie, dont [leffectif ny@n des entreprises
mécaniciennes est plus faible que celui des emseprfrancaises a réussi a
s'adapter depuis longtemps en tissant des résefficaces entre ces petites
entreprises. L'effectif moyen des entreprises deamigjue des pays de I'Europe
centrale (République Tchéque, Hongrie, Polognd)desi’ordre de 8 salariés,
soit deux fois moins que les francaises.

Les entreprises auditionnées et contactées ontrénapta partir d'un
effectif de 200 salariés, une entreprise de mécanigs organisée dispose de la
capacité a investir dans la recherche-innovation let développement
international.

Or, une part trés importante des entreprises dtewesont des petites,
voire de tres petites entreprises occupant moirg)dsalariés ou méme moins de
10. Parmi elles, certaines sont innovantes et antpatentiel d'évolution
important maiselles n'ont pu étre véritablement étudiées faute éléments
statistiques détaillés. A cet égard notre assembléecommande que le CNIS
se saisisse de cette question

Le Conseil économique, social et environnemental msidére que pour
ce tissu de petites entreprises la seule voie pddsiest de commencer par
travailler en réseau et de nouer des alliances conant'a clairement montré
le programme ACAMAS qu'il faut poursuivre et amplifier.
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3.3. L'attractivité du site France comme facteuintérnationalisation

L'attractivité de notre pays, du point de vue dgnoupe international, se
mesure selon différents critéeres qu'il faut biennsidérer : un marché de
60 millions d’habitants, au pouvoir d’'achat éleggii constitue également un
point d’entré au marché européen pour les paysWiBrsles secteurs industriels
francais forts qui sont des clients intéressants poe entreprise de mécanique,
un tissu dense et compétent de PME sur lesquédppis/er pour sous-traiter
une fabrication ou acquérir un composant au surplgsande compétence et le
niveau élevé de productivité des salariés songge@gralement reconnus.

A ces critéres, il faut ajouter ceux induits pactdlectivité. Certains sont
positifs, comme par exemple les infrastructures ulansports et de
télécommunications, un enseignement supérieur godyit des ingénieurs
compétents et inventifs, une qualité de vie, lalifdade création d’une nouvelle
entreprise, des codts plus faibles pour I'éneilgi transports, le prix de revient
du foncier (sources : INSEE, KPMG) et certains guotdt négatifs comme le
poids relatif des prélevements obligatoires, la plexité réglementaire
notamment en matiére fiscale et sociale.

Ceci posé, la France fait partie des quatre prempmays d’Europe
occidentale qui captent le plus d’investissemergats étrangers (source : AFII).

Notre assemblée estime donc essentiel de :

- poursuivre l'investissement dans les infrastructurs d'intérét
public ;
- renforcer le dispositif d’appui a la recherche (CIR en veillant a

ce qu'il soit trés accessible pour les PME des tm®icomposantes
des industries mécaniques ;

- améliorer I'attractivité fiscale du site France a lendroit des
investisseurs en veillant a la pérennité de leur iplantation ;

- valoriser les compétences des salariés de ces eptiges.

Il faut aussi bien considérer que la constitutiaur ®iotre territoire
d’équipes multinationales et pluriculturelles quiistent déja dans d'autres
activités, constitue un atout pour appréhender dmda contemporain dans sa
diversité. La connaissance des langues est edkerilime s'agit pas seulement
de maitriser I'anglais, langue nécessaire pourtacheais aussi la langue du
pays ou I'on vend. Pour cela, il faut encouragéa tormation des équipes afin
d’étre en mesure de travailler efficacement dansamexte pluriculturel.

3.4. La normalisation internationale

Les entreprises francaises de mécanique occupertiarme place dans les
comités et groupes de travail de normalisation mégas et internationaux,
moyen important pour faire en sorte que les prg8oris favorisent I'offre
francaise et s’ouvrir de nouveaux marchés, cettaffi@rite d'étre accentué.

La profondeur de la crise actuelle pousse certanéeprises francaises a
mieux prendre la mesure de la mondialisation, si'est déja fait.
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Le Conseil économique, social et environnemental gage a orienter
I'offre vers les pays hors Union européenne qui catituent les marchés les
plus dynamiques (BRIC notamment) encore insuffisament abordés par les
entreprises du site France qui devront faire preuvede la méme
persévérance que leurs homologues allemandes efiganes.

Il faut considérer qu'au-dela de [I'exportation il est également
nécessaire de s'implanter a I'étranger, au besoinnes’associant (cas des
PME) car la proximité est essentielle et la relatio durable avec un pays -

gu'il faut aussi voir comme un fournisseur- est urgage de réussite.

Pour les pouvoirs publics, autant au niveau de I'Ht que des
collectivités locales, il convient de continuer arjvilégier les investissements
qui accroissent I'attractivité de notre territoire, tels que les infrastructures,
les conditions d'implantations, la lisibilité de la réglementation, afin
d'attirer les investisseurs étrangers.

Enfin, considérant I'ensemble des acteurs qui contiuent au
développement de nos industries mécaniques, et plparticulierement les
chefs d’entreprises, il convient de maintenir, voie d’accentuer, la présence
en matiére de normalisation internationale en mécaque, qui constitue un
moyen d’anticiper un bon positionnement sur le marhé international.

B - LES LEVIERS DACTION : RECOMMANDATIONS

1. Renforcer la capacité financiére des entreprisede mécanique et garder
les centres de décision en France

Pour des activités qui nécessitent beaucoup d'iniieations, le manque
de fonds propres constitue un handicap. Or cecésepte en moyenne 25 % du
chiffre d’affaires de ces entreprises etrado n’a pas évolué depuis un demi-
siécle. Par ailleurs, les marges ont été réduites maintenir la compétitivité
face a la concurrence internationale et les délaipaiement de la clientéle sont
restés extrémement longs.

Pour le Conseil économique, social et environnemeait I'aide
essentielle que les pouvoirs publics peuvent apperten la matiére est de
compléter le dispositif actuel trés orienté sur lesfilieres marchés
traditionnelles, qui ne répond pas pleinement aux ésoins d’'une industrie
transversale a laquelle il faut porter une attentio particuliére. Le propos
est d'amener le monde financier a porter lui aussun regard neuf sur un
secteur dont la vitalité en conditionne beaucoup dutres et a contribuer

véritablement a [leffort de redéploiement qui compote de réelles
perspectives comme on I'a montré.

Le FSI ou des fonds spécifiques (exemple : Aérofundéronautique,)
peuvent non seulement renforcer les fonds propresopr permettre de
recueillir des fonds d’emprunt plus que frileux aujpurd’hui mais aussi jouer
un role pour le rapprochement des PME
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Capital risque, capital développement ou préts paitipatifs, doivent
étre utilisés, sur ce dernier point des initiativesntéressantes se font jour
actuellement sous diverses formes (exemple projetAcvenir » en Haute
Savoie). Il faut bien considérer en effet que le teps de retour sur
investissement est plutdt supérieur a cing ans dandes industries
mécaniques. L'ensemble des missions étendues d’OSE®D notamment le
systeme de garantie doivent permettre d’obtenir dumonde bancaire les
financements nécessaires aux entreprises pour faiface aux défis évoqués.

De méme, il serait souhaitable de recourir :

- a des dispositifs de caractere professionnel comndes emprunts
groupés, pratiqués efficacement dans le passé, edllisitant les
grands clients leaders pourraient, sous cette formenarquer leur
solidarité au secteur ;

- ou a des fonds d’investissements.

Une autre voie peut concerner le recours a I'épargndes particuliers
par la mobilisation des livrets de développement dable ou, d’'une maniére
plus générale, des dispositifs de soutien aux PMBar exemple en utilisant
pleinement les fonds réservés a celles-ci dans tispositifs d'assurance-vie

Enfin, il faut rappeler que les périodes de crise @t a I'origine de
mutations profondes et qu'il peut étre essentiel dpermettre a un certain
nombre d’entreprises mécaniciennes, leaders actuelsu futurs sur leur
marché, de procéder a des acquisitions pour se remiper et atteindre la
taille critique pour exporter, innover et compléterleur offre.

A plus long terme,le renforcement des entreprises du secteur de la
mécanique, dont on a vu qu’elles sont a 85 % dek pdsse par le traitement
approfondi du probléme de la transmission qui wecher un trés grand nombre
d’entre-elles en une courte période.

Au-dela de la stabilité souhaitable du capital €'uentreprise, c'est
l'incarnation d’une culture, le lien au territoitecal ou chacun se croise et se
reconnait qui importe. On a cité précédemmentdétdu cabinet KPMG (2008)
sur les risques et opportunités de la transmisdem entreprises industrielles
pour le ministére de I'économie des finances etl’'@mploi, qui révélait la
faiblesse de la transmission familiale dans ce doend&lle fait ressortir comme
principales mesures a encourager: la préparatiota &ransmission; le
développement de la place du marché ; la fiscalié la transmission, a

simplifier, a alléger ; le financement de la regris

Ces deux derniers points sont particulierement napts pour ce qui
concerne les entreprises de la mécanique, dontanmrss vu que les dirigeants
doivent de préférence bien connaitre leur domaiaetidité technique, étre
motivés et compétents pour assurer la pérennitde etiéveloppement de
I'entreprise.
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C'est pourquoi, notre assemblée recommandeque les taux
d’'imposition en matiére de transmission (a titre gatuit ou onéreux) soient
identiques pour un repreneur extérieur et pour un @scendant direct du
cédant et ce, a condition que le nouveau dirigeastengage durablement.

De méme, le financement de la reprise d’'une entrejge constitue un
probleme majeur qui s’aggrave plutdt comme le mon& I'enquéte
TransRegio menée notamment par les Chambres de comemce et
d’'industrie de Rhdne-Alpes, parue fin Mai 2009, etelatif a sept régions
européennes en la matiére et pour lequel il conviegue le monde financier
apporte sa juste contribution

Ce qui précede n'est pas exclusif de I'importanceedfaire accéder au
capital ou intéresser au résultat, sous les formekes plus diverses, les
collaborateurs de tous niveaux, ce qui conforte laulture d’entreprise qui
peut étre pratiguée méme dans une multinationale. i effet, le patrimoine
d’une entreprise repose avant tout sur des valeutsumaines partagées entre
le personnel et les détenteurs du capital. Cette sibn est une des clés
essentielle de la réussite.

Il a été souligné plus haut que la prise de coatddl capital par les groupes
étrangers est passée de 30 a 50 % ces dix deraignégs, alors que, dans le
méme temps, I'emploi sur le territoire se maintedans les entreprises a capital
francais et diminuait dans les entreprises a dapgitaanger. Ce constat est
d’autant plus préoccupant que I'appartenance aronpg étranger limite le plus
souvent les marges de manceuvre de la filiale eapacité d’innovation. S'il
n'est guere envisageable de prétendre revenirrstelétat de choses, du moins
est-il souhaitable de favoriser le développement gleupes, notamment
européens, dont les capitaux sont détenus parrdpsitaires qui ont un métier
et une ambition industrielle qui s’inscrivent damee vision a long terme de la
compétitivitt du groupe. La pratique observée dane société a capitaux
allemands commeiebherr, qui de plus, est détenue par des capitaux familia
est exemplaire : la responsabilité du dirigeanttes’é de la R&D, a la
maintenance et au service aprés vente en passantirp@vation et la
production.

Enfin, il ne faut pas perdre de vue l'importance ke détention
capitalistique pour la protection de la propriétteilectuelle et la lutte contre la
contrefagon qui sont loin d’étre des soucis néglides pour les mécaniciens, la
valeur d’'une entreprise résidant encore largemamns$ don savoir-faire.

Le Conseil économique, social et environnemental teme que face a
une crise qui semble se poursuivre et dont on peutraindre qu’elle
s’approfondisse pour les industries mécaniques qune bénéficient de la
relance des investissements qu'aprés les autres teers, il est urgent de
mettre en place avec l'aide des pouvoirs publics eles professions des
instruments financiers renforcés permettant de faie face aux défis précités
et ce jusqu'a l'acquisition d’entreprises cibles. @tte politique doit se
doubler d’'une attention particuliere pour développe Iattractivité du
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territoire, notamment a I'endroit de groupes étrangers qui ont une culture
d’autonomie et de pérennité de leurs filiales.

2. Restituer aux industries mécaniques leur vraiemage de modernité et
de fondement technologique de l'industrie, et leudonner leur place
Iégitime dans le systéme de formation

La population francaise n'a pas assez d’appétenoe $on industrie et la
juge de maniére trop pessimiste, alors que dansitrda pays comme
'Allemagne, ce secteur est ancré dans les moeuitssetdégage une certaine
fierté d'appartenance au monde industriel, sanstedquar le poids que
représentent les industries mécaniques dans I'écienet la balance des
paiements.

Comme le remarquait une des personnalités entgmalula section, cette
absence d’'appétence a été pour le moins, encoupagéguelques idées regues
comme celles du mythe d'une société post-indubdrielans laquelle nos
économies seraient entrées a la fin du®Xkcle alors que les économies dites
émergentes fondaient, elles, justement au méme ntdme développement sur
une forte industrialisation.

Les jeunes francais ne sont pas attirés par leasinds mécaniques
associées dans les esprits a I'idée de pénibilaéce que leurs parents les ont
souvent orientés vers d'autres choix considérarg Hindustrie serait une
activité dépassée, ayant gardé dans les mémoiitesck vivace des vagues de
licenciements et l'influence des médias qui lutaahhent souvent aux images
négatives. Le manque d'éducation économique etsinelle est a la base de
cette situation, en particulier dans le cas deastites mécaniques, composées
de nombreuses PME qui constituent « la face cashlthemonde industriel, qui
n‘'ont pas su montrer leur contribution essentiéllede grandes réalisations
spectaculaires, bien qu’elles y contribuent souvéerglus de 50 %. Dans le
meilleur des cas, les jeunes sont d’abord attig¥slgs grandes entreprises en
raison du niveau des salaires et garanties socmlgsosées, tout en croyant
obtenir la un atout supplémentaire dans uriculum vitae Rehausser I'image
de la mécanique doit pouvoir les amener a termeitieri et poursuivre une
carriere dans une PME, comme c’est le cas dangajesvoisins.

Nos analyses ont montré que de nombreux pays avaocdaissent cette
désaffection vis-a-vis de leurs industries mécagsqu

Les acteurs francais ne sont pas restés inactf&IM, 'UIMM, les
organisations syndicales, les régions francaises, réalisé de nombreuses
campagnes de promotion. L'effort doit étre encotas pmarquant et doit
s'inscrire dans la durée.

Pour le Conseil économique, social et environnemett il est impérieux
de replacer l'industrie au centre de la société etle rendre visibles les
industries mécaniques, méconnues par les principawacteurs de notre pays,
notamment les familles et d’'attirer les jeunes maisussi les investisseurs
vers les métiers de la mécanique pour permettre d&pondre aux défis du
redéploiement, de I'innovation et de I'internationdisation.
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Ceci doit probablement passer par des campagnes ligant les moyens
les plus modernes, notamment internet, et associanfensemble des
partenaires du secteur (organisations patronales etyndicales notamment),
ce qui dépasse largement la sphére des entreprises.

On a vu que la formation aux métiers de la mécaniqat souvent
délaissée, alors qu’elle doit répondre a des bssanés et touchant parfois un
faible nombre d’éléves. Il est donc important deglgenser en initiant les jeunes
deés I'école primaire aux réalités de cette dise#li un exemple intéressant est
celui qui est pratiqué en Poitou-Charentes pourdsdsoles principes de base,
puis les grandes régles la mécanique, a partitadalyse de I'activité sportive
(voir encadré de I'annexe 1un cas d'application concret pour enseigner les
bases de la mécanique : le saut a la peyche

Le constat, dressé dans la premiere partie de \dst mppelle que la
mécanique a mieux résisté que d'autres secteuustimels en termes d’emplois
depuis une quinzaine d'années.

Il montre aussi une évolution sensible des qualifims, au bénéfice des
plus qualifiées, témoignant de la modernisatiofajgpareil de production. Les
représentants des entreprises, entendus par leorseont tous insisté sur
'importance de la qualification des hommes et figsmes de la mécanique et
de leur implication dans leur métier; alors qu'i®ivent «intégrer » un
ensemble de nouvelles technologies, de nouvpeacesset des mutations dans
I'organisation du travail et de la production. Aus®tre assemblée estime que
les politiques salariales devraient reconnaitneskenble de ces spécificités.

Les exigences en termes de qualité, de réguladigijtonomie pour
exécuter des petits flux en temps réel, ne sortesgras uniqguement réservées
aux entreprises de la mécanique mais sont le guotidien » du secteur. La
capacité a répondre a ces exigences suppose umetimn initiale générale
large, associée a une formation professionnelt@liaiet continue modernisée.
Le secteur aura a répondre, parallelement aux #eotu démographiques
générales et aux défis des « métiers en tensionéeessitant un apprentissage
long sur équipements techniques - comme les métaes soudeurs,
chaudronniers, régleurs opérateurs d'usinage, keielns de maintenance
qualité.
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Or, la diminution du nombre de jeunes formés auiergde la mécanique
est permanente, faisait remarquer l'une des pesaditds entendues par la
section. Cette situation conduit, par manque delidats, a fermer les sections
de formation, ce qui contribue a fragiliser les splpetites structures de
production qui éprouvent de grandes difficultédtaiea et, ensuite, a conserver
leurs salariés qualifiés d’autant que la petitbetaie beaucoup d’entreprises peut
limiter les espoirs d’évolutions de carriére.

En matiére d'image et de formation, notre assembléeappelle que le
reméde nécessaire pour les industries mécaniques riside pas dans une
action de sensibilisation ponctuelle : il s’agit din probléme culturel qui ne
pourra étre surmonté qu'avec une action d’envergurest du temps. Il serait
souhaitable que I'enseignement général diffuse uneéritable culture
technologique, contribue a mettre en regard les pm®menes physiques et
chimiques enseignés avec les produits de lindustriet sensibilise a ses
grandes fonctions de conception, fabrication, confile. Il est nécessaire de
définir, avec I'ensemble des acteurs concernés, uprogramme de
sensibilisation aux métiers de la mécanique. Il coent de I'accompagner
d'une formation repensée permettant I'éveil a cettediscipline par des
exemples concrets et attractifs pour les jeunes. e titre, deux exemples
sont intéressants a mentionner : le sport est un egllent média de la culture
scientifique comme le souligne l'avis du Conseil énomique, social et
environnemental adopté le 11/4/200T,e sport au service de la vie sociatr
le rapport de M. André Leclercq. Sous une autre fome, I'action Form’'froid
menée par plusieurs partenaires sociaux depuis préde dix ans a permis
d'orienter un nombre important de jeunes vers des mtiers qu'ils
ignoraient. Le manque d’enseignants constaté dans ed nombreuses
formations techniques nécessite d’envisager de foan a I'enseignement de
nombreux seniors qui disposent des compétences majsi n'ont pas le
dipléme requis.

En outre, dans la formation secondaire technique emécanique, il y a
lieu de financer un investissement pédagogique (owges scolaires sur
supports divers) du fait d’'un marché trés réduit qu ne permet pas aux
éditeurs une grande diffusion comme pour les mati@s d’enseignement
général.

La mise en réseaux de ressources pédagogiques pettard aux
enseignants, formateurs, tuteurs d’échanger sur lggratiques - comme s’est
déja le cas dans les CFA de l'industrie - est a remmander.

Au-dela donc de I'enseignement primaire et seconda, le CESE
propose que la formation professionnelle proprementlite, donne une base
solide et universelle sur les fondements de la métque (les lois du
mouvement et de I'équilibre, des forces et énergiesur les grandes fonctions
industrielles telles que la conception, la fabricabn, le contrble, et enfin sur
le travail en mode projet en insistant sur des exepfes qui mettent en avant
le travail en équipe, primordial dans toute entrepise.
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Il ne s'agit pas d'entrer dans le détail de chaquédechnologie et des
savoir-faire associés. C'est par [|'apprentissage et’alternance, qui
constituent déja une voie importante de formation ds ouvriers qualifiés des
entreprises, que les savoir-faire pourront étre aagjs. C'est pourquoi la
formation professionnelle doit constituer un véritdble choix de carriere
industrielle dans la mécanique et non un pis allepour ceux qui n'ont pas
réussi ailleurs. Notre assemblée enfin insiste, pogue se développe toujours
davantage la formation professionnelle qualifiante,organisée s'il le faut,
compte tenu de la structure générale du secteur, gorenant appui sur les
grandes entreprises « clientes » de la mécaniquee qui peut en faciliter la
réalisation. Il y a la un champ a investir le pluslargement possible par
I'ensemble des acteurs concernés.

Les industries mécaniques accroitront leur attractiité si les
entreprises savent offrir clairement des perspectes de carriere avec
indication des conditions d'évolution de postes, deémunération et de
formation continue associée.

Si les industries mécaniques ont |'obligation de denir innovantes,
corollairement elles auront besoin de personnels gse forment tout au long
de leur vie professionnelle. La validation des acds de I'expérience
invoquée par exemple, pour la reconversion, la molté des salariés et la
sécurisation de leur parcours professionnel, doittée mieux reconnue aussi
dans leur progression de carriére au sein de leurrppre entreprise.

3. Faire que les entreprises et les acteurs de leanvironnement
travaillent ensemble

Il faut aussi, et c’est un levier d’action majeque les entreprises et les
acteurs de leur environnement apprennent a mienaitler ensemble.

Travailler ensemble signifie d'abord partager desioas de maniere
horizontale, autrement dit que les entreprises damique travaillent en
collaboration étroite lorsque leurs savoir-faire leurs produits se complétent.
L’expression des PME a travers le programme ACAM®&Saisse aucun doute :
conscientes que seules, elles ne disposent gémérdigpas de moyens suffisants
pour innover ou se développer commercialement,uet lg travail en réseau
organisé et méthodique devient indispensable. tegrammes collectifs menés
ces dernieres années, dans nombre de pays decBespeopéen notamment le
Danemark et I'Autriche cités dans I'analyse desdsret faiblesses, montrent
l'importance de constituer des réseaux.

Travailler ensemble signifie aussi partager dei®astde maniere verticale,
c'est-a-dire entre les entreprises d'une filiére, qu'on appelle I'entreprise
étendue. Il s'agit notamment ici des entreprisesnucanique et de leurs
donneurs d’ordre entre lesquels la relation trapveat unilatérale et limitée a un
acte d'achat, doit étre étendue a un véritable fgghaur de nombreux plans,
notamment en ce qui concerne les défis précédemévefués. Il convient de
coopérer le plus efficacement possible dans unctbge création de valeur et
de solidarité. Ceci doit aboutir entre autre, dide en compte du prix global
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réel d'une fourniture. Le cas de I'entreprise Qlalktité en annexe, qui pratique
le co-développement avec ses clients, ou encore del la filiere automobile
allemande plus réceptive aux innovations de sesniggeurs représentent
guelques bonnes pratiques sur lesquelles on pentlgr exemple.

D’importants gisements de productivité existeneéat dans un bon usage
des relations interentreprises susceptibles d'appdmalement un avantage
concurrentiel & la filiére.

Travailler ensemble, c’est également travailleni&#gment avec le monde
de la recherche, encore trop déconnecté de [industes innovations
nécessitent une R&D industrielle qui doit étre agtelen partenariat étroit avec
les chercheurs, dans le cadre de contrats indilddasec les Instituts Carnot,
dans celui d'innovations multipartenaires effectuému sein des pdles de
compétitivité ou des programmes de I'Agence natmrde la recherche ou,
encore, de recherches sur I'aspect plus particdliedéveloppement durable
avec le soutien de 'ADEME.

Travailler ensemble c’est enfin travailler en canfie avec tous les acteurs
publics pour assurer aux entreprises mécaniciemmesdre qui leur permette de
relever les défis positifs qui se présentent &elle

Le Conseil économique, social et environnemental cemmande en
conséquence de :

- constituer des réseaux forts entre les PME de la ro@&nique et
leur environnement, nhotamment en poursuivant et emmplifiant
le programme ACAMAS pour y faire accéder le plus gand
nombre d’entreprises possible ;

- développer parallelement des programmes par filierg
notamment les filieres clientes qui disposent de ampions afin de
favoriser les échanges dans le cadre de I'entrepeisétendue
jusqu’au rang deux et en-dessous ;

- hisser un ou deux pbles de compétitivité mécanicisrau niveau
mondial, en amplifiant les partenariats entre cherbeurs et
industriels, et en accentuant I'effort sur le dévelppement
expérimental lien indispensable entre recherche @novation.
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L’ensemble des recommandations qui précedent maitpe assez divers.
Elles représentent des premiéres suggestions d'sixaggiques a retenir en
matiere industrielle :

- quant au redéploiement sur des marchés d'avenirardir pdes
domaines d’excellence du site France dont la méaerfait partie ;

- quant au caractére vital de la poursuite et mémeossible, de
I'accroissement de I'effort d’'innovation ;

- quant a la nécessité de rassembler toutes lessfatiwes dans un
esprit de travail en réseau pour surmonter lesémprences de la crise
et redonner une dynamique a lindustrie transversadsentielle
gu’est la mécanique.
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CONCLUSION

L’industrie demeure toujours au cceur de la créadimmichesses, de méme
gu'elle est a l'origine de 85 % de la R&D. Elle ficipe donc pleinement de
'économie de la connaissance. Elle structure laayg le commerce
international et constitue le moteur du développgnaeirable par les solutions
gu’elle apporte déja au défi environnemental.

En dépit du peu d'intérét qui est trop souvent a@rtce secteur essentiel,
notre pays dispose d’atouts considérables dandubimie. A cet égard, les
classements mondiaux, régulierement dressés, penhate constater que la
France place une, voire deux entreprise(s) dar@ésiers rangs - quelquefois a
la premiére place -. Il n’est que les Etats-UnikAdlemagne pour présenter une
telle constance.

Par la diversité de ses activités et des sectadusiriels qu’elle fournit en
biens et services, la mécanique constitue véritadahe le socle industriel de
lindustrie ; prenant ses racines, finalement, ldians I'histoire des « arts
mécaniques » elle en est en quelque sorte, late Aautils » sans laquelle rien
ne serait possible.

Majoritairement composée de petites et moyennaemiges, I'industrie
mécanique du site France, actuellement classé€™avafg mondial, et premier
employeur industriel du pays, a été ébranlée pprdfonde crise actuelle qui I'a
brutalement touchée au milieu de l'année 2008 emingl phase de
développement.

En effet, son activité est trés liée a l'investissat en biens durables, la
capitalisation de ses entreprises est insuffisast@, chiffre d'affaires n'est
réalisé que pour moitié sur les marchés nationall®, est donc sensible aux
évolutions structurelles du monde industriel avepgdarition de nouveaux
concurrents issus des marchés a trés fort poter@ieine, Brésil, Inde...

Et pourtant elle dispose d’un atout essentielvdiar a dix ans des activités
mécaniqueprésente une bonne visibilité et de réels déboudhéas de grands
domaines comme [|'énergie, les transports, les ftures de précision ou a
caractere médical. La profonde richesse d'un tidsnse d’entreprises « de
métier », la compétence et le savoir faire du persb sont des facteurs
essentiels mais non suffisants pour faire facedgéfis par une stratégie alliant
un redéploiement sur les marchés porteurs, ercpbeti a I'international, et une
compétitivité toujours accrue s'appuyant sur limatbon dans toutes ses
dimensions : produits, procédés, organisation ptwr atteindre une offre
globale qui associe biens matériels et services.
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Or, ceci conditionne pour une part importante larttenue de plusieurs
des secteurs leaders de I'économie francaise aas, de nombreux domaines, la
contribution en valeur ajoutée des entreprises @aopes est largement
supérieure a celle des constructeurs.

L’effort a fournir est d’abord celui des entrepssgui, pour partie d’entre
elles, doivent s'allier plus étroitement en conmstitt des réseaux organisés et
travailler en coopération avec leurs clients dépHase de développement des
produits et services dans un esprit de partend&latieurs de nos propositions
portent en fait sur les moyens permettant d’acerdéur part dans I'ensemble.
On en conviendra, il s'agit d'un point crucial diss que I'on compare la
situation francaise a celle de son principal cor@uret partenaire : I'’Allemagne.

L’industrie mécanique est si transversale et ondsipnte qu’elle en
devient invisible, souffrant de l'image fausse duactivité dépassée alors
gu’elle est souvent a la base méme des grandegations industrielles, qu’elle
intéegre et inteégrera de plus en plus des technedogiouvelles liées a des
disciplines de plus en plus nombreuses, et qusdta un acteur incontournable
dans la réalisation de solutions en réponse auxXratiis du développement
durable.

Il faut détruire cette image d'industrie dépasséajraire a la modernité du
secteur pour attirer les jeunes vers ces métidms ajue le besoin de
compétences qualifiées est manifeste et sera dequiuplus marqué dans les
années a venir. Il faut y associer une véritaliiee afe carriére et de formation.

Enfin, les propositions faites par notre assembig@sent une ceuvre de
longue haleine et vont requérir la contributiontdes les acteurs, politiques et
administratifs certes, mais aussi de la recherdheleel’enseignement, des
organisations professionnelles ou syndicales, dod®dinancier et bien sir des
entreprises concernées, de leurs fournisseursletideclients.

Il faudra absolument maintenir un effort soutenadant de nombreuses
années si I'on veut obtenir des résultats probahtonvient de se préparer a un
changement durable du fait des modifications deaux d'activités dans les
secteurs clients. Il apparait en effet qu'a I'avdes perturbations économiques
ne seront vraisemblablement pas limitées a quelgueées comme le suggerent
les phénomeénes cycliques observés par le passérisgient d'étre durables,
compte tenu de la montée en puissance des éconamiesgentes et des
régulations financiéres et économiques a mettrglase entre des pays dont les
cultures, les réglementations, les niveaux deote ses différents.

Les politiques industrielles définies par la Fraetgar I'Europe devront
nécessairement prendre en compte les enjeux destiie$ mécaniques, tant ce
secteur transversal est vital pour l'industrie dans ensemble et les services
associés. Il est impératif de rassembler toutefolegs vives dans un travail en
réseau pour surmonter les conséquences de laethisaticiper au renouveau de
la dynamique industrielle.

Notre assemblée espere que les propositions fgites ce secteur
stratégique a plus dun titre seront véritablemenmises en compte trés
rapidement. Il n'est pas encore trop tard pour awgiis il faut le faire vite.



Deuxieme partie
Déclarations des groupes
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Groupe de I'agriculture

Ce travail présente un panorama complet, trés biecumenté, des
industries mécaniques. Les propositions offrentpleispectives d’une nouvelle
dynamique pour un secteur fondamental pour notys.pa

Les agriculteurs sont des clients importants deem¢eur. D'ailleurs, il est
souvent question, dans cet avis, du machinismealgret de I'agro-équipement,
filieres importantes de la mécanique francaises seampter les entreprises
francaises de I'agroalimentaire qui ont su invesir innover dans les
équipements les plus récents pour se placer aingiés bonne place face aux
plus forts concurrents européens.

Face aux défis que doit relever l'agriculture, ksploitants agricoles
attendent des machines toujours plus efficaces, phdernes pour toujours plus
de compétitivité. Il leur faut des outils adaptéded méthodes de production de
plus en plus précises. La prise en compte de Fenwement et 'augmentation
de la productivité, en élevage comme dans les ptmhs végétales, imposent
d’étre plus exigeants dans le choix d’équipemeragmsgourmands en énergie
et qui permettent de travailler plus vite dans lus grand confort, avec plus de
sécurité.

Il est donc tout a fait essentiel d’encouragerdeseprises a étre toujours
plus innovantes et attentives aux changements taogi€ Pour ce faire, les
entreprises et les acteurs de leur environnemeéwnedotout faire pour travailler
ensemble. On pourrait citer ici les agrocarburashdsit le développement est lié
aux machines qui sauront en faire usage. Il esle@tique sur ce sujet la
synergie entre tous les acteurs est un préalabiessaire. Producteurs,
chercheurs, industriels, équipementiers, tous kedepaires ont intérét a se
rapprocher pour mieux s’entendre et mieux se conajpee

Il est un point sur lequel le secteur agricole etuicde l'industrie se
rejoignent : c'est celui de I'image. Les métiersl@griculture comme ceux de
l'industrie souffrent da priori. Pourtant, ce sont des secteurs porteurs d’emplois
et d’'emplois tres divers. |l faut redonner aux gsifienvie de travailler dans ces
secteurs.

Le secteur des industries mécaniques et celuiaggidulture sont tres liés.
lls devraient donc partager le méme intérét pour asenir que prépare la
Commission européenne et suivre avec la plus gratidetion les évolutions de
la Politique agricole commune. L’alimentation desnooncitoyens et des
millions d’emplois sont en jeu.

Le groupe a voté l'avis.
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Groupe de l'artisanat

Faute de données statistiques comparables au nieeaopéen ou
international, les entreprises a caractere artissorat exclues du champ de cet
avis alors qu'elles représentent 18 % du chiffraffdires des industries
mécaniques, 20 % des emplois et assurent prés %ediOtotal des exportations
en biens d’équipement. Présentes sur les trois exgignétudiés : le travail des
métaux, la fabrication de machines et d'équipemenécaniques ou celle
d’instruments de précision, les entreprises aréilgEnse retrouvent au cceur du
processus industriel mais également des servideqgstituent une des activités
connexes indispensable a la renommée de ces imdugir ces titres, le groupe
de l'artisanat estime nécessaire de les intégtaméflexion globale sur I'avenir
des industries mécaniques et a la stratégie indlistque la France devrait
rapidement entreprendre pour renouer avec la dypamiéconomique et
'emploi.

Appartenant au tissu des entreprises de proxiteséartisans attendent des
pouvoirs publics des actions ciblées sur I'attraigti du site France. Il s’agit
notamment de pouvoir disposer le plus rapidemessipte du trés haut débit en
tout point du territoire, d’un accés aux infrasttwmes structurantes et aux
dispositifs d’appui en matiére de recherche. Sudemier point, il faut savoir
gue dans l'artisanat, I'innovation ne se mesuregkscréation d’'un service de
recherche et développement ou a un budget dédi paaiun processus continu
d’exploration. C’est la raison pour laquelle letseic s’est mobilisé pour mettre a
leur disposition des centres de ressources spEEsalen matiere de veille
technologique, d’aide & la conception de produésréalisation de prototypes,
d’essais techniques mais également d’actions ¢olEescpour I'amélioration de
la compétitivité des entreprises.

Sur les vingt pbles d'innovation, quatre concernspécifiquement les
industries mécaniques sur des champs d’activiéssdivers allant de la table de
soins pour hdpitaux aux étais pour bateaux et aursfdestinés a la fusion du
verre. Ces exemples, illustrant I'extréme richebs@otentiel de développement
de ce secteur, ont pu se concrétiser grace a ltatgn de partenaires issus du
monde universitaire ou de pouvoirs publics locaarme les CRITT (Centres
régionaux d'innovation et de transfert de techniglpdes régions ou les centres
de formation spécialisés. N’'étant pas éligibles adles de compétitivité, il
serait pour le moins indispensable que ces inati« collaboratives » soient
intégrées a ces podles car elles peuvent contribdé&mergence de produits ou
process innovants et a la création d’entrepriseslemouveaux marchés. Cela
implique de revoir ce dispositif en simplifiant Ipsocédures, en adaptant les
conditions d’accés aux financements et aux cemnteerecherche fondamentale,
sans lesquelles la collaboration horizontale outicede ne pourra pas
fonctionner.
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Compte tenu de l'impact de linformatique et deld@ronique sur les
meétiers traditionnels de la mécanique, le groupkadiésanat partage I'urgence a
restituer une image de modernité de ces indus®P@sllelement aux campagnes
de promotion menées depuis des années grace abifisatmon financiere de
chaque entreprise artisanale, il est importantpitgr a des actions ciblées des
pouvoirs publics. Le financement d'ouvrages scekir I'élaboration de
programmes de sensibilisation aux lois du mouvepamt’équilibre des forces
et des énergies pour susciter des vocations, @exréitre complétés par des
visites d’entreprises et la venue de professiontats les écoles, comme le font
ceux relevant du secteur du batiment et des métiegodt.

Quant a la formation secondaire, I'ouverture versilieu professionnel
pour les enseignements techniques devrait étreciadfément reconnue et
généralisée quel que soit le type d’établissemafits de pallier le manque
d’enseignants.

Enfin, [limportance croissante des criteres de oatitipité et
d’environnement impose un bouleversement des méthode formation
professionnelle. Celles-ci devraient rechercher $gsergies avec d'autres
disciplines pour optimiser l'intégration des teclugies sur les équipements ou
sous-ensembles mais également sur les processs ende&riaux, pour leur
permettre d’'étre toujours présentes demain surareh trés concurrentiel.

Le groupe de l'artisanat a voté l'avis.

Groupe des associations

Selon la rapporteure, I'avenir des industries miggees - qui présentent de
réels débouchés dans de grands domaines mais Idfantt idétruire I'image
d’industrie dépassée - repose sur une évolutionguiluira une augmentation
notable d’emplois de plus en plus qualifiés versqlels il est nécessaire
d’attirer les jeunes pour prendre la reléve du savaire alors que 25 % du
personnel prendra sa retraite d’ici 2032

C’est sur ce facteur humain, premier fondemeniadeompétitivité, que le
groupe des associations souhaite particulieremsigter pour soutenir I'avis qui
souligne que le sport est un excellent média deltare scientifique.

L'image des sciences et techniques est, de nos,joégative dans I'esprit
des enfants et des adolescents. La mécanique pigehgas a ce constat et
développer le godt pour les sciences reste un éobiable pour notre systeme
éducatif. Pourtant le livre blanc de la Commiss&mopéenne Enseigner et
apprendre : vers une société cognitif#95) - avait lancé un véritable cri
d’'alarme : «Dans l'avenir, l'individu devra de plus en plusneprendre des
situations complexes qui évoluent de fagon impi@leismais dont la maitrise
devrait malgré tout étre plus grande grace aux pésgde la science.... Il existe,
dés lors, un risque que la société européenne\dsedentre ceux qui peuvent
interpréter, ceux qui ne peuvent qu'utiliser et xeui sont marginalisés dans
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une société qui les assiste ; autrement dit, ecén@x qui savent et ceux qui ne
savent pas.».

Les difficultés pour enseigner les fondamentaux lde mécanique

« newtonienne » ont fait I'objet de nombreux trayaanalysant la maniére dont
les éléves appréhendaient les concepts de la na@earqui s’opposent a leurs
intuitions dés qu'ils tentent d’expliquer des phé@mes rencontrés dans leur vie
quotidienne. De plus, la mécanique n'est véritakletrabordée que dans la
filiere scientifique au lycée ; les non-scientifeun’auront donc jamais acces a
une culture en mécanique dont tout citoyen a désblesoin pour comprendre le
monde qui I'entoure.

Désormais, le vocable « mécanique » n'évoque pljsued’hui chez les
jeunes que l'image du mécanicien automobile et el mains couvertes de
cambouis. Retrouver un enseignement de la mécarigsé sur des pratiques
sociales liées au réel familier des éleves devianmpératif. M. René Moreau,
professeur de mécanique et membre de I'académisailersces, avait préconisé
une solution en 1995 lors de sa conférence au eéengr
Mécanique 2000 « Intégrer plus profondément la mécanique dans ltuoel et
donner a chacun, a I'école, une meilleure apprécratde son importance
stratégique devrait étre un objectif national. Coemihy parvenir? Les
programmes déja surchargés ne laissent aucune mdegananceuvre. Par
contre, rendre I'enseignement de la mécanique ik plus intéressant et plus
efficace me semble possible. Nous avons la chamedagmécanique soit 'une
des sciences incontournables pour comprendre Isteget les exploits sportifs.
Et nous avons la chance que le sport occupe ungelglace a I'école et
intéresse beaucoup de jeunes gen# concluait ainsi:« Amener I'éleve a
comprendre que l'efficacité du geste sportif oul'dquipement sportif est une
affaire de mécanique pourrait, me semble-t-il, @wwer une vraie
transformation de I'image de la mécanique chezawritoyens.

Comme le remarque l'avis, cette démarche est dége ran ceuvre.
L'équipe mécanique du geste sportif du Laboratd@enécanique des solides de
'université de Poitiers a expérimenté cette idéecaun succes certain a
I'échelon du département de la Vienne en créant«detasses sciences et
sport » pour des collégiens. En analysant scigoifnent leurs propres
productions athlétiques, ceux-ci ont pu se fandar a la démarche
pluridisciplinaire de l'ingénieur et les conceptsmdamentaux de la mécanique
ont alors pris du sens pour eux. Les ingénieur€elntre d’analyse d'images et
performance sportive - une structure de transferdtallée au CREPS
Poitou-Charentes par le laboratoire - ont mis auntp@ cette fin, des outils
innovants d’investigation (traitement d'images imfiatisé, plateau de force,
ergometres, divers capteurs...) issus de la relchertondamentale et
suffisamment simplifiés pour présenter un intéiéea pour les éléves et leurs
professeurs.
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Enfin, sous I'égide de I'académie nationale olynugigces mémes outils
sont proposés dans le cadre de la formation ddmitdens des fédérations
sportives qui pourraient alors devenir a terme elais efficace pour un accés
ludique a cette culture en mécanique qui fait deafiaut.

Deés I'école primaire, les camps olympiques de lm@sse ont démontré
quil était facile de développer I'appétence dedaets pour manipuler les
concepts dont la théorisation au collége ou auelyséra ainsi grandement
facilitée. Pour satisfaire le présent avis quangrdconise d'« attirer les jeunes
vers ces métiers, alors que le besoin de compé&t@stenanifeste et sera de plus
en plus marqué dans les années a venir », il plysbesoin de veeu, il suffit de
passer a 'action.

Le groupe des associations a voté l'avis.

Groupe de la CFDT

Alors qu'elles occupent le®8°rang mondial, les industries mécaniques du
site France sont méconnues et marquées par une istéggotypée datant d’'un
autre siécle. Elles recouvrent en fait un sectéactdités transversal a toute
l'industrie, présent a tous les niveaux de produitss plus simples aux plus
sophistiqués technologiquement. Elles sont comstguessentiellement d’'un
réseau dense de PME implantées sur tout le teeritoris aussi de beaucoup
d’entreprises de moins de 20 salariés qui se triurgactéepar les difficultés
actuelles des grandes filieres.

Pour la CFDT, leur développement serait favorisé ges politiques
industrielles reposant sur de nouveaux outils etaevelles priorités. Pour cela,
il est nécessaire de réhabiliter le role de lagarise publique dans la définition
et la mise en ceuvre d'une stratégie industrielle.r@le doit étre rénové. La
dynamique doit désormais étre décentralisée, reposar une analyse des
situations menées par divers acteurs : pouvoirdigabpartenaires sociaux,
branches professionnelles, associations, instaticesses de vitalisation du tissu
économique.

C'est autour des objectifs de développement duraddeptés a chaque
secteur industriel et & chaque entreprise, autesrstratégies de responsabilité
sociale et sociétale des entreprises que doiveatrétonstruites les politiques
industrielles.

Pour diversifier la production et rattraper le rdtades industries
mécaniques francaises par rapport a d'autres payepéens en matiere
d’exportation a l'international, I'avis engage, mentautres, a une stratégie de
partenariat des PME afin de développer une poétige production a haute
valeur ajoutée de biens et de services associés, inapvant avec
« discernement ». La CFDT rappelle toutefois go'yl a pas d’'innovation sans
risques. Elle soutient le recours au Crédit img@&herche mais insiste pour que
soit faite une évaluation de ses effets notammeanigaux PME innovantes.
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L’enjeu principal aujourd’hui est de lier les aida®nciéres, les dispositifs
d’appui a linvestissement et I'attribution de mrétancaires aux risques induits
par un profit non immédiat. Le Fonds stratégiquewdstissement a d’ailleurs
pour mission d’accompagner les entreprises quuorgrojet dans le moyen et le
long terme. Toutefois, la CFDT maintient ses résgmn matiere de fiscalité de
transmission d’entreprise.

L’avis engage a une politique de R&D. Il plaide pam partenariat plus
affirmé entre les centres de recherche et les mes ainsi qu'entre les
donneurs d'ordres et les sous-traitants. Pour [DTCFc'est impératif car
l'articulation entre politiques publiques et pdalies des industriels est
insuffisante en dépit de I'espace fructueux de dibation ouvert par les poles
de compétitivité.

Le partenariat pourrait étre renforcé en augmentamombre de jeunes
doctorants bénéficiant de conventions CIFRE et meitant le monde de
l'industrie & s’investir dans des fondations unsiires.

L'avis appelle a redonner aux industries mécaniquas image de
modernité pour attirer vers ses meétiers les jewtms elles ont besoin. I
préconise une campagne nationale dans ce sens. AT (hartage cette
orientation mais s’étonne de I'appel lancé a dexl$opublics et renvoie au
travail réalisé, avec succes, par la branche du &ldiPdepuis plusieurs années,
conduit différentes actions afin de valoriser se&diens et attirer des salariés en
reconnaissant leurs qualifications.

En effet, si une image novatrice des métiers esteptible d'attirer les
vocations, elle est insuffisante. Une image séantes de I'emploi contribue
encore plus a l'attractivité. Offrir clairement dperspectives de carriére, avec
des conditions d'évolution de postes, de rémur@ratid'organisation de
formation continue, suivie de la prise en comp&leédans I'entreprise de la
validation des acquis, reléve d’'une stratégie &ussi offensive. Un nouvel élan
économique a pour corollaire l'investissement dengormation et le capital
humain. La CFDT insiste sur la nécessaire sécloisatles parcours
professionnels a la fois moteur et outil de tramsfition et de développement de
'emploi.

La CFDT a voté l'avis.
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Groupe de la CFE-CGC

L’industrie a subi et connait encore des pertesngleis considérables
reflétant une diminution de la compétitivité de neoindustrie. Le secteur des
industries mécaniques n'a pas été épargné parldéatissement général de
l'industrie.

Le déficit commercial de la France dans le seadeuiindustrie mécanique
et la comparaison avec les autres pays européemuisent au diagnostic
suivant : la France manque d’attractivité. Cepethdeette insuffisance ne doit
pas |égitimer les délocalisations a outrance quésrmbservons ces derniéres
années. Ces délocalisations ne répondent pas teuuune stratégie de
développement. L'entreprise doit s'implanter arbéiger essentiellement pour
répondre a une demande locale.

Le groupe de la CFE-CGC soutient trois recommaadatie I'avis.
Tout d’abord, I'activité de I'industrie mécaniqueitétre rendue visible.

Ensuite, le travail en réseau est également indsgdde a la pérennité de
l'industrie mécanique ainsi que de I'ensemble dellistrie.

Enfin, I'innovation indispensable a la croissaned’dctivité de I'industrie
mécanique doit effectivement étre tournée versebav et peut contribuer a
résoudre certains problémes environnementaux.

Ce soutien a linnovation industrielle passe dorer mne véritable
collaboration avec la recherche fondamentale. @ertdispositifs appuient la
R&D, tels que le crédit imp6t recherche, les p@lescompétitivité qui unissent
entreprises, universités, laboratoires, monde declaerche et de la formation.

L’industrie mécanique est indispensable a I'activitonomique francgaise
et doit étre soutenue pour résister a la cris@etqr étre présente sur le marché
européen et international. L'ouverture au marchédra est nécessaire pour
développer les innovations francaises. Parmi lefis dgui se posent pour
l'industrie mécanique, le premier est la conquétm dnarché européen, marché
sur lequel notre industrie mécanique est insuffreamt présente.

Le soutien a I'industrie mécanique demande un reefoent des capacités
financieres des entreprises.

Par ailleurs, notre pays s’est doté d’'un Fonddégique d’investissement.
Toutefois, il ne nous semble pas encore remplinléatent son rdle de
dynamisation et de structuration du secteur tantrearforcement des fonds
propres qu’en prises de participation.

Le groupe de la CFE-CGC insiste sur la nécessitéedformation tout au
long de la vie. Nous constatons des pertes de dempes dues aux départs a la
retraite. 1l revient donc aux entreprises de veilleassurer la transmission des
savoirs et a recruter et fidéliser les nouvellemégdtions. Par ailleurs, la
validation des acquis de I'expérience est un daotlispensable pour aider a



74

l'identification des connaissances professionnefea leur pérennité. Elle doit

permettre a des professionnels de transmettreteuraissance, notamment pour
l'industrie mécanique qui manque de professeurEducation nationale a un

role primordial pour faire connaitre les différentepportunités du secteur
industriel et offrir les meilleures formations pa#pondre a une offre de travall
non satisfaite. L'apprentissage, la formation elerahnce sont essentiels. Les
opportunités dans l'industrie mécanique existerdaitent étre développées en
offrant des formations adéquates et en assuranptemotion.

Le groupe de la CFE-CGC a voté l'avis.

Groupe de la CFTC

L'avis présenté arrive a point nommé dans cetteiogér de crise
économique qui nous invite a corriger un certaimbie d’errements.

Madame le rapporteur souligne, et nous l'approuyvansune certaine
idéologie véhiculait I'idée que I'on était entréndaune société postindustrielle,
dans laquelle le développement devait étre sudibeihdu des seuls services.

La crise que nous vivons, nous a montré le dangamedfinance qui
fonctionne totalement déconnectée de I'économillerd®’aucuns pensaient que
nous étions entrés dans l'ere de la financiarivad que par ailleurs la
spécialisation internationale nous conduisait amgs consacrer qu’aux produits
a forte valeur ajoutée, cependant que la réalisatieffectuait dans les pays a
bas codts.

Il est précisé dans l'avis I'erreur d'une telle ngma de voir. La crise
actuelle nous montre le prix a payer de cette maavarientation. Il est
important de garder un lien étroit entre concepéibproduction.

Néanmoins, nous nous interrogeons a propos derfiationalisation des
entreprises accompagnant leur croissance.

Le rapporteur affirme que le mécanicien doit étréspnt sur le marché a
proximité de ses clients.

Elle précise bien qu'exporter et s’implanter damspays émergent, sont
deux voies complémentaires.

Cependant, le groupe de la CFTC voudrait étre bétain qu'il ne s'agit
que de s'implanter sur ces marchés et non de pdepuis ces marchés, pour
vendre chez nous, cela va sans dire, mais c’esbaie le disant.

Sur cette réserve, notre groupe comprend l'intéfétablir une relation
durable avec d'autres pays.

Une autre de ses affirmations nous a amenés aimeunoger : elle évoque
«la complexité réglementaire en matiére fiscale atiae». Il ne s’agit bien
évidemment pas dans son esprit d'une remise ere assdispositions du code
du travail.
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D’autant que, par ailleurs, elle affirme et nousi:m@n réjouissons, que le
patrimoine d’une entreprise repose avant tout sangleurs humaines partagées
entre le personnel et les détenteurs du capital.

Notre groupe a particulierement apprécié la néeessiulignée par l'avis,
de changer aux yeux des jeunes générations et dmd@té, I'image des
industries mécaniques. Il s’agit d'un probléme wdt et cette action doit
s'accompagner d’'une formation qui rende cette itrdusattractive pour les
jeunes. Son image de modernité doit lui donner plage Iégitime dans les
systemes de formation. Il faut une éducation écogoenet industrielle.

Le quart des actifs du secteur devant bientbt iparta retraite, il faut se
préoccuper de la reléeve de maniére a ce que leg<Saire soient transmis.

Le groupe de la CFTC pense aussi que les dépbtbrdests sont un des
instruments, conduisant a détenir un pourcentageritant des parts de marché !
Encore faut-il étre capable de les exploiter.

Notre groupe pense qu'il est indispensable de reanéd manque de fonds
propres de nos entreprises du secteur et a leoltepnes de financement.

Le probléme de leur transmission est égalementcpuf@ant pour ne pas
Voir ces entreprises passer sous le controle dgpgsoétrangers, avec le risque
de déplacement des centres de décision et desr$avei Il est montré,
comment une politique volontariste a permis aux PRKKE pays tels que
I'Autriche d’atteindre la taille critique. Il faujue les entreprises mettent en
commun leurs moyens et travaillent en réseau osgani

L’ensemble des préconisations de I'avis ayant remémotre approbation,
le groupe de la CFTC a émis un vote positif.

Groupe de la CGT

Le premier intérét de cet avis est de contribueeraettre l'industrie au
godt du jour. Il est heureux de constater qu'erdin lézarde la « chape de
plomb », qui, en France, depuis plus de trente amspuvre les questions
industrielles. Au mythe de la société post inde#iziqui devait ouvrir un avenir
pour les seuls services, a succédé, dans les ar®®%s I'euphorie de la
nouvelle économie, de courte durée il est vrai !

La concurrence portée au niveau étatique, la voiale ouverte a la
finance, I'abandon des pouvoirs publics ont conduwitdésastre en cours. La
crise systémique qui ravage la planéte devrait ainsncontribuer a déclarer
obsoléete la financiarisation de I'économie, mettrecause le dogme de la libre
concurrence et proclamer que chaque pays a be&ainsdcle industriel pour
progresser.

Nous ne regrettons pas d'avoir été parmi « lesaigetes » brocardés qui
n'ont pas cessé de défendre I'importance d'unetégfim industrielle pour la
France et I'Union européenne. La crise démontrebtemest indispensable cette
politique industrielle : il n'y a pas d’économiete sans une industrie forte.
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Aujourd’hui, le ver financier est dans le fruit ingtriel, plus encore dans
les industries mécaniques, avec son travail dent#gation et son modéle de

profitabilité a court terme, incompatibles avecttonode de développement
durable.

Nous aurions aimé que l'avis réaffirme encore dlisnement que les
industries mécaniques ne peuvent pas prospérer wamscoopération plus
franche des PME entre elles, favorisée par unéiquadi industrielle dynamique.

L’avis met en avant trois défis a relever et tleiders d’action. Face a la
globalisation des échanges, devant I'absolue nié€eds réduire les émissions
de gaz a effet de serre et d’économiser I'énemgieeffet, «l ne faudra pas
hésiter a imaginer d'autres facons de concevoir,oduire, organiser,
distribuer». Ainsi, les entreprises mécaniques sont biecégls pour fournir des
produits innovants, plus efficaces énergétiquengnmoins polluants. Il est
contreproductif d'établir des oppositions entre &onomies dites vertes et
traditionnelles, car des liens capitaux de naturda afois économique et
industrielle les relient indéfectiblement. Cettensidération est sans doute plus
pertinente que le plaidoyer décalé contre la réglgation européenne sur la
protection de la santé et de I'environnement.

Sans remettre en cause la recherche fondamentadeletaentreprises, les
efforts en matiere de R&D doivent étre décuplésePda question en terme de
filiere rendrait la tache et I'acces plus facilaiptes PME.

Dans ce contexte, les savoirs faire et la qualigg¢ ld formation
professionnelle, I'approche de métiers nouveauwenment une dimension
singuliere. Comme l'indique I'avis, d’ici 2012, guart des salariés va partir a la
retraite. Une perte de savoir-faire est annoncéseetonfirmera si des efforts
colossaux ne sont pas entrepris pour former etitercdes jeunes.

La suppression des CAP, celle programmée des BE®, nloyens
insuffisants de I'Education nationale compliquemt@ e la situation.

A I'évidence, on a trop entendu : « I'industrie pas d’avenir » et tant que
les journaux télévisés présenteront le fait d’al¢usine comme une punition, le
recrutement sera compliqué.

Cependant, il ne faut pas taire la responsabiligs ghatrons: la
quasi-totalité des jeunes qui ne restent pas demneritreprises mettent en cause
les salaires trop bas, I'absence de déroulementadeere, la pénibilité des
taches, le manque de respect. Cette question gasits humaines est, a nos
yeux, essentielle, aussi méritait-elle une placs phportante dans l'avis.

Enfin, dans cette filiere, ou 85 % des entreprsa# des PME, le constat
est clair: les fonds propres, l'accés au crédis transmissions, sont des
questions récurrentes. Nous partageons cette amlde vouloir « amener le
monde financier a porter un regard neuf sur unesectiont la vitalité en
conditionne beaucoup d’autres et a contribuer afdléiment a I'effort de
redéploiement ». La CGT suggére de béatir un pdéleipwe financement du
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développement industriel et de I'emploi qui permaettde desserrer la contrainte
du rendement a deux chiffres généralement imposée.

Le groupe de la CGT a adopté l'avis.

Groupe de la CGT-FO

Quand il a récemment déclaré «qu'un pays ne pbugre
économiquement fort s'il N'avait pas une industioete », le Président de la
République avait probablement lu par-dessus I'épdella rapporteure.

Force ouvriére, pour sa part, a toujours considge le role premier de
l'industrie, dans Il'activité productive des richesset en matiére d’emploi
justifiait que tout soit fait pour en favoriser $&or. Force ouvriére a toujours
pensé qu’'opposer industrie et services était néoetifet, qu'a l'inverse, il
convenait de les tenir comme les deux piliers swlisables nécessaires a la
prospérité.

Parmi les industries, celles de la mécanique sindigent par leur rdle
structurant au coeur de I'ensemble des processutigiifs. Partout il y a de
l'industrie mécanique dont la contribution est in@acable, comme l'avis le
démontre.

Prenant le parti de la lucidité, I'avis fait apd&eune situation contrastée,
avec plus de faiblesses que de forces pour noy®e pa

Il est ici cruel de rappeler ce qui fut dit sur f®@me sujet, par notre
assemblée en 1987.

Le diagnostic posé par I'étude sutlindustrie francaise des biens
d’équipementeste malheureusement valable pour les industréEaniques. Les
entreprises francaises sont trop peu présentes jeuiant pas, ou rarement, dans
la méme catégorie que les entreprises étrangéne€ohe métier.

La rapporteure ne céde pas a la facilité consistantriminer les charges
sociales ou la fiscalité, car les entreprises quppkantent les entreprises
francaises ont des charges globales équivalentesmérieures. C'est ailleurs, et
notamment dans linsuffisante dimension des ensepr dans le trop faible
niveau de leurs investissements, leur moindre agupelTIC et dans leur retard a
s'installer dans I'’économie mondialisée de la cissance..., qu'il faut chercher
les causes du retard francais.

L’économie de la connaissance s'impose avec degnysus de force. Elle
est désormais motrice. Le processus de productémn kdens et services ne
cessent d'étre renouvelés sous l'effet de I'innimrat

C'est la recherche, dans toutes ses dimensions,esjuile terreau de
l'innovation, ce qui conduit & demander que plus feit dans ces domaines. Le
groupe Force ouvriére appuie ce point essentidlages. Toujours plus ne sera
jamais trop. Dans le méme ordre d’idée, 'avis ffetcent sur I'évolution des
capacités professionnelles nécessaires. Forcecoevpartage ce point de vue,
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considérant que chacun doit accéder au meilleunatere de formation initiale
et continue.

L’avis situe I'industrie de la mécanique dans ueespective mondiale. Les
entreprises qui prospérent se distinguent par lproduits et par tout ce qui va
au-devant de ce que souhaitent les « clients »situation décrite dans I'avis
n'est pas, la non plus, a I'avantage des entrepfismcaises. Cela dit, et il I'a
rappelé a juste titre, la dimension mondiale doitforter la situation nationale.
Aussi, il convient de prendre les moyens du déymopent du plus possible
d’industrie a haute valeur sur nos territoires.

Le groupe Force ouvriére s’associe a la volontéimée par la rapporteure
en faveur d'une relance de la politique industiellont les industries
mécaniques sont une composante essentielle. Pamecinest en désaccord
profond avec les préconisations de Il'avis visanpraduire localement a
I'étranger, appuyées sur l'idée d’'un développenumnt’'export par le biais de
l'implantation des entreprises dans les pays émésge

Une telle orientation, faisant abstraction du déféiel de colt de la
production résultant trop souvent du non respect dermes sociales et
environnementales, entretient en I'état les praceds délocalisation, a l'origine
de la désindustrialisation.

Par ailleurs, Force ouvriére ne croit pas, au aingy que d’'une maniére
générale la fiscalité, y compris I'lmpét sur latfore, dont I'objectif doit étre
aussi celui de la capacité de l'intervention puldigen matiére de recherche, soit
la cause du sous investissement productif despeiges.

Ces raisons contrebalancent les arguments podéifeloppés dans l'avis
et ont conduit le groupe Force ouvriere a s'absteni

Groupe de la coopération

Quels que soient les filieres et les secteurs (aditique, agroalimentaire,
santé...), la mécanique est intimement liée aweauctivités de production. Elle
est pourvoyeuse de solutions techniques permedamépondre aux enjeux de
développement de ses clients et plus globalemert emnjeux d’'avenir du
développement durable. Elle est, d'ores et déjacaaur des révolutions a
venir - énergétique, environnementale, biotechrielogpuisqu’elle constitue un
outii de développement et d’innovation. C'est paamig les industries
mécaniques doivent se renforcer au niveau naticarale marché mondial va de
nouveau connaitre, en sortant de la crise, uneo@&ride forte croissance,
accompagnée par I'émergence de nouveaux concurreuats la scéne
internationale.
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Les travaux de Conseil économique, social et enmgmental ont souvent
mis en exergue que notre pays souffre d'un défiténtreprises de taille
intermédiaire susceptibles d’atteindre un seutiqure pour innover. Ce constat
s'applique tout particulierement dans le cas désistries mécaniques. Plus de
50 % des établissements ont moins de 10 salanésec110 établissements qui
comptent plus de 500 salariés. Ces établissemeolsesit au sein d’une grande
diversité de marchés et de technologies. Contr@néra I'Allemagne, cette
majorité de petites entreprises n'a pas suffisan@gnvalorisée.

Pour relever ce défi, les recommandations de l'awist particulierement
pertinentes concernant I'industrie mécanique. Laddegpde compétitivité doivent
permettre de favoriser le partenariat entre engegy organismes publics de
recherche et universités et les PME doivent y @gmement intégrées. De plus,
il existe un réel probleme d’adaptation des stmestud’exportation face a la
dimension des marchés. L'enjeu actuel, dans leecddrla mondialisation, est
bien de regrouper les forces a I'exportation paapter de nouveaux marchés,
étre a la bonne dimension et approvisionner dunadahé ces nouveaux clients.

Enfin, le groupe de la coopération a apprécié tuasl insiste fortement
sur la nécessité de sortir du mythe d’'une socigtés«industrielle » et d’ancrer
dans les territoires la production et donc les emplNotre pays ne peut se
contenter de devenir une simple industrie d’assag@blou un atelier de
conception. Cela vrai pour les industries mécariguemme pour d'autre
secteur, l'agroalimentaire par exemple. La criseuedl= montre toute la
pertinence de ce défi.

Le groupe de la coopération a voté I'avis.

Groupe des entreprises privées

Au moment ou la question de la parité est largend@ntjuée dans cette
enceinte et ailleurs, le groupe des entreprise®@sise réjouit que la rapporteure
ait choisi de porter cet avis sur l'avenir des stdes mécaniques, sujet connoté
a tort dans les esprits comme... masculin.

Au-dela de ce clin d'ceil, notre groupe partage destat sur ce secteur
stratégique de I'’économie. En effet, les industrigcaniques sont le premier
employeur industriel de France, avec plus de sept mille salariés. Elles
participent aux besoins d’innovation et de gainspdeductivité des grandes
filieres d’excellence francaise, en I'occurrencautomobile, I'aéronautique, la
transformation alimentaire ou encore le nucléaiEdes illustrent donc la
capacité de nos petites et moyennes entreprisesoqstituent le socle de ce
secteur d’'activité, a savoir anticiper I'évolutida la demande, étre innovantes et
créer des emplois.
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Cela étant rappelé, il n’en demeure pas moins usecteur vital a notre
économie rencontre des problémes qui sont acceparéla crise économique
gue nous traversons actuellement. Les principaliésetses de cette branche qui
ne sont pas nouvelles, sont le manque de fondsewages entreprises de la
mécanique, l'insuffisante collaboration dans |#&f# entre donneurs d'ordre et
sous-traitants, et cette image vieillissante, § tpri est fort dommageable pour
cette industrie. Cependant, la nouveauté est quéaddesses apparaissent dans
un environnement mondialisé devenu fortement caeatiel.

Aussi, le groupe des entreprises privées souh&teéter sur quelques
unes des propositions de l'avis :

N

Il est primordial de renforcer a court terme lesd® propres des
entreprises de la mécanique soit par le Fonds égiate
d’'investissement (FSI) ou tout autre fonds spéadiqu, encore, par les
systemes de garantie d’'OSEO qui permettront auxjues) un peu
frileuses aujourd’hui, de débloquer les fonds nsa&iess. La
rapporteure n'oublie pas, a juste titre, le moyamglterme en abordant
la question de la transmission de I'entreprise ien tirect ou a un
repreneur extérieur : ce dernier doit pouvoir bi&mf du méme taux
que le donataire s'il s’engage durablement. En tgoe chefs
d’entreprises, nous savons combien est complextelde transmettre
son entreprise tout en sécurisant le capital.

Notre groupe souscrit également a la propositiamsistant a dire que
dans un environnement mondialisé, une nouvellelaoté entre grands
groupes, PMI et sous-traitants est a construire'thstar du modéle
allemand, avec des liens de solidarité et de récigr inscrits dans la
durée pour une complémentarité des compétenceseRbtore, au-dela
du travail en réseau, il faut donc encourager legeprises a se
regrouper pour atteindre une taille critique saffi® a I'international.
A cet égard, nous pouvons faire référence aux priges de taille
intermédiaire évoquées lors d'un précédent avis dent le
développement doit étre encouragé.

Nous ne pouvons pas passer sous silence la form&® former a la
mécanique ne doit pas se décider par défaut magitier un véritable
choix. Aussi, en appui des organisations professti@s, nos écoles
consulaires se sont engagées récemment aupré®uhesrp publics a

doubler le nombre d’apprentis. Nous devrons avaie wattention

particuliére pour cette filiere de la mécaniquéuetestituer cette image
de réelle modernité et de fondement technologigudugfait défaut, et

ceci tant auprés des jeunes que de leurs familles.

Pour conclure, notre groupe souhaite citer la repppoe «Nous espérons
gue nos propositions seront prises en compte @pslement car il n'est pas
encore trop tard pour agir, mais il faut le fair@es! »
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Pensant que c’est a ce prix que la France garderaasg dans le groupe
des pays industriels, le groupe des entrepriseégsia voté I'avis.

Groupe des entreprises publiques

La présentation de I'avis de Martine Clément inemtaujourd’hui a point
nommeé, car il devrait inspirer la suite des travangagés sur la sortie de crise
au sein de notre assemblée.

Ce qui est dit sur les industries mécaniques estffet, appuyé sur des
documents annexés a l'avis, qui font une démomstratigoureuse des
arguments avancés et rejoint totalement les téraggmqui nous parviennent de
tous cbtés sur la situation économique des adipitéductives.

Notre section se penche d’ailleurs maintenantesiehjeux et les contours
d'une politique industrielle, dont I'urgence setfaentir et dont les premiers
bénéficiaires devraient étre les industries méaams( trés transversales et
irriguant 'ensemble de nos industries et des sesviiés.

L’industrie représente 85 % des dépenses de R&Dp &@s exportations,
17 % du PIB, 15 % des emplois : ces chiffres partBaux-mémes et situent
bien I'importance des activités industrielles emrfee. Cependant leur énoncé
révéle en méme temps la méconnaissance dont ellgfent, car qui aurait
donné ces parts de R&D et d’exportations spontanéfe

Les industries mécaniques sont exemplaires de daffédétion qui régne
autour de l'industrie en général.

C’est a ce désintérét et a ses conséquences ddfitamique s'attaque cet
avis. Le groupe des entreprises publiques, quéssmte de grandes clientes de
ces activités et se préoccupe de leurs effetsvieassux, ne peut que soutenir ces
recommandations.

Notre groupe tient a souligner le caractére trespdet de I'analyse,
notamment :

- sur les différents facteurs de compétitivité, ehate des prix mais
aussi sur les prix ;

- sur l'importance de l'innovation, qui n'est prisea eompte dans le
crédit d'impot-recherche que dans sa dimension emtie alors
gu’'elle doit prendre beaucoup d’autres formes et s différents
pbles de compétitivité de la mécanique devraienétem un maillon
essentiel ;

- sur la nécessité de soutenir les investissemenisgette branche trés
capitalistique de notre économie ;

- sur limage des meétiers et des formations qui jodens la
désaffection actuelle ;
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- sur la présence a l'international a développelineafbien distinguer
des délocalisations pures d'activités productivesrsv d’autres
territoires a bas colts.

Juste une remarque de forme : en I'absence de map@lable et malgré
le renvoi a des annexes, l'avis reste long, caenil son impact peut-étre moins
percutant, notre groupe tient a le souligner.

Au chapitre des recommandations, nous sommes gasibées aux
propositions qui peuvent étre reprises de facoizbotales pour toute I'industrie
et les services liés, méme si la situation dessestest plus ou moins porteuse,
comme celle des grands clients de I'industrie miécemnelle-méme.

Le renforcement des capacités financiéres est ucedeaxes principaux,
rendu nécessaire par un manque de capitaux detéomg de type familial en
France et, il faut le dire, a un poids fiscal galgment élevé qui a empéché
'accumulation de fonds propres dans les entreprizetites ou moyennes !
Quelques décisions récentes comme la création dodsFostratégique
d'investissement ou le renforcement d’OSEO vontsdignbon sens, mais ces
nouveaux éléments doivent encore faire leurs preupgar rapport aux
instruments plus anciens dont nos voisins et coants européens sont dotés.
Par ailleurs, il faut insister sur la nécessitdadrritorialisation de I'approche, a
I'échelon des régions ou des bassins d’emploi, ¢@ment souhaitable a I'action
par filieres professionnelles.

La rénovation de limage des métiers et des fomnati est ensuite
indispensable pour attirer des jeunes et transenddts savoir-faire dans les
secteurs porteurs, encore nombreux heureusemest. nhaveaux défis de
I'environnement, de l'alimentation, de la santédet leurs équipements, des
matériaux, des économies d’énergie ou de la ddfusies technologies de
l'information et de la communication sont autantsdgets attractifs pour lesquels
la mécanique occupe une place centrale. Le fair@irsest une mission urgente a
laguelle nous espérons que cet avis contribuelemsit.

Enfin, le mode de coopération, le travail en profentrainement par les
grands groupes sont des évolutions culturellesoui fortement recommandées
pour que notre pays fasse fructifier ses talefigtarnational. Il en est capable,
dans les industries mécaniques comme dans d'aattestés. Cet avis nous en
trace les pistes.

Le groupe des entreprises publiques a voté I'avis.



83

Groupe de la mutualité

Le secteur de I'industrie mécanique a la partididlat’étre a la fois « client
de l'industrie et fournisseur des autres secteuSette situation le rend donc
tout particulierement sensible aux évolutions éedhomie en général.

Le groupe de la mutualité s'intéressera, dans seladgion, plus
spécifiqguement a l'industrie mécanique de précigjom regroupe notamment
'optique et la fabrication d’instruments médicaak qui représente 15 % de
'ensemble du secteur. Ce secteur est amené avetopper. Il concerne un
groupe hétérogéne de produits : coeur artificieplamt, matériel médical de
précision et plusieurs spécialités médicales 'aithbpédie a la cardiologie, et
intervient a différents stades : du diagnostic #c lopératoire ainsi qu’a la
compensation du handicap.

L'avis souligne que le débouché des dispositifs inasck est favorisé par
la qualité de la protection sociale en France.eCettmarque appelle plusieurs
commentaires :

- tout d’abord, s'il convient de soutenir I'innovatiopour des raisons
de progres médical et de politique industriellesi cioit se faire dans
le respect de procédures d'évaluations rigouredsés fois pour
déterminer la pertinence de l'intervention finameiée la collectivité
et son montant, mais aussi pour aider aux choixpdatsciens et des
établissements de santé ;

- cette évaluation rigoureuse doit s’accompagner dgpoditifs
n’excluant pas les petites entreprises souventigeSaet innovantes
mais qui ont parfois du mal a satisfaire aux exigsndes études et
aux contraintes réglementaires et administratiVemnvient donc de
noter avec satisfaction la récente initiative deHeute autorité de
santé (HAS) destinée a apporter un accompagnereembitjue aux
entreprises pour une meilleure compréhension dgeséle mise sur
le marché et de remboursement ainsi que dans lkdémsarches
d’évaluation.

- enfin, si ce secteur ne représente que 15 % deseleble, ce
pourcentage est en augmentation rapide (+ 9,2 # 2000 et 2007),
ce qui s’explique par la dynamique de progressiea dispositifs
médicaux dans les dépenses de santé, et justifie to double
attention qui doit étre portée, rigueur dans I'éedibn et soutien a
l'innovation.

L’avis s’'inquiéte par ailleurs de la lourdeur dadglementation en matiére
de sécurité (pour les salariés du secteur et sagisdes dispositifs médicaux
pour les utilisateurs) et d’environnement. Seutdeforcement des procédures
internes au secteur et a linitiative de celui-oupra desserrer cette contrainte
administrative sans dégrader ni 'environnemenlka sécurité.
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Au-dela de ces considérations, le groupe de la aitéuejoint I'avis sur la
nécessaire coordination et coopération en amaen awal du secteur a la fois en
matiere de R&D et d’'innovation. C'est, en effetndde cadre de ces « réseaux
collaboratifs » que naitront de nouveaux produsisu$ d’'une « hybridation
technologique ».

Le groupe de la mutualité a voté l'avis.

Groupe des professions libérales

L’industrie mécanique a été le centre de gravitésdvoir, le moteur de
I'expansion économique durant les deux dernierdesée Aujourd’hui, elle reste
dans sa diversité, le noyau stratégique de taigda industriel.

Le groupe des professions libérales approuve hteion générale de
l'avis : les industries mécaniques sont au coeurimiesvations technologiques
qui permettront, au-dela des discours et des iotentaffichées, la nécessaire
révolution environnementale et énergétique. L'ingdign de la préoccupation
environnementale dans les produits de la mécardqiteétre comprise non pas
comme une contrainte mais comme une opportunitéaati ainsi de nouveaux
marchés (celui des véhicules « décarbonés » pangep Cela permettra aussi
de faire évoluer radicalement I'image attachée @dustries mécaniques
celles-ci seront amenées a recruter de plus endelyersonnel qualifié dans les
années a venir.

Cela suppose, pour nos industries, d’améliorer égrél d’innovation
technologique, point sur lequel la France accuseaentaine faiblesse au regard
de ses concurrents. Sur ce point, les recommamdatie 'avis rejoignent les
préconisations plus générales que la section aed@jamées. Nous retenons une
recommandation particuliére au secteur, qui nouaipes juste : I'importance,
pour les entreprises mécaniciennes, de se rapprdebeentreprises clientes afin
de concevoir les produits. A cet égard, il nousafiaregrettable que les petites
entreprises, de moins de vingt salaries, n'‘appseatspas dans les statistiques
car I'on sait, par exemple, que les petits disffesimédicaux, voués a rencontrer
une demande croissante pour des raisons démoguaghispnt produits par des
entreprises innovantes, de petite taille, qui saveruer des partenariats en
amont et en aval.

En matiére de financement des PME, la récenteaiivii de I'Etat est
satisfaisante. Le nouveau dispositif et en paitculles préts participatifs,
constituent une bouffée d’oxygene salvatrice pesrihdustries mécaniques, et
notamment pour les sous-traitants de lindustricomobile, qui abordent la
reprise avec des bilans trés dégradés.

Nous pouvons espérer que cela ralentira la tendam@®ntrole du capital
par les groupes étrangers, donc a la perte progeesk contrble de ces
entreprises en France et le risque de déplacemsrtahtres de décision. Il faut,
en effet, autant qu’il est possible, favoris&mprésence des centres de décision
mais aussi de production en France. L’avis en goaliparfaitement les
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implications en termes non seulement d’emplois lsuterritoire mais aussi
d’innovation et de garantie pour la propriété ieituelle, tout particulierement
défendue par les avocats.

Enfin, sur la méthode, la référence a I'Allemagnété constructive et
éclairante. Cependant, il ne faut pas oublier que ¢e qui touche a la culture
industrielle et entrepreneuriale d'un pays - imadjéférente de [lindustrie
mécanique en l'occurrence, fort ancrage familiategtitorial, forte stabilité du
capital des entreprises, spécialisation industrigilioussée... - est d'une
transposition trés difficile.

Le groupe des professions libérales a voté l'avis.

Groupe de 'UNAF

Le présent avis en pleine crise économique démdatiriété sur I'avenir
des industries mécaniques, alors que ce secteursssttiel a I'économie de
notre pays, dans un contexte de mondialisatioé .

Les statistiques nous éclairent sur la mécanigaechise, qui occupe le
sixieme rang sur le plan mondial, derriere les d=thtis, le Japon et
I'Allemagne, a égalité avec I'ltalie.

Un axe important de I'avis montre a quel point dirstrie mécanique
souffre d’'un déficit d'image. Un paradoxe est spii : le secteur manque de
bras alors que beaucoup de jeunes sont en mangupldi.

Le groupe de I'UNAF rejoint I'avis lorsqu’il propesde replacer I'industrie
au centre de la société afin de la valoriser. La&aniue est, aux yeux des
familles et des jeunes, associée a l'usine et @& en effet, de marque de
noblesse.

Deés lors, il est recommandé de dynamiser cette em&grce est de
constater pourtant que l'on ne peut pas reprocher professionnels de
lindustrie de ne pas multiplier les campagnes daswilisation pour faire
connaitre ce secteur. Le secteur du BTP a réussssarer sa promotion :
pourguoi ne pas s’en inspirer ?

L’information et le temps sont nécessaires pouefabmprendre le panel
d’activités industrielles que sont l'industrie déguipements mécaniques, les
services industriels du travail des métaux, eplesluits métalliques. L'avis est
instructif lorsqu’il décline les produits dérivésiigvont du TGV a la paire de
lunettes. Les débouchés sont donc larges. Peufedtdea-t-il s’appuyer sur les
pbles de compétitivité pour rendre plus attractiete filiere.

Pourquoi ne pas innover aussi avec des classeSobenertes des métiers
des industries mécaniques ?
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Pour le groupe de I'UNAF, l'orientation des élevest capitale mais la
comme dans d’autres secteurs, est-elle choisialnie & Ne dévalorisons pas ces
branches d’activités en y orientant les élevesymés « les moins brillants ».
Cette méthode a largement fait ses preuves d’édbecdit méme : «on est
orienté, ce qui veut dire étre emmené |a ou onengt pas aller ».

Il est donc urgent de mettre en place dans notys pa vrai systeme
d’informations et d’orientations.

Le groupe de I'UNAF se réjouit que le secrétairdtdt chargé de
'Emploi, Monsieur Laurent Wauquiez, ait voulu ajeu le sous-titre
« orientation » dans la future loi sur la formatmofessionnelle et instituer des
contrats de professionnalisation au sein mémeFtkitation nationale.

Le groupe de 'UNAF considére que l'acces a la fation des jeunes est
un enjeu majeur pour notre société et qu’en auesnileest dégradant pour qui
gue ce soit de commencer son parcours professigrarelne formation aux
métiers manuels. Une multitude d’'outils favoriséatpromotion personnelle,
l'insertion professionnelle et I'évolution des dares existent pour les jeunes,
encore faut-il les faire mieux connaitre.

Le groupe de 'UNAF a voté l'avis.

Groupe de 'UNSA

L’avis s'interroge sur I'avenir de notre modéle guotif et souligne le réle
central de la production de biens sans laquelt&leloppement des services ne
parviendrait pas a s’affirmer avec suffisammenfatee pour absorber, dans des
conditions socialement satisfaisantes, la main dfeelibérée par le progres
technique. En ce sens, il est utile a la critiqusitve de la notion de société
« post-industrielle». Certaines des préconisatsorg transposables a d’autres
secteurs industriels, ce qui en renforce l'intéHéén est ainsi, de la nécessaire
montée en puissance des investissements matéablstication) et immatériels,
tels que la R&D ou la formation a I'usage des TIC.

L'UNSA estime, comme lavis, que les voies de laussite de
l'internationalisation se trouvent dans des pariat® durables avec des
producteurs locaux en accompagnement de donneunsirel’ et de leurs
sous-traitants. A propos de l'internationalisatiun capital, 'TUNSA approuve
l'avis qui plaide pour des partenariats capitajistis, industriellement ambitieux,
inscrits dans une vision a long terme de la cortipiééi.

Sur I'emploi dans le secteur industriel, I'avis mei la désaffection des
jeunes, en particulier pour les niveaux de quaifan intermédiaires. Est en
cause, I'image dévalorisée de ces métiers, enepaduz aux conditions d’emploi
propres a ce secteur, comparées a d'autres a igatdih équivalente. Pour
'UNSA, les modalités de formation initiale et conte, les statuts d’emploi, les
conditions de travail, les rémunérations et le dié&ment des carriéres doivent
faire I'objet d’'un examen attentif et de négociatiodébouchant sur des
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améliorations significatives et suivies dans laédurComme [l'affirme I'avis,
c'est a ce prix que lorientation vers les métiels la mécanique pourra
constituer « un véritable choix de carriére et narpis aller pour ceux qui n’ont
pas réussi ailleurs ».

Par ailleurs, 'UNSA rejoint I'avis sur I'importaecde la participation des
entreprises mécaniques frangaises aux comités reafisation pour consolider
leur compétitivité. L'enjeu est de faciliter leuagacité d’adaptation au systeme
normatif mondial et, ainsi, consolider leur infleeninternationale. La promotion
de l'organisation en réseau et la construction @etepariats coopératifs
permettraient de consolider des positions conctielees par la conquéte de
nouveaux marchégjia la diffusion d’'innovations de produits et de prdés.
Pour 'UNSA, c’est un domaine prioritaire pour |éveloppement de nos PME
industrielles qui disposent d'avantages compar#tdifslés sur une main-d’ceuvre
hautement qualifiée et des productions de quaditstamment renouvelées.

Les problémes rencontrés par les industries mégasiy compris dans les
PME, sont transversaux. L’avis passe en revue legens d'action pour les
résoudre. A ce titre, 'UNSA souligne I'importande la consolidation des fonds
propres, de la transformation de la nature dess liexistant entre donneurs
d’'ordres et sous-traitants, plus généralement dxamen des relations entre ces
entreprises et I'ensemble des acteurs privés elicsupour plus d’efficacité
économique et sociale. En ce sens, 'UNSA rejolati$ qui demande la
mobilisation du FSI ou de fonds spécifiques powofaer la consolidation des
fonds propres de ces entreprises et leur permdéreépondre aux défis du
redéploiement sur les marchés porteurs, y compns favorisant les
rapprochements. De plus, il faudrait donner desemsyaux entreprises pour
maitriser les conséquences financiéres des variatio taux de change.

Par contre, TUNSA est en désaccord avec l'idéerséhquelle le niveau
des prélévements obligatoires nuirait a I'attratdivle notre pays et au potentiel
de développement de ses entreprises. Ce jugentatinatant plus excessif que,
d’une part, I'avis observe que notre pays est ties pays d’Europe qui capte le
plus d'investissements directs étrangers et quaytd part, il retient comme
facteur de compétitivité la qualité des infrastawes et de I'enseignement
supérieur, tout en plaidant pour un effort natioeal matiere de R&D et de
formation financé par ces mémes prélévements dbligs.

D’autre part, TUNSA réaffirme que la concurrenggecéle a l'intérieur de
la zone euro ne peut étre qu'une course sans fima@ns disant social, a long
terme préjudiciable aux intéréts mémes des ensesprill ne peut y avoir de
développement de I'industrie en France et dansémble des pays de la zone
euro sans volonté réelle de conduire des politigoespératives visant a
conforter sa compétitivité structurellef.(politiques du change, des normes, de la
propriété industrielle, de la promotion de la R&@Be la transmission
patrimoniale, etc.).
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La définition et la mise en ceuvre d’'une stratégemsbmble en faveur du
développement de l'industrie sur le site Franceespondent plus que jamais a
I'intérét national. Bien que l'avis comporte despeiations contestables, il
avance des éléments novateurs, 'TUNSA I'a voté.



89

ANNEXE A L'AVIS

SCRUTIN

Scrutin sur I'ensemble du projet d’avis

Nombre de votants..........c..cceeevivnneeennn. 183
ONt VOté POUr.....vvveeeeeiiieiieeeeeeeeeece, 169
Se sont abStenusS.......cccoovveeeevnieeiine i 14.

Le Conseil économique, social et environnementalaaopté.
Ont voté pour : 169

Groupe de [l'agriculture- MM. Bastian, Baucherel, de Beaumesnil,
de Benoist, Boisson, Cazaubon, Chifflet, Mme CarréM. Ducroquet, Giroud,
Gremillet, Lapalus, Lemétayer, Marteau, PelhatentaRi Rougier, Sander,
Thévenot, Vasseur, Villeneuve.

Groupe de lartisanat- MM. Duplat, Griset, Lardin, Liébus, Martin,
Paillasson, Pérez, Perrin.

Groupe des associationsMme Arnoult-Brill, MM. Da Costa, Leclercq,
Pascal.

Groupe de la CFDT Mmes Azéma, Boutrand, Briand, Collinet, Hénon,
M. Jamme, Mme Lasnier, MM. Le Clézio, Legrain, Male, Nau,
Mmes Nicolle, Pichenot, Prévost, Rived, MM. Vandeuglee, Vérollet.

Groupe de la CFE-CGE Mme Dumont, MM. Garnier, Labrune, Saubert,
Van Craeynest, Walter.

Groupe de la CFTC- M. Coquillion, Mme Courtoux, M. Louis,
Mme Simon, MM. Vivier, Voisin.

Groupe de la CGF Mmes Bressol, Chay, Crosemarie, MM. Dellacherie,
Delmas, Mmes Doneddu, Geng, Hacquemand, MM. Landsasouri-Guilani,
Michel, Mme Vagner.

Groupe de la coopération MM. Budin, Dezellus, Fritsch, Grallet,
Lenancker, Prugue, Thibous, Verdier, Zehr.

Groupe des entreprises privéesvime Bel, M. Buisson, Mme Clément,
MM. Creyssel, Daguin, Didier, Mme Felzines, MM. GatSauvagnac,
Ghigonis, Gorse, Jamet, Lebrun, Lemor, Marcon, dttyiMongereau, Pellat-
Finet, Placet, Roubaud, Salto, Schilansky, TalnTiardy, Veysset.

Groupe des entreprises publiqguesMM. Ailleret, Blanchard-Dignac,
Brunel, Chertier, Duport, Mme Duthilleul, MM. Grafflarembaud.
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Groupe des Francais établis hors de France, de digpe
et du logement Mme Bourven, MM. Cariot, Feltz.

Groupe de la mutualité MM. Caniard, Davant, Laxalt, Ronat.

Groupe de I'Outre-mer- M. Kanimoa, Mme Moustoifa, MM. Osénat,
Penchard, Radjou.

Groupe des personnalités qualifieesMM. Aillagon, Aurelli, Baggioni,
MM. Boisgontier, Cannac, Decagny, Dechartre, Mmeasulangard, Douvin,
MM. Duharcourt, Figeac, Gentilini, Geveaux, Mmesafsal, Kristeva-Joyaux,
MM. de La Loyere, Le Gall, Mandinaud, Marseille, $4met, Nouvion, Obadia,
Pasty, Roulleau, Slama, Sylla, Valletoux.

Groupe des professions libérales MM. Capdeville, Maffioli,
Mme Socquet-Clerc Lafont.

Groupe de 'UNAF- Mme Basset, MM. Brin, Damien, Edouard, Fresse,
Guimet, Laune, Mmes Lebatard, Therry, M. de Vigeeri

Groupe de 'UNSA MM. Duron, Martin-Chauffier.

Se sont abstenus : 14

Groupe de la CGT-FO- MM. Bécuwe, Bilquez, Mme Boutaric,
MM. Daudigny, Devy, Hotte, Mme Medeuf-Andrieu, M.aduir, Mme Perray,
M. Reynaud, Mme Thomas, M.Veyrier.

Groupe des personnalités qualifiéelsime Cuillé, M. Vigier.
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Document 1 : Etude générale

A - LE CHAMP DE L’ETUDE
1. Les Industries mécaniques du site France

Que peuvent avoir en commun un TGV, un cceur &dlifitune nacelle
élévatrice, une paire de lunette, un avion, uneteaninute, un climatiseur ?
La mécanique évidemment

Schéma 3 : La mécanique, force de vie et de Gtitia

La mécanique, force de vie
et de civilisation

Tout objet matériel se construit par lI'intervention
mécanicienne

Source : Audition de M. Choderlos de Laclos, la amgue est force de vie et de civilisation :
D'abord apparait la roue, puis la machine a impride Gutenberg, la machine & vapeur de Papin,
une machine de BTP, - la France fait partie dedelsamondiaux dans les machines BTP et de levage
- I'emblématique TGV, et enfin, 'A380. Au centrai dyraphique une innovation sur laquelle le
CETIM travaille en co-développement : un instrumdat musique électronique, sorte de clavier
permettant de produire quatre mille sons électimsch partir de quelques touches. La mécanique est
partout. Pour produire quatre mille sons avec umbre limité de touches, il faut inventer des
mécanismes trés sophistiqués, et méme si I'élaquenest au coeur de cette innovation, la
mécanique est irremplagable.

Dans I'’économie francaise, les industries mécasicaee situent dans les
industries manufacturiéres.
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Le périmétre des industries mécaniques pris en tmrmans ce rapport
correspond aux entreprises de plus de vingt salaittiées dans trois domaines
de la nomenclature statistique des activités imhlists :

- la transformation : travail des métaux (code 28ad@omenclature
NAF 1993) ;

- I'équipement : fabrication de machines et équipegmenécaniques
(code 29 de la nomenclature NAF 1993) ;

- la précision : fabrication d’instruments médicawde précision,
d’optique et d’horlogerie (code 33 de la nomencMNAF 1993).

Le choix du périmeétre de I'étude, basé sur trodesoNAF, s’est imposé
du fait des comparaisons internationales qui née@sst de s'appuyer sur une
nomenclature homogéne. Il faut cependant noter cpraines activités de
services industriels comme la maintenance des hiBéguipement ne sont
toujours pas intégrés dans les statistiques.

~ Secteur majeur de notre industrie, la meécaniquachise occupe le
6°™°rang mondial, est constituée en 2007 de 7 06&@nites de plus de vingt
salariés (soit 38 % des entreprises de l'indust@skentiellement des PME,
réparties sur 'ensemble du territoire selon le SES

Premier employeur industriel avec 720 000 salg@@s% des effectifs de
lindustrie), dont prés de 80 % ont une compétequalifiée, les industries
mécaniques ont réalisé en 2007 un chiffre d’affade 133 milliards d’euros
(soit 19 % du chiffre d’affaires de I'industrie) mto50 milliards a I'exportation
(soit 17 % des exportations de l'industrie).

2 Sur le détail des produits et activités, les étiohs et correspondances des nomenclatures a parti
de 2008 et les différences secondaires avec lempte de la Fédération des industries
mécanigues (FIM) on voudra bien se reporter acleefil de 'annexe 2.
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Graphique 6 : Les grands domaines d’activités
des industries mécaniques francgaises

(% des facturations totales)

TRANSFORMATION 37.8% EQUIPEMENT 46,6%

> Machines

» Systémes de production
> Articles de ménages » Composants
Entreprises 4187 Entreprises 2065

Effectifs 329300 Effectifs 280500
Facturations 62,1
Exportations 29,6

> Sous-traitance
> Outillages

Facturations 50,4
Exportations 10,8

PRECISION 15,6%

> Optique

> Santé

> Instruments de mesure

Entreprises 816

Effectifs 110000
Entreprises de plus de 20 salariés Facturations 20,8
Facturations et exportations en milliards d’euros Exportations 9,6

Source : SESSI, année 2007.

Les fiches 1 et 2 donnent plus de détails suriasdgs caractéristiques des
entreprises de ce secteur. Les enquétes statistiubasent le plus souvent sur
ce seuil de 20 salariés et c’est la raison prieipaur laquelle il a été retenu.
Toutefois, il faut étre conscient que ces donnéesiltent un nombre beaucoup
plus important d’entreprises de caractére plusamtl dont I'effectif est compris
entre 1 et 19 salariés, qui représentent 18 % dftrechl’affaires total de ces
industries, 20 % des emplois et 86 % des entreprisaEs pour lesquelles il n'a
été possible de recueillir que trés tardivement &éments statistiques dont il
serait intéressant de pouvoir tirer des détails I'sndustrie qui nous occupe
qgquand on constate que (source SESSI 2006) pouselable des biens
d’équipement (construction navale, aéronautiqueyo¥éire, équipements
mécaniques, électriques et électroniques) le ehifflaffaires a I'export des
entreprises employant de 0 a 19 salariés est déd®4 soit 29,4 % du total des
exportations.
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Tableau 2 : Nombre d’entreprises de moins de 24¥igal

Domaine Transformation Equipement Précision ’Tota_l

mécanique
Nombre 25503 13 866 11326 50 645
d’entreprises

Source : Eurostat, 2005.
Tableau 3 : Poids des PME dans la mécanique freaeai 2005

(% ensemble des entreprises sauf indications cioa

. ) Instruments
Industries Travail des métaux Machines et médicaux et de
manufacturieres équipements o
précision
[©2] [©2) [©2) [©2]
ol & 2 | o | 2 | o | g | 2| & )
o © a 5] @ a 5] 5] a 3] © s
= o > -~ o > — o > ) o >
e — o EI_.) — o o — o e — o
=1 [ o bt (9] o b (9] o =1 Q o
G 2| R |G| = | R| 40| | 8| 4| 2| %
] w w ]
Nombre 8 710( 285 05| 76,4 221 1,2 84, 134 | 05
d’entreprises 3, | 15,9 0,8 1
3
thﬁre 7, 293 | 63,0 10,7 | 61,4 279 704 396 53B 10,330 | 57,0
d’affaires 7 0
Nombre de 1 16
personnes 2, | 41,3 | 46,7 13,5/ 64,4 21, 9, 46|6 43,6 9' 42,1 | 41,0
occupées 0
Excédent brut
d’exploitation/ 2 30
o 0, | 21,5| 305 22,70 18§ 22, 2490 18{4 23,47 | 16,6 | 20,2
valeur ajoutée P 2
%

Source : Eurostat, 2005.
Plus précisément :

e La transformation des métaux regroupe la majorés éntreprises
essentiellement des PME de taille Iégérement exfiéei & la moyenne
du secteur de la mécanique et de I'ensemble delubinie (voir
fiche 1 annexe 2: la composition précise de ce dwmaans les
nomenclatures).

La transformation des métaux est plutdét un méteepximité qui occupe
la moitié des effectifs employés ; sa valeur ajeud§ale celle des machines et
équipements et il réalise la moitié des investissgmde la mécanique.

Il faut particulierement souligner que ce secteamprend une grande
partie de la sous-traitance francgaise : usinageylesp décolletage, tblerie-
chaudronnerie-tuyauterie, découpage-emboutissagargedge, traitements
thermiques et de surfaces, outillages, construstionétalliques, articles
métalliques, vis, ressorts, chaines (voir ficheed'annexe 2 : La description du
secteur de la sous-traitance).
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Il s’agit d’'un tissu trés riche de plus de 4 00@reprises et tourné aux 2/3
vers la clientele de I'automobile et de la mécaaigile-méme (voir fiche 2 de
'annexe 2).

« Les équipements mécaniques comprennent :

- de nombreuses machines de production qui permettéofuiper
toutes les industries des mines, de la sidéruttgi da fonderie aux
matériels de travaux publics, de manutention, deade, aux
matériels agricoles, textiles, frigorifiques, adigues ou thermiques,
de l'industrie du papier, a I'imprimerie, a des fctes de production
pour la chimie, 'emballage, I'agro alimentaire ttansformation des
plastiques, les traitements de surface, en padsant sir par les
moteurs, compresseurs et turbines.

Le temps d’élaboration de ces fabrications, trasvent unitaires, va de
guelgues mois a plusieurs années.

Les machines de production

- des composants pour équiper tous les produits et mpktits
équipements : pompes et robinets, roulements, riigs®ns
hydrauliques et pneumatiques, fixations, outillagi&s main et
portatifs, quincaillerie, armes, mobilier métalleu appareils
électroménagers, filtres et échangeurs (voir ficlde I'annexe 2).
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Les composants mécaniques

1

Ce domaine de | équipement mécanique est I'un esgrands secteurs
industriels européens représentant 8 % de la ptiodumanufacturiére de I'UE,
employant 2,6 millions de personnes dans quelqdes0R sociétés (en majorité
des PME de plus de 20 personnes) et surtout @dstader mondial : 41 % du
marché. En France, premier des 3 secteurs en tatenekiffre d'affaires et de
valeur ajoutée, I'équipement mécanique, qui expdirectement la moitié de sa
production, assure presque 60 % des exportationsl'asemble de la
mécanique. Il regroupe des entreprises de pludgréaille avec une trés forte
part de PME.

e Enfin, le seul secteur de la mécanique classé condmehaute
technologie est celui des matériels de mesureéstigion pour toutes
les industries et pour la santé qui comprend laridabon des
instruments médicaux, les lunettes, I'horlogeriepfésentant 15 % des
entreprises en nombre, en chiffre d'affaires eteffactifs, ce secteur
exporte lui aussi la moitié de sa production (Vicine 1)

Deux majors du CAC 40 sont des entreprises sigtifiement
mécaniciennes : Essilor a récemment renforcé cettactéristique en réalisant
une acquisition majeure en Suisse pour maitriserékapes cruciales de la
fabrication des verres en l'intégrant et I'Air Lige (division Welding), qui
développe un savoir faire exceptionnel en matiersalidage, est également trés
présent dans le secteur médical.

Les industries mécaniques ont cependant considénaiolt évolué ces
derniéres décennies en intégrant notamment desdlegfies qui n'étaient pas a
l'origine dans le cceur de leur métier, ainsi legiggments se sont enrichis au fil
du temps de composants issus de I'électroniquiopleque. Dans les matériaux
travaillés, encore essentiellement des matériauzrlliggies, on trouve a présent
des plastiques, des composites, des céramiquesmEeaniciens fournissent
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également de plus en plus de services associésrs: feoduits comme par
exemple, l'adaptation sur mesure, la formation cleezlient, I'installation, la
mise en route et la maintenance, le financemengdeanties.

2. Un secteur industriel lié a tous les autres

Par sa place particuliére, la mécanique présentmrattére structurant de
notre appareil de production. En effet :

- elle est, tout a la fois, cliente de l'industrie sgnificativement
fournisseur des autres secteurs ;

- elle se trouve au cceur de linvestissement, pdigi@ment en
réponse a la demande des pays émergents ;

- elle voit des entreprises de taille mondiale caleabavec un tissu
dense de PME (deux tiers des entreprises du semteupent moins
de 50 salariés par exemple) ;

- les entreprises des domaines de I'équipement ouladgrécision
maitrisent le développement de leurs produits ett gortement
exportatrices, tandis que celles de la transfoonatont spécialisées
en grande partie dans la sous-traitance sur leh@anational voire
européen ;

- les perspectives de reconquéte sont importantesjyelil’Europe est
leader mondial dans le domaine des équipementsnigéies.

Les industries mécaniques constituent en conséquemcchamp d’étude
propice pour la détermination des facteurs génégaiixmpactent la productivité
de l'industrie du site France et son attractivité.

De maniére a bien percevoir le caractere tres wemsal des industries
mécaniques, on peut souligner la répartition difiéesdu marché de ce secteur
qui comprend de nombreux secteurs de I'économien@mlients (voir fiche 3
de l'annexe 2).
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Graphique 7 : Répartition du marché intérieur feamngles industries mécaniques

Agroalimentaire (10.8%) Energie (4.9%)

Ménages (8.1%) BTP (11.2%)

Tertiaire (19.1%) Industries mécaniques (18.2%)

Autres Industrie

Automobile (9.7%)

Chimie, parachimie,
pharmacie (3.7%) 1

Autres métallurgies (1.9%) {

Const. Navale aéronautique (2.5%)

Source : FIM, année 2007.

La structure méme de ce marché intérieur aménguamiére observation
sur laquelle nous reviendrons plus en détail @Wtéament.

Du fait que les industries mécaniques achétentbilgss intermédiaires,
principalement des métaux, transforment et assemnbles biens (et
consomment de I'énergie pour cette transformafanir les vendre aux secteurs
clients, elles se situent au coeur du processusstiielu pour lequel elles
représentent le plus souvent une partie essentieBecolits de fabrication. Par
exemple, le co(t des achats de la sous-traitancamtpie et de I'équipement
mécanique dans les secteurs des matériels de arameprésente de I'ordre de
60 a 70 % du codlt de ce matériel.

Elles sont donc particulierement sensibles (enquéigr le domaine de la
sous-traitance) a I'évolution des prix des matigoesmiéeres et de I'énergie.
Lorsque ces prix augmentent comme cela a été lemtas 2004 et 2008 ou le
prix des matiéres premiéres a été multiplié paxdsicelui du baril de pétrole
par trois, elles subissent de fortes tensions car soumises @eutrés forte
concurrence et a une grande exigence de leurs clisnelles ne sont le plus
souvent pas en mesure d'augmenter leurs prix, ce gles conduit, pour
survivre, a augmenter leur productivité. Ceci est mcore plus vrai pour les
entreprises de sous-traitance, qui par nature, n’anpas la maitrise de leur
produit.



101

3. L’héritage des industries mécaniques
3.1 Bref historique

La mécanique (du latimechanica est la combinaison d’organes propres a
produire ou a transmettre des mouvements. L'artirdea lancer des fleches est
la premiére application du ressort, il a plus de)@0 ans. Au premier siecle de
I'ere chrétienne, Héron d'Alexandrie construisiEdlipyle, jouet a vapeur
fonctionnant comme une turbine a réaction.

Avant de devenir une industrie, la mécanique est soience ayant pour
objet I'étude des mouvements, de I'équilibre, descds et des énergies
mobilisées dont les lois s’appliquent a la congtoucet a I'emploi des machines
et des systemes dans les champs les plus diversedenmontre la variété des
secteurs clients.

L’histoire des industries mécaniques est importaaeelle imprime trés
fortement sa marque a la physionomie actuelle dtese Elle commence a la
fin du XVII° siécle avec la machine a vapeur (Denis Papin)668,les navettes
pour le textile (1733), I'aléseuse de Wilkinson{&), les métiers a tisser (1785).
Les structures industrielles se mettent en plaaes Sechercher I'exhaustivité,
on peut citer : en 1772 les Forges de Buffon, eB21la Fonderie royale du
Creusot, en 1836 la société Schneider au Creusstreisait des locomotives et
des rails en acier. En 1841 le premier pilon quif@ictionné est construit par
Francois Bourdon au Creusot. Sa masse tombantke &6 tonnes. En 1865, un
marteau-pilon de 100 tonnes est produit. En 1828idation a Mulhouse de
machines textiles puis de locomotives, par uneéséajui deviendra la Société
alsacienne de construction mécanique (SACM) ; etiepransférée a Belfort
apres la guerre de 1870 elle donnera naissanceozité Alstom.

Les ateliers de mécanique se sont implantés damédéons ayant vocation
naturelle a les recevoir :

- mécanique lourde auprés de la sidérurgie et denidefie : Nord, Est,
Le Creusot, Saint-Etienne (ou se développe unestndudes armes,
puis du cycle)... ;

- mécanique de précision dans le Doubs, le Juraalei§ : travail
minutieux a domicile, la ou les hivers sont rudes..

- grosse horlogerie et serrurerie en haute Normagtdians le Vimeu
ou, sous Frangois'] on taillait déja des engrenages en ivoire et en
ébéne ;

- coutellerie a Thiers ou I'eau froide des rivieresmet la trempe des
aciers ;

- chaudronnerie dans les régions maritimes, avec oiastaiction
navale.
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Le trait essentiel de la révolution industriellé ks mécanisation, c’est-a-
dire l'usage croissant de machines a la place dvailr de 'hnomme :les
industries mécaniques ont constitué le fondement deotre civilisation
technologique

Peu de pays ont été a l'origine de ce changemerite Royaume-Uni, la
France, I'Allemagne, la Belgique

En 1860, la France était la seconde puissance tielles derriere le
Royaume-Uni et suivie de peu par I'Allemagne.

Il faut remarquer quéa croissance des industries mécaniques francaises
a été, des l'origine, « dualiste », en ce sens dékistait a la fois de grandes
entreprises et beaucoup de petites atelier€En 1850, sur 4,4 millions de
travailleurs dans I'industrie, 1,2 million seulerhétaient dans les établissements
de plus de 10 employés (soit 73 % des effectifs des entreprises de moins de
dix salariés, a comparer avec les effectifs de 2filkorrespondent a 83 % de la
population des entreprises de moins de dix saldedsdndustrie selon la source
EUROSTAT). Cette « petite industrie » était plupartante en France que dans
les autres pays qui s'industrialisaient et la dp@t& francaise était qu’une partie
significative de la production était intensive eraimd’ceuvre qualifiée par
contraste avec le Royaume-Uni qui se concentraiesuextiles et autres articles
a bon marché pour lesquels les nouvelles méthodepraduction de masse
pouvaient étre utiliséesl{stoire de la France Industriel)e

A La fin du XIX® siécle, les inventeurs francais ont occupé lemigmes
places dans la genése des innovations que sonbieuma explosion, puis
'automobile et enfin I'avion.

En 1907, par exemple, les fabricants francais dimobiles dominent le
marché mondial, ils produisent cette année la Zbw@hicules, un peu plus que
les Etats-Unis et dix fois plus que le Royaume-UMais le moteur de la
croissance devient rapidement les Etats-Unis, itmstuisent prés de
500 000 véhicules en 1914, dont la moitié de Fofdxcalors que la France n’en
produit que 45 000, le Royaume-Uni 34 000, I'Allgna 23 000. La encore se
manifeste le caractére francgais qui ne voit entéaobile qu'un objet de luxe
dessiné comme un carrosse de l'ancien régime, ajoesla fabrication a la
chaine de la Ford « T » fait baisser de moitié por de vente Une bréve
histoire de I'aveniy.

C’est entre les deux guerres mondiales que la Eranconnu ses plus
grands revers industriels. Pourtant, dans les anoéeprises entre 1920 et
1930, les industries mécaniques ont renforcé leaprise sur les marchés
étrangers, Le motoriste Gnome &Rhdéne par exempiemigr producteur du
pays, s'est imposé en d’abord en Allemagne, erejtah Suisse, puis dans les
années 1930 au Japon, en Tchécoslovaquie, en stédéme en URSS. Au
milieu des années 1930, Alsthom contrblait envidh % du marché des
locomotives des pays germaniques. Mais la politduwe franc fort » poursuivie
de 1928 a 1936, pénalisa fortement 'industrieagplupart des branches durent
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repartir a la conquéte du « marché intérieur » ament ou il entrait lui-méme
en dépression. Il a fallu que les industriels pegrirdes positions commerciales
en fonction d’une clientéle trées segmentée, dlaa propension a choisir des
niches de marché ou encore a se contenter d'un rayeement local ou
régional. L'industrie mécanique francaise s’est aisi écartée des marchés de
masse durant cette période

3.2 La seconde moitié du XXiécle : rappel des conclusions des études
Delouvrier et Germain

La période qui suit 1945 est celle de la reconstracmais les industries
mécaniques ne font pas partie des priorités du goewmement aprés les
nationalisations de 1945 La faiblesse des capitaux privés limite la cagaci
d’'investissement de beaucoup d’entreprises qui esbivproduire avec un
équipement ancien, en particulier avec des machihescasion allemandes
récupérées dans le cadre des dommages de guecomvient de noter que la
séparation en France des industries d’armemenmé @mmer) entre les arsenaux,
les manufactures d’Etat et les activités civileifécence avec I'aéronautique et
les télécommunications) a abouti a un manque gétion de ce secteur par la
recherche et les budgets militaires.

Cependant, dans la période qui a suivi la secordkrreg mondiale,
l'industrie mécanique a connu un essor continu miula période des « Trente
glorieuses », pendant laquelle il « suffisait »pdeduire tant les besoins étaient
importants.

Dans les années 1950, la production mécanique axgrde 8 % par an et,
jusqu’en 1973, la mécanique francaise connaissataux de croissance rapide,
comparable a celui du Japon, et supérieur a cetdsi autres grands pays
concurrents.

Les Centres techniques de la mécanique créés edmtsibuent a faire
progresser le niveau technique des PME de cettesirid et accompagnent
notamment le développement important de la soutsutice.

Puis la création de la Communauté économique eanmgeentraine une
évolution majeure des exportations jusque la ats@nées vers les anciennes
colonies. Toutefois la politique du marché intériémal) protégé a été d’'une
efficacité toute relative et les achats d’équipetmer sont massivement tournés
vers I'étranger, principalement I'Allemagne et Eats-Unis.
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A la fin de cette période qui se situe a la fin deannées 1970, les
entreprises de la mécanique sont loin d’étre en boe situation financiére :
la rentabilité y est trés faible : de I'ordre de 1% du chiffre d’affaires ; les
capitaux propres, trop faibles, sont de l'ordre de25 % du CA ; le
développement est financé par I'endettement et Idsais financiers dépassent
en moyenne 3 % du CA. Les délais de paiement pésdnistoriguement sur
les besoins en fonds de roulement, et limitent l@svestissements

De son c6té, lindustrie allemande, extrémementadyique, fortement
exportatrice, a dégagé des marges et obtenu d@satésjui vont lui permettre
de traverser sans trop de dommages les périodiésilelt La rentabilité des
entreprises allemandes du secteur est excellentépsetsse les 3 %.Les fonds
propres sont confortés par les fonds de retraite awgmentent de fagon
importante les capitaux permanents. Cette gestims tés entreprises des fonds
de retraite a I'avantage de renforcer I'esprit tfeprise du personnel sans faire
courir de risque aux retraites, compte tenu deoliaig® de ces industries. Il ne
faut sans doute pas chercher ailleurs les causda daussite du systeme de
cogestion a I'allemande.

Avec le premier choc pétrolier (1974), les mesudss lutte contre
linflation entrainent une contraction des marché&sditionnels et les
mécaniciens entreprennent un effort de redéploiemes exportations vers les
pays pétroliers et les pays de I'Est demandeurguidéments. D’autre part, les
grands contrats jouent un rble essentiel dansdlacation de ce changement
stratégique.

Mais la rentabilité est insuffisante pour assui@rdnir par I'innovation et
linvestissement : sur le marché intérieur, ellé ésautant plus faible que le
contr6le des prix datant de 1937, ne sera suppgiren 1986 !

La mécanique francaise régresse difau 5™ rang mondial entre 1976 et
1986.

Paul Delouvrier estime en 1986 qu'on atteint la fiun modéle de
croissance : crise énergétique, crise de I'Etatifemce, déréglement des
mécanismes monétaires internationaux, crise dadfié des appareils
productifs.

Il apporte des éléments explicatifs notamment efecefant une
comparaison avec I'Allemagne sur les facteurs dhepgitivité :

e La politique industrielle francaise a été dépourvue d'outils
d’intervention aussi puissants et efficaces que cruexistants en
Allemagne. Notamment la mécanique francaise n'a pabénéficié
d’'une part trés importante des marchés publics ouves par les
grands programmes militaires et civils
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e Le tissu industriel francais de la mécanique estéraettement plus
atomisé qu’en Allemagne. En 1983, I'effectif moymar entreprise était
en France égal a la moitié de celui des entrepaidemandes, ce qui est
encore le cas de nos jours.

* Les entreprises frangaises comme les autres eisgeples grands pays
mécaniciens, ont été confrontéesine violente offensive japonaise,
appuyées sur une automatisation poussée de la pradion et une
stratégie trés offensive L'industrie mécanique d’équipements
japonaise s’est en effet massivement spécialisées das biens
d'équipements, en particulier mécaniques, ce qooraduit les autres
grands pays mécaniciens (Allemagne, Etats-UnispndesaRoyaume-
Uni) a lui céder des parts de marché.

« Méme s'il y a eu une montée en compétence du peesoles effectifs
comprennent en 1986, environ 45 % d'ouvriers qigalifet 14 %
d’'ingénieurs et techniciens (contre respectivemEntd% et 10 % en
1974).

e La part comparativement limitée des catégoriesgénieurs, cadres et
professions intermédiaires » suggére un assezfdéleloppement des
fonctions de type tertiaire (bureaux d’'études, isesscommerciaux...).

» Les entreprises francaises ont moins développédeguallemandes leurs
implantations commerciales et industrielles a éigger.

Enfin, le rapport préconisait en conclusion quél peut plus étre question
de donner une priorité & des secteurs économigegaux dans un monde
occidental ou la pénurie a disparu, commercialeraefinancierement ouvert
que la priorité des efforts des pouvoirs publics, & grands groupes, des
banques, et de tous les chefs de file économiqueitdaller sur quatre
activités transversales pour rattraper le retard dupays : deux activités qui
ont une base matérielle : la mécanique et I'électrique, deux activités qui
ont une base immatérielle : I'ingénierie et la formation pertinente de tous les
agents engagés dans la productiorCe constat est encore d'actualité, Paul
Delouvrier a incontestablement éclairé la voie mpis plus a ce moment qu’a
un autre, il n'y a eu de programme d’ampleur engamé donner la priorité au
secteur de la mécanique, hormis les interventiometoelles et souvent tardives
des gouvernements, qui sont restées dans les ne&smmmme la liquidation
Creusot-Loire ou le plan Machines-outils, tentativii se sont soldé par des
échecs, par manque d’anticipation et une visioouit¢erme.
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A titre d’exemple le Plan Machines-outils lancé E976 puis repris en
1982 :

Face aux graves difficultés du secteur, les posvmiblics ont décidé de |
restructurer en regroupant plusieurs petits pradust en difficulté pou
constituer de grands groupes capables de faireaféeeoncurrence étrangere;
gouvernement frangais a investi 2,6 milliards dands (chiffres de la
Commission européenne) sous forme de préts patifsip (60 %) et de
subventions (40 %).

En 1986, du fait de récession générale du marchdedn difficulté a
concurrencer les producteurs étrangers, les ergespayant bénéficié de ce plan
ont fait faillite ou ont été reprises par des gesIfaponais ou européens.

On peut citer comme exemple Machines Francaisasldsu(MFL) avec
deux filiales Forest-Liné et Berthiez: Forest-Ligdait spécialisé dans les
fraiseuses, avec deux sites de production Albern{Be) et Capedenac et avait
un effectif total de 600 personnes en 1986. Betthie Saint-Etienne étalt
spécialisé dans les grands tours, les rectifieeseentres d'usinage avec yn
effectif de 500 personnes a la méme période.

Malgré les aides gouvernementales accordées avecapproche trof
technocratique et une vision a court terme, la&écMFL a subi de lourdes
pertes en 1986 (plus de 180 MF pour un CA de Ik 620 MF) Le groupe ja
été mis en liquidation ; le groupe francais Brisard’abord repris Forest-Ling
avec 495 emplois; il a ensuite repris Berthiez aM@ personnes , apres I'échec
d'une premiére reprise par I'association d’'un gedmncais et d’'un groupg
belge.

Aujourd’hui Forest-Liné, contrdlé par un holdingdirstriel francais SFPI,
emploie environ 360 personnes. Berthiez pour sagété recentré sur les tours
verticaux et est devenu filiale du groupe allemabdrries Scharmanmn
Technologie, avec un effectif de 54 salariés.

D

e

Un autre rapport, datant de 1980, commandé parrésident de la
République Valéry Giscard d’Estaing au président’leadémie des Sciences
Paul Germain, posait la question de l'usage d'uillene usage de la ressource
francaise de premiére place que sont les sciencésdestries mécaniques,
compte-tenu de la nouvelle répartition internatienalu travail et des
applications des sciences mécaniques a notre éé@nom
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Confirmant sur bien des points celui de Paul Deleuy il apporte un
éclairage particulier sur la nécessité et l'inté'@in renouveau de la mécanique
en France en appelant I'attention sur deux poirdfeuns :

L'idée fausse du déclin de la mécanique, parce quie nouvelles
technologies voient le jour(électronique, informatique, automatique,
optique). Il est vrai que la mécanique doit consemn role essentiel
dans les fonctions liées au mouvement et a la aoiss et qu'elle sera
de plus en plus remplacée par I'électronique dassfbnctions de
mesure, de transfert d'information, et de commaniais les
performances élevées de cette électronique netgeasrexploitées au
mieux si I'on ne pousse pas les performances deélanique pour tirer
le meilleur parti de I'associatio.e plus souvent, les plus grandes
difficultés techniques a résoudre dans ces ensemblestent d’ordre
mécanique. Ce qui est le cas dans toutes les activités dateoi
I'aéronautique, le nucléaire, lindustrie spatiale rapport cite
'exemple des premiers échecs d'Ariane di aux tvibma haute
fréquence). Un autre aspect de la performancealite mécanique est
également souligné : le remplacement d’'une piéceanigue par un
dispositif non mécanique nécessite en général uédeanique plus
élaborée pour la fabrication de ce dispositif noécamique(le rapport
cite 'exemple de la fabrication de mémoires maigéis a bulles qui
nécessite des machines de fabrication ultra-précise

L'impérieuse nécessité de rapprocher la recherchecadémique et
industrie, dont le niveau de collaboration doit étre fortetmen
intensifié afin de réaliser des produits bénéficiales avancées
scientifiques. De ce point de vue il y a eu un taélte effort des
pouvoirs publics et un rapprochement s’est effectient opéré (par
exemple la création récente des Pdles de comjitéitifes Instituts
Carnot...). Mais il faut bien constater, et nousrdbns plus loin cet
aspect, que par rapport aux autres pays, ce rapEpr@Ent est encore
bien trop faible (rapport Guillaume).

Ce court historique fait ressortir quelques grandescaractéristiques
gue I'on retrouve de nos jours : une industrie puisante dés l'origine et qui
le demeure (actuellement les industries mécaniquésancaises occupent le
sixieme rang mondial), un tissu original composé deuelques grandes
entreprises et de nombreuses PME, une évolution v&une main d'ceuvre de
plus en plus qualifiée et un tournant entre les deuguerres qui a conduit les
industriels a se porter sur la production de produis spécialisés en petites
séries plutdét que de produits standard sur des matl®s de masse. Peu
d’entreprises se détachent de la période située eatles deux guerres,
comme par exemple Alsthom qui contrélait environ 4% du marché des
locomotives des pays germaniques.
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Le passé récent de la période d'apres-guerre, desmrges 1950 aux
années 1980, montre que les industries mécaniqueasirfcaises n'ont pas
démérité mais n’'ont pas fait partie des priorités @s gouvernements depuis
1945 ni de celles d'autres acteurs économiques, co le secteur bancaire
ou celui de la finance, qui n'ont pas vraiment prissn compte les apports de
cette industrie. La mécanique n’a pas été soutenymr manque d’une vision
industrielle et scientifique a la hauteur des enjexi qu’elle recouvre, alors
gu'elle est une activité « transversale » dont la aitrise est indispensable
aux secteurs essentiels de I'économie et aux sectewde pointe. La
rentabilité des entreprises de mécanique francaisesst restée limitée et les
capitaux propres insuffisants, alors que, dans cedt période, lindustrie
allemande a dégagé des marges et a conforté les dsnpropres de ses
entreprises par les fonds de retraite

Par ailleurs, la recherche scientifiqgue en mécaniqu est restée
déconnectée des besoins de I'industrie et ces denmndes ont peu collaboré.
Dans ce contexte les industriels francais ont euaak tendance a se replier et
a ne compter que sur eux-mémes. Mis a part I'aidees centres techniques
industriels qui a permis aux PME de se maintenir aun bon niveau
technologique, les autres besoins de I'entreprise marketing, commercial,
formation, export... n'ont pas été suffisamment désloppés. La mécanique a
cependant sur garder des compétences dans toute passeur du tissu
industriel méme lorsqu’elle a été touchée par de hgues périodes de désert
(pour ne prendre qu’'un exemple : la constitution duparc nucléaire francais
dans les années 1970 a été suivi d’'une longue péeod’arrét, hormis la
maintenance, avant la reprise importante qui se priile pour les années a
venir).

Les vingt et parfois trente derniéres années sontidgement étudiées
dans les développements qui suivent car elles saesdent I'avenir a dix ans
gui nous occupe ici

B - FORCES ET FAIBLESSES DE'IOFFRE PAR RAPPORT AUX PRINCIPAUX PAYS
COMPETITEURS LE CONSTAT

1. La position des Industries mécaniques du site Bnce

1.1 La production

Globalement la production des industries mécanigaagpartie selon trois
grands blocs géographiques : I'Union européenne aquistitue le premier
producteur mondial avec une production de 744 and d’euros en 2007, suivi
des Etats-Unis et du Japon.

Au sein de I'Union européenne, la France se situdr@siéme position
derriére I'Allemagne et I'ltalie.
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Graphique 8 : La position des industries mécanigluesite France : production

(Montants 2007 en milliards €, Entreprises de 20 salariés)

La position des Industries mécaniques du site Franc e : production
(Montants 2007 en milliards d €, Entreprises de plus de 20 salariés )

Source : Eurostat, Orgalime,
Feri, AM
12

Source : Eurostat, Orgalime, Feri, FIM.

L'activité, répartie sur tout le territoire ave®i8 régions majeures, dont
Rhbéne Alpes est la premiére, a été en croissanuinoe de 2003 a mi 2008.
Cependant, elle ne « pése » qu'a hauteur de 1 % dealeur ajoutée dans
'économie (comme au Royaume-Uni ou en Espagne} aa’en Autriche, le
chiffre est de 2,5 % ; Italie et Suéde et Finladde,8 % et en Allemagne 3,4 %.

Au cours d’'une période de 10 ans de 1995 a 20@ ealeur aujourd’hui
comparée a celle de I'économie n'a augmenté qukenragne et Autriche et
dans I'Europe des 15, la Bulgarie et la Slovénmrsalqu’elle décroissait en
France, c’est-a-dire que I'écart se creuse et peut probablement affirmer que
dans I'UE I'emploi décroit moins dans le secteur ldéguipement que dans
'ensemble de l'industrie manufacturiére (renvoi’€ude de la Commission
Européenne citée en annexe). L'industrie mécaniegte donc essentielle et
visible en Allemagne.

Dans I'Europe des 15, la contribution a I'emploit eans la méme
proportion que la valeur ajoutée. Elle est moindreAllemagne, Autriche et
Suéde, ce qui révele une productivité supérieuréadmain d’oceuvre dans ces
pays mais surtout qu'il n'y a pas une fatalité dicloh puisque sur 10 ans
'emploi a augmenté a en Finlande et plus margmel# en Autriche, Espagne,
Italie et Pays-Bas.
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1.2 L’'Union européenne : principal débouché et pifial fournisseur de la
France en produits des industries mécaniques

Dans le cas de la France, on doit noter que lesrtatpns des industries
mécaniques francaises se font a prés de 60 % ectidit des pays de I'Union,
les premiers pays acheteurs étant aussi les pemieducteurs européens. Le
méme phénomene s’observe pour les importationg)idi) européenne est le
principal fournisseur de la France, les importagioles pays membres de I'UE
représentant prées de 70 % des importations, lesnigre producteurs
européennes étant |4 aussi les premiers imporsateur

Graphique 9 : La position des industries mécaniguesite France :
UE principal débouché de la mécanique francaise

La position des industries mécaniques du site France :
UE, principal débouché de la mécanique frangaise

les dix premiers pays clients en 2007
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Graphique 10 : La position des industries mécarsqluesite France :
UE, principal fournisseur de la France

La position des industries mécaniques du site France :

UE, principal fournisseur de la France
les dix premiers pays fournisseurs en 2007
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1.3 Le volume des échanges intra-communautaires

En examinant de plus prés les échanges dans I'Urnioopéenne et entre
I'Union européenne et les autres pays, on consgfaéeles exportations et les
importations des cing premiers producteurs eurapépre sont I'Allemagne,
I'ltalie, la France, le Royaume-Uni et 'Espagne’effectuent majoritairement
entre ces cing pays, la part extra-UE étant miaioeitbien que du méme ordre de
grandeur.
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Tableau 4 : La position des industries mécaniquesitd France :
volume des échanges intra-communautaires (proaditaniques, milliards €)
La position des Industries mécaniques du site Franc e

VOLUME DES ECHANGES INTRA-COMMUNAUTAIRES

(Produits mécaniques, Milliards d'  €)

[ Partenaires | [ Partenaires
[Union Européenne (27)] Extra UE 27 | [Union Européenne (27)] Extra UE 27 |
811 622 Allemagne 494 314
217 180 France 328 146
412 344 Italie 269 108
197 208 Royaume-Uni 263 211
5.7 34 Espagne 131 35
217.4 1719 | Union Européenne (27) | 1955 1073

Source : Comext, Douanes

f N
rancaises 13

Non seulement I'Allemagne et I'ltalie exportent eadant plus qu’elles
n'importent au sein de I'Union européenne et horsobl européenne, ce qui
n'est pas le cas de la France, mais elles couglebtlement leurs importations
a hauteur respectivement de 177 % et 200 % tandisagFrance est déficitaire.

On peut noter enfin que le Royaume-Uni se placta@si€éme rang, aprés
I'Allemagne et I'ltalie, pour le volume des expditas hors Union européenne
La France, relativement peu tournée vers I'expiariahors Union européenne,
accuse un retard par rapport a ses principaux ciiteys européens.

L’Allemagne et I'ltalie, étant clientes et fourngss's majeurs des industries

mécaniques francaises, serviront souvent de pdentsomparaison dans la suite
de I'étude.
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Deux points sont a souligner d’ores et déja :

« si I'on considére les performances a I'exportatiinla France et de
I'Allemagne, (L. Fontagné et G. Gaulier - rappout GAE, septembre
2008). En Allemagne, le secteur des machines eipéoents est le
2°™ contributeur au solde des biens apres celui deiswés a moteurs,
grand client des industries mécaniques. (voir gramh de l'avis
Avantage comparatif révélé, Allemagne, France, 2006

Le solde frangais tres faible, est bien loin d’é&ems la proportion de la
taille des industries mécaniques des deux pays.

e Trois grands types de produits représentent plgstiags quart de la
production de 'UE (et 70 % dans les nouveaux étagsnbres, a
savoir :

- fabrications d’équipements mécaniques (29,1) ;
- fabrication de machines a usage général (29,2).

Les secteurs ou la structure sectorielle des éesarftancais de la
mécanique est assez satisfaisante ;

- fabrication d’autres machines d’'usage spécifiq@5Rou la position
est globalement déficitaire en raison de la veriappmhreillages
domestiques.

Enfin et surtout, I'essentiel du déséquilibre fraisgconcerne les ouvrages
en métauxdonnées CEPII Chelem - voir étude Rexecode Mai 24ifl6au 10).

1.4 La spécialisation des industries mécaniquesdases

Une autre approche des forces et faiblesses dédanigue peut consister
a apprécier I'évolution de la spécialisation ennéeadans I'industrie mécanique
puis dans les grands secteurs aval au cours déritadp de 10 ans qui vient de
s’écouler.

La méthode proposée de la spécialisation d’un secinsiste a mesurer
son poids dans I'’économie comparée a son poiddifreteoyen dans un
échantillon de pays. Ce poids peut étre évaluértir ple différentes variables
économiques, ici la valeur ajoutée. Les résultaésentés ici sont extraits d’'un
rapport sur la spécialisation industrielle de la Francsoet évolution.

L’échantillon de référence regroupe sept « puissanadustrielles » :
Allemagne, Espagne, Etats-Unis, France, lItalie,odapRoyaume-Uni. La
spécialisation d’'un pays dans un secteur particebé mesurée par le ratio entre
la part dans le PIB national de la valeur ajout&eel secteur, rapportée a la part
moyenne du méme secteur dans le PIB des 7 payséaeld. Pour bien

® M. Gilles Le Blanc (2008) Lindustrie dans I'éammie francaise (1981-2006), Synthése

actualisée 2008 du poids de l'industrie en Frases, grandes évolutions depuis 25 ans et par
rapport aux autres puissances industrielles, raggmrr le Cercle de l'industrie et I'Institut de
I'entreprise, Paris.
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distinguer avec I'approche usuelle qui mesuredéiss sur les exportations d’'un
secteur, on parlera de spécialisation productiverdsultat supérieur traduit une
spécialisation du pays dans cette activité tandisrgindice inférieur marque
une-sous spécialisation du pays (par rapport aolgerme des pays étudiés). Le
tableau suivant présente les résultats des sedeiadustrie mécanique.

Tableau 5 : Indices de spécialisation des sectiuFindustrie mécanique

ALL | ALL | FRA | FRA | ITA | ITA | JPN | JPN | USA | usa
Secteur

1995 | 2005 | 1995 | 2005 | 1995 | 2005 | 1995 | 2005 | 1995 | 2005
Ouvrages en
métaux (sauf| 4 34 | g 65| 117] 1211 156 197 087 0f8 086 080
machines et
matériel)
Machines et | 4 g6 | 5571 079 o079 144 167 147 1563 o068 061
matériel
Instruments
medicaux, 152 | 2,34| 127 123 095 108 068 OJ5 098 082
d’optique et
d’horlogerie

La France présente une spécialisation significatteas deux secteurs
mécaniques (ouvrage en métaux et instruments) maigfre d'une sous
spécialisation dans les machines. Néanmoins, spéeialisation est moins forte
gu’en ltalie et en Allemagne. En outre, elle évabeel (faible progression dans
les instruments, petit recul dans les ouvrages &aum) alors que dans les deux
pays européens cités, les spécialisations mécanidég élevées progressent
fortement. On notera, qu’'en dépit de leur tailles lindustries mécaniques
américaine et japonaise ne sont pas trés spéeial{gé’exception des machines
au Japon).

Compte-tenu de la position intermédiaire de la miggse dans les
processus de production, il est intéressant d’examaussi quelles sont les
spécialisations de grands secteurs aval. On rem@@ans le tableau suivant un
affaiblissement conduisant a une relative sousialigation de deux des
principaux : la construction ferroviaire et I'aépasial (car leur niveau d’'activité
mesuré par la valeur ajoutée a stagné, voire baissdes 10 ans alors qu'il
progressait nettement dans les autres pays.

La diminution depuis 1995 de positions domestidfoees (en termes de
spécialisation) pour les débouchés constitue umené de fragilité de I'industrie
mécanique francaise, imposant d’exporter de fagompétitive vers les autres
pays plus spécialisés dans ces productions. Seulidas secteurs étudiés,
'agroalimentaire, fort d'une réelle spécialisatigmoductive, une des toutes
premiéres du pays, et en progression sur la périoffie des perspectives de
débouchés privilégiés pour 'industrie mécanique.
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Tableau 6 : Spécialisation de I'industrie mécanique
et de grands secteurs aval en France

OT

Secteur FRA 1995 FRA 200
Ouvrages en métaux (sauf machines et matériel) 1,1y 1,21
Machines et matériel 0,79 0,79
In'strumenFs médicaux, de précision, d’optique et 127 1,23
d’horlogerie
Automobile 0,7 0,77
Aéronautique et espace 1,23 0,73
Trains et équipements de transports 1,32 0,8
Agro-alimentaire 1,13 1,25

1.5 Les parts de marché mondiales des pays méeagici

Considérant I'ensemble de I'économie, la part deché& mondiale des
entreprises francaises s'effrite régulieremeng et descendue de 6 % en 1998
a4 % en 2008 de méme que celle des Etats-Unisstipiassée de 12 a 8 % alors
gue dans la méme période la part de I'Allemagnst sfaintenue a 10 % et celle
de la Chine a progressé spectaculairement de 9 %.a

Pour ce qui concerne la mécanique, I'évolution darané mondial en
valeur a été trés forte dans le passé proche ipiegt par 12 en 30 ans et par
2 ces dix derniéres années. Ce qui, corrigé dtafian pour obtenir des valeurs
comparables, correspond a une multiplication rég#le4 en trente ans et de
1,5 ces dix derniéres années. Or, la productiobadgodes industries mécaniques

implantées en France n'a été multipliée que pas &0 trente ans.
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Tableau 7 : Les parts de marchés des industrieanitges par pays
(en % du marché mondial)

Urer| e | v | avie | U | IO
marché mondiale 2006/1976 2006/1996
Allemagne 21,5 20,3 16,5 16,3 -5,2 -0,2
Etats-Unis 18,9 11,9 15,1 12,1 -6,9 -3,0
Japon 9,0 14,3 12,4 9,3 0,3 -3,1
Chine 0,1 0,4 2,3 8,8 8,6 6,5
Italie 6,5 8,2 9,2 7,3 0,8 -1,9
France 75 5,8 54 4,6 -2,9 -0,8
Royaume-Uni 7,5 6,3 5,8 4,0 -3,5 -1,8
Corée du Sud 0,3 1,1 1,8 3,3 2,9 1,5
Suisse 4,7 51 4,0 3,2 -1,5 -0,8
Pays-Bas 34 3,0 2,7 3,1 -0,2 0,4
Taiwan 0,9 2,1 25 2,8 1,9 0,3
Union Belgo-

Luxembourgeoise 2,7 1,9 2,1 2,3 -0,4 0,2
Canada 1,9 2,3 2,2 2,2 0,3 0,0
Mexique 0,2 0,4 1,1 2,1 1,9 1,0
Autriche 15 1,6 1,7 1,8 0,3 0,1
Suéde 3,0 2,7 2,1 1,8 -1,3 -0,3
Espagne 0,9 1,0 1,6 1,4 0,5 -0,2
Danemark 1,4 15 1,2 11 -0,4 -0,1
République

tchéque 0,0 0,0 0,5 1,0 1,0 0,5
Pologne 0,8 0,4 0,4 0,9 0,1 0,5
Thailande 0,0 0,1 0,6 0,9 0,8 0,3
Finlande 0,7 0,8 0,9 0,8 0,2 0,0
Brésil 0,2 0,5 0,5 0,7 0,4 0,1
Irlande 0,3 0,5 0,5 0,6 0,4 0,1
Malaisie 0,1 0,1 0,6 0,6 0,5 0,0
Hongrie 0,1 0,1 0,2 0,6 0,5 0,3
Inde 0,2 0,2 0,2 0,5 0,4 0,3
Norvége 0,6 0,4 0,4 0,4 -0,1 0,0

Source : CEPII, banque de données Chelem.
N.B : Sont indiqués en gras les pays émergents.
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Au niveau des industries mécaniques, en obsereargdrts de marché des
pays de ces 30 derniéres années, plusieurs aspé&itsnt d'étre soulignés :

Les industries mécaniques constituent une activitdominée par les
pays avancés, I'Allemagne étant le premier exportatir mondial,

mais ceux-ci ont toutefois cédé des parts de maraté pays
compétiteurs émergents (par ordre d'importancehin€ Corée du
Sud, Taiwan, Mexique, Républigue Tchéque, ThailanBessil,

Malaisie, Inde.

Les industries mécaniques frangaises passentching™ rang des pays
exportateurs au“6° rang, la Chine venant s'intercaler ati"4rang,
I'ltalie au 5™ La percée de la Chine est particulierement
remarquable, ce pays est passé en 20 ans d'une paé marché
mondiale quasiment a zéro a prés de 10 % actuelleme

Graphique 11 : Part dans les exportations mondi#desndustries mécaniques
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Source : banque de données Cepii-Chelem, calcudsRégecode

Les pays avancés qui ont le mieux résisté ces @irigres années aux
nouveaux compétiteurs en ne cédant quasiment paartiele marché
sont (par ordre d'importance) I'Allemagne, les RBgs, I'Union
Belgo-Luxembourgeoise, le Canada, I'Autriche. Danpglques cas
c’est la politique de spécialisation industrielle phys qui est un grand
facteur de réussite, c'est le cas de I'Allemagnedet I'Autriche
spécialisées dans les équipements mécaniques @iskesments de
mesure, des Pays-Bas dans les instruments de meslgematériel
meédico-chirurgical. Ces pays ont un rythme de depétbrevets élevé
et sont innovants dans leur domaine de spécifliér les Pays-Bas et
I’Autriche, il faut surtout souligner que ces paysit tres efficaces pour
exploiter I'invention; lls sont les champions euteps de I'innovation
a partir d’inventions des autres ou encore en ianbavec d’autres
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entreprises. Mais il y a d’autres facteurs expiisapour I'Allemagne
sa politique d’'exportation intensive vers les pajs I'Est, pour
I'Allemagne et I'Union Belgo-Luxembourgeoise letfdiassembler les
produits sur leur territoire et de les exporteruies pour le Canada sa
position privilégiée pour ouvrir le marché des Etdnis aux filiales
européennes (en pratiquant une politique attracti@a-vis des
groupes européens) La plupart de ces observatmrisasalysées plus
en détail dans les chapitres qui suivent.

Hormis le cas du Canada, elles relativisent I'iecick des cours relatifs
des monnaies puisque de nombreux compétiteuraedficsont en zone
euro.

Par ailleurs, si I'on considére les pays dont |e da marché est faible
(inférieure a 1 %) mais dont la croissance a étie foes dix dernieres
années, on trouve (par ordre d'importance) : lail@hde, le Brésil,
I'lrlande, la Pologne, la Hongrie, I'lnde, qui cdibgent les récents
compétiteurs.

Ce contexte montre qua part de marché des industries mécaniques

francaises est descendue de 5,4 % a 4,6 % du marchéondial ces dix

derniéres années, soit une réduction moindre que l® de I'ensemble de
I'économie frangaise qui a perdu 2 points durant laméme période. Il est
donc important de reconnaitre que ce secteur estulh des plus compétitifs

l'offre frangaise sur les marchés internationaux Les industries

mécaniques de la France, bien qu'ayant perdu des ga de marché, n'ont

pas perdu leur position dans le classement des pagsancés mais il faut

constater que des pays avancés résistent mieubkecdr’éeffritement de leur part
de marché.

Ces évolutions sont a rapprocher des politiquesniatistes des pays

identifiées sur cette période :

- une violente offensive commerciale japonaiselans les années
1976-1986, appuyée sur une automatisation poussése groduction
et une stratégie d’innovation agressive (cf. rappatouvrier) ;

- la spectaculaire montée en puissance de la Chine d la Corée
du sud ces quinze derniéres années, dans une dynamiqueequ
semble pas montrer d’essoufflement, leurs exportatétant encore
trés concentrées sur les zones asiatique et paeifiq
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- I'émergence progressive dans le paysage de nombrenauveaux
compétiteursdont la part est modeste mais va sans doute coupte
plus en plus dans les années a venir du fait ddamme compétitivité
prix ;

- une politigue marquée de I'Allemagne dans ses expations vers
les pays de I'Estde I'Europe qui lui a permis de maintenir sa ket
marché sur ces dix derniéres années et sa podiiteader, alors que
cette part a baissée dans les principaux pays ésanc

Les graphiques ci-dessous, qui comparent les éonluides exportations
de la France et de I'Allemagne dans le domaine iddastries mécaniques
illustrent bien I'érosion lente des parts de maraf® ces deux pays a
l'international, hormis le cas des exportationssvias pays de I'Est qui ont
fortement chutés pour la France dés les années 4980i ont parallélement
fortement augmenté pour I'Allemagne dés la chutendude Berlin en 1989.

Graphique 12 : Parts de marché de la France en %
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Source : CEPII, base Chelem.
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Graphique 13 : Parts de marché de I'Allemagne en %
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Source : CEPII, base Chelem.

Un autre aspect a souligner est cealei la polarisation des échanges
mondiaux qui se concentrent sur deux zones géograpbes D’'une part
I'Union Européenne au sein de laquelle s'effectuEnhombreux échanges entre
pays européens, principalement entre la Francdefifagne, I'ltalie, alors que
'approvisionnement et les exportations avec I'Agstent limités. D’autre part
une zone pacifique dans laquelle les importatiogs Btats-Unis proviennent
majoritairement des pays émergents d’Asie, du Jagode la Chine, et des
exportateurs américains qui réalisent I'essentelledirs ventes sur les continents
américain et asiatique. Il existe cependant quslgueeptions a souligner, en
particulier I'Allemagne qui occupe une place impote sur les marchés des
Etats-Unis et de Chine en ce qui concerne les mashit équipements.

En conclusion sur la position mondiale des industeis mécaniques du
site France.

La production reste trés centrée sur I'Europe. Cesndustries font
partie des principales spécialités industrielles dia France et constituent une
colonne vertébrale de secteurs majeurs de I'éconoenifrancaise. Dans le
contexte mondial de ces trente derniéres années figtes actions issues de
plusieurs pays ont été déterminantes pour le dévedpement de leur
industrie mécanique : le Japon dans les années 19f@r I'innovation sur la
production et son automatisation accompagnée d'ungffensive commerciale
agressive. La Chine qui a débuté il y a 15 ans unédeloppement
spectaculaire de produits low-cost pour le moment limité a I'Asie et
'Amérique, épargnant I'Europe ; I'Allemagne qui a su profiter de
I'effondrement du mur de Berlin en 1989 pour invest le marché des pays
de I'Est. La France ne s’est pas particulierement idtinguée par une action
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marquante, d'ou une lente érosion de ses parts deanthé dans un marché
mondial qui a connu une croissance de l'ordre de % par an; elle a su

néanmoins conserver son rang de puissance écononmggmécanicienne de
premier plan cédant des parts de marché aux pays @rgents mais pas plus
que ses principaux compétiteurs des pays avancésactuellement la

compétition est de plus en plus vive, la liste dggys producteurs est de plus
en plus longue et les différences entre compétitesude plus en plus réduite,
les pays qui se rapprochent de la France étant ladtée du Sud et les Pays-
Bas.

Cependant, I'Europe conserve son leadership mondiaans le domaine
des équipements mécaniques, ce qui constitue unec®incontestable.

Le challenge demeure la globalisation des échangesii n'est pas
achevée dans les industries mécaniques, I'étude GRexecode montrant une
polarisation  géographique des échanges mondiaux amntrés
principalement sur deux péles que sont d’une partEurope, d'autre part la
zone pacifique-Asie. L’'Allemagne fait néanmoins figre d’exception en
exportant une bonne part de ses machines et équipents vers les Etats-
Unis et la Chine.

Il semble, que la volonté collective de I'industrienécanique d’'un pays
(cas de [I'Allemagne et du Japon) a été déterminantepour son
développement grace a un contexte permettant un résrcement régulier de
ses moyens au cours d'une longue période de temps.

2. Eléments de comparaisons internationaux

Au-dela des données de compétitivité actuellesliéglsur la base de
facteurs économiques, de l'image du produit pergetiedes structures des
dépenses des entreprises, on essayera d’analgsgdéfents qui sous-tendent la
compétitivité a long terme des industries mécarsqgee sont les brevets, la
R&D et [linnovation, les investissements matérielst immatériels,
l'internationalisation, I'emploi et la formation,al réglementation et la
normalisation, ainsi que les soutiens publics endiere.

2.1 Sur les facteurs de compétitivité des produits

Le sujet ayant fait I'objet de nombreuses analysesse limite ici aux
facteurs spécifiques aux industries mécaniques.
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a) Comparaisons sur les facteurs généraux qui irgrada
compétitivité

L'évolution des parts de marché ne dépend pas mseule de la
compétitivité prix mais aussi d'un certain nombre fhcteurs hors prix qui
jouent un rdle croissant dans le commerce intesnati L’enquéte déclarative
menée en décembre 2007 par Coe-Rexecode est gdail@ ce point de vue.
Elle a été effectuée auprés des importateurs depays européens (France,
Allemagne, Italie, Royaume-Uni, Belgique et Espagfen de recueillir I'image
relative de la compétitivité des produits imporésterme de prix et de critéres
hors prix concernant en particulier les produits helustries mécaniques.

Pour chacun des marchés, les importateurs enqué#tesdonné leur
appréciation sur le prix et sur les criteres horx pguivants : la qualité,
'ergonomie et le design du produit, le contenuirarovation technologique, la
notoriété, les délais de livraison, le service caruial, le service aux
utilisateurs, le service aprés-vente et le rapgoalité-prix.

Un critere d'appréciation global sur la compétitvihors prix a été
également demandé.

L’enquéte portant sur 10 pays ou regroupementsagle fcomme les pays
de I'Est qui regroupent les pays du centre de blparou les pays d'Asie qui
regroupent les pays émergents de la zone asiatideieglassement donné
s'échelonne de 1 & 10 (1 étant le produit le meagsé).

Tableau 8 : Appréciation de la compétitivité desduits des industries
mécaniques importés selon les importateurs de gigysope

Etats- Royaume- Pays | pays
Classement Allemagneg . Japon Chine Italie Francg yau Espagne de ! Y
Unis Uni IEst d'Asie
Qualité 1 3 2 9 7 5 6 10 4 8
Ergonomie- 2 3 1 10 4 5 7 8 6 9
design
Innovation
technologique 1 8 2 10 5 ’ 4 9 6 8
Notoriété 1 3 2 10 4 5 7 6 8 9
Délais de 1 4 10 9 5 3 7 6 2 8
livraison
Service
commercial 1 3 4 10 5 6 7 9 2 8
St_el_'wce aux 1 5 3 9 6 4 7 8 2 10
utilisateurs
Service apres-
vente 1 4 3 10 5 6 7 8 2 9
Appréciation
globale hors 1 3 2 10 6 5 7 8 4 9
prix
Prix 9 1 7 2 5 7 10 6 4 3
Rapport 2 1 4 9 5 6 7 10 3 8
qualité-prix

Source : Coe-Rexecode, « La compétitivité hors geix biens intermédiaires et d’équipements sur le
marché européen en 2007 », Jacques Anas, avril 2008
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Ce constat indique quelques pistes générales gantseonfrontées aux
réalités des entreprises dans les paragraphesiigens pour étayer le point de

vue.

L'enquéte fait apparaitre en effet différents cas figures et les
forces/faiblesses de ces cas :

Le cas des pays comme |'Allemagne et le Japon Bonbmpétitivité
des produits est assise sur des critéres horspaixs ce cas, la qualité,
I'ergonomie et le design, linnovation technologijufondent la
notoriété des produits de ces pays.

« A lautre extrémité, des pays comme la Chine olalgises pays d’Asie

dont le principal facteur de compétitivité est lixpmais mal classés
sur les critéres hors prix.

Entre ces cas extrémes, un ensemble de positionsnmes qui

correspondent a de situations diverses : les Eais-dont les produits
sont plutdét bien notés sur des critéeres hors ptiorg de plus ont
bénéficié d’'une parité Euro/dollar avantageuse,plegs de I'Est bien
placés sur la compétitivité prix et dont le servimanmercial est bien
apprécié, La France et I'ltalie qui se situent danmoyenne du rapport
qualité/prix, I'ltalie se distinguant par le desigle ses produits, la
France par le service apporté aux utilisateursinefEspagne et le

Royaume-Uni dont les produits souffrent d’'une mass/appréciation
globale.

Si I'on considére plus précisément le cas de landgavis-a-vis de ses
principaux compétiteurs, I'enquéte indique deuxnpoisur lesquels I'image des
produits francais est bien percue : le servicaesatiburs (conseil et formation a
l'utilisation du produit) et la qualité (sur ce dar critére, c’est surtout la
progression de la qualité durant ces derniéresesnre® que ne montre pas le
tableau).

Mais l'image de l'offre de produits des industries®caniques du site
France comporte des points faibles, notammentdimation technologique, le
prix et le service commercial. Bien entendu, ilgita’'une appréciation globale
qui masque la dispersion d’image entre des prothéissdivers.

Les plus grands écarts entre la France et lespacés compétiteurs qui
n'ont pas perdu de part de marché ces derniere&seapnnomme I'Allemagne, se
situent sur les criteres tels que (par ordre dif@we) : linnovation
technologique, le service aprés-vente (souvenagigtcomme un point faible par
les correspondants de la FIM a I'étranger), le isereommercial, la qualité, le
rapport qualité-prix. Il semble clair que les eptises francaises comportent des
défaillances sur ces aspects qui ne sont pasuipri, il s’agit principalement
des entreprises du domaine des biens d’équipements.
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Les plus grands écarts entre la France et les gaykEst qui sont en
croissance rapide (République Tcheque, Pologne gtitnse situent sur le
service commercial, le service aprés-vente, le @ribe rapport qualité-prix. On
retrouve les mémes défaillances que celles citheshaut, a savoir le service
commercial, le service aprés-vente, le rapportitfuptix. S’ajoute le critére de
prix favorable a ces pays, dont les colts de ptaztusont plus faibles, par
rapport aux entreprises situées en France et quj pour la plupart, dans le
domaine de la transformation des métaux.

Les pays d'Asie (y compris la Chine) se placentuxigue la France sur le
prix mais sont moins bien placés sur tous lesrestéors prix.

Ces données corroborent assez bien I'évolutionpadets de marché des
différents pays, hormis les parts de marché enrpssgpn des pays émergents
asiatiques. Sur ce dernier point, il semble quepkags asiatiques ont surtout
conquis des parts de marché dans la zone Pacifitpst;a-dire essentiellement
au détriment du Japon, des Etats-Unis et des paghgs, les exportations vers
I'Europe ne représentant par exemple que 20 % ekijps chinois.

b) Comparaisons sur les facteurs liés aux prix

En termes de compétitivité prix, la structure deipahses dans les
industries mécaniquesdir fiche 4 annexe)2montre que globalement, sur les
trois domaines des industries mécaniques, deuwepasint essentiels dans ces
dépenses : les achats de biens et de servicesprgsentent de I'ordre de 70 %
des dépenses et les dépenses de personnel deel'dedr27 %, le poste
investissements corporels se situant a hauteur éle s dépenses. Sur ces
postes. Il convient de remarquer que :

- dans les achats de biens et services, I'envolégiibesies matiéres
premieres de ces cing derniéres années, notamneetcer, a
contribué a fragiliser le secteur, en particulier dous-traitance
mécanique comme le montre I'exemple de l'industtiedécolletage.
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Graphique 14 : Evolution du prix de I'acier et ¢reeduits du décolletage
(base 100 en 2000)

Evolution du prix de l'acier et des produits du déc olletage
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- le poids des dépenses de personnel est plus élewédans la
moyenne de lindustrie : 27 % contre 17 %. Il swesidans la
moyenne européenne, I'Allemagne ayant des dépeatesgersonnel
plus élevées (30 %), I'ltalie moins élevées (20 &)méme niveau
gue les nouveaux entrants dans I'UE ;

- la part consacrée aux investissements matériel$)(8n France est
inférieure a celle observée en moyenne dans les gy UE qui est
de 3,4 % ;

- les investissements immatériels ne font pas I'obgune
comptabilisation séparée alors qu'ils sont d'unpanance premiéere
comme nous le verrons par la suite.

En ce qui concerne spécifiquement le facteur depéditivité qui est celui
des dépenses de personnel, il s'agit d’'une quegtograle du codlt de la main-
d’ceuvre qui dépasse le cadre de cette étude. @actia sur ce point a signaler
que ce sont les colts salariaux unitdirgai importent étant donné la part
prépondérante des effectifs de production dansniésstries mécaniques. On
observe ainsi que le salaire nominal a cru moites gile la productivité horaire
du travail en Allemagne sur la période récentequieconstitue le fondement
méme des gains de compétitivité engrangés pamkespeises allemandes de la
mécanique a la suite de la réforme du marché dwitraCette évolution a
fortement contribué au redressement de la capexfiértatrice de ce pays dans

4 Le colt salarial unitaire étant le ratio du csdlarial horaire rapporté a la productivité horaire
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les années 2000. Pour la France, les colts hom@itesté globalement en ligne
avec les gains de productivité, de sorte que lasalariaux unitaires n’ont que
faiblement augmenté mais I'écart s’est accru aeeprincipal compétiteur. En
revanche, les codts salariaux unitaires pour idtat I'Espagne se sont fortement
accrus, ce qui s'est traduit par une forte détation de la position
concurrentielle de ces deux pays.

Graphique 15 : Codts horaires - ensemble mécanique

Codlts horaires - ensemble mécanique
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Synthése des forces et faiblesses sur les fadewsmpétitivité des produits
Forces des industries mécaniques de |g Faiblesses des industries mécaniques de I3
France France

Il ne se dégage pas clairement de grand@ar rapport a des pays comme I'Allemagne et le
lignes de forces de l'offre mécanicienpelapon dont la compétitivité des produits est
francaise, la compétitivité de cette offre sassise sur des critéres hors prix (qui sont assez
situe dans la moyenne des pdysubjectifs et relevent sans doute plus d'un effet
compétiteurs. On peut cependant noter qutimage que d'une réalité avérée), la France
I'enquéte Coe-Rexecode indique deux poipntsemble mal placée en termes d'innovation
sur lesquels I'image des produits francais feséchnologique et de performance commerciale.
bien percue: le service utilisateursPar rapport aux pays d’Europe de I'Est et des
(propension a offrir des services associéq aaays comme la Chine ou les pays d'Asie,|la
produit) et la qualité. Pour les coltsprincipale faiblesse qui apparait est celle du.prix
salariaux unitaires, on note également que Enfin, quant a la structure des dépenses, les dolts
position concurrentielle de la France ersalariaux unitaires de la France par rappoit a
Europe s'est bien améliorée par rapporf BAllemagne, principal pays compétiteur, se sgnt
I'ltalie et 'Espagne entre 2000 et 2007. dégradés entre 2000 et 2007 et ont conduit ajune
recherche d’adaptation par compression fes
marges a I'exportation pour garantir [a
compétitivité des prix de vente. Enfin les
investissements sont inférieurs a la moyenne |des
pays de 'UE.

2.2. Sur les brevets, la R&D et I'innovation
a) Sur les brevets et la capacité inventive

L'innovation est le processus qui permet de passede lidée
(I'invention) a la mise en ceuvre d’'un produit, proédé ou service susceptible
de répondre a des attentes des utilisateurs et géateur de valeur
économique pour I'entreprise qui la met en ceuvre

Cette définition souligne deux caractéristiquesrtslles : la premiére est
que le point de départ de linnovation est linvent et la seconde que
I'entreprise doit, & partir de cette invention, doine un projet pour passer de
l'invention a un « objet technique » qui correspanidoesoin du client.

L'un des moyens de mesurer d’'une maniere fiabtwéntion est le brevet.
Certains objectent que toutes les inventions né zas brevetées en mécanique,
et que notamment les procédés se basent sur uir-&ak® que I'entreprise
préfere garder en secret plutét que de déposeravety mais le brevet constitue
la seule information disponible et d’autant plustipente lorsque qu’on se limite
au produit.

Nous nous sommes restreints a étudier les brewetpéens pour deux
raisons : d'une part leur caractéristiques (proogdie dépbts, d’examen...) sont
homogenes alors que la comparaison de brevetdfdecdis pays fait apparaitre
des différences qui ne facilitent pas les comparaisd’autre part les industries
mécaniques francaises exportent aujourd’hui pré80d¥ de leur production en
Europe, cette zone géographique est donc significaans pour autant nier la
montée en puissance des pays émergents hors Europe.
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De I'étude de ces brevets il ressort différentsstats :
« L’analyse des dépdts de ces dix derniéres annéesranque ce sont

d'abord les secteurs clients de Iindustrie mécagigui déposent le
plus de brevets, les secteurs clients déposenteinsrance 60 % des

brevets et en Allemagne 78 %. Viennent ensuitalligirie mécanique
elle-méme avec 24 % des brevets en France et 19 Alleamagne, puis

les organismes de recherche avec 12 % des brevéimece et 2 % en

Allemagne, enfin les secteurs fournisseurs de Uigide mécanique
avec 5 % des brevets en France et 2 % en Allemagne.

Une différence notable est a souligner entre ladeaet I’AllemagneEn
France les secteurs clients qui déposent des brevete trouvent dans de
nombreuses branches industrielles alors qu’en Alleagne, il existe une forte
concentration de clients inventifs dans le sectetautomobile. On peut noter

aussi que les organismes de recherche frangaiselépoomparativement plus

de brevets que leurs homologues d’Outre-Rhin.

Schéma 4 : Les brevets en mécanique des déposamtait et allemands

Les brevets en mécanique des

Les brevets en mécanique des

deéposants frangais déposants allemands
Entreprises Entreprises
de l'industrie de lindustrie
Fournisseurs : mécanigue Clients : Fournisseurs: Loyl mécanique: || Clients:
5% des dépots 24% des dépdts 60% des dépots 2% des dépots 19% des dépots 78% des dépots
Organismes de Organismes de
recherche: recherche::
12% des depots 2% des dépots

Source : CETIM.
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» La comparaison des dépéts de brevets européemmpsudéposant sur
les trente derniéres années montre que les Etass-KAdlemagne, le
Japon sont les plus grands déposants en Europérdrce est en
4°™position. La progression du nombre de dépdts eeebs de ces
trois pays a été spectaculaire depuis le débuadeges 1980 et bien
plus forte que celle des autres pays. Ce n’est gascun hasard si ce

sont les trois pays qui ont les plus fortes pagsnthrché mondiales
aujourd’hui.

Graphique 16 : Dépdts de brevets européens par pays
dans le secteur de l'industrie mécanique
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« On note également une croissance soutenue desd#ppetits pays de
la zone européenne: Suisse, Pays-Bas, AutrichegrDank.

e Hors Europe, les pays les plus dépositaires sonirésent : la
Républiqgue de Corée, le Canada, Israél, et la Chirfaut noter les
taux de croissance élevés de la République de Comtede la Chine
ces dix dernieres annéesavec une multiplication par dix du nombre
de brevets déposés en Europe.

Il ne faut pas toutefois oublier que cette analgsefrée principalement sur
'Europe, n'est pas exhaustive, en particulier pags comme Taiwan ou encore
le Mexique, qui sont émergents dans le secteursineél de la mécanique et
commencent a exporter de maniére significativeseérouvent pas dans cette

analyse alors qu'ils joueront probablement un nddm négligeable dans les
années a venir.

La France est néanmoinshien placée arrivant en quatriéeme position,

bien que déposant quatre fois moins que I'Allemagnhée Japon et cing fois
moins que les Etats-Unis.
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« Concernant la capacité inventive, en rapportamdmbre de brevets
déposés a la valeur ajoutée par pays (indice dactapnventive) sur
I'année 2005 (derniére année connue) on trouvd 4liemagne est en
téte, suivi du Japon, puis des Etats-Unis, de Bd8wet de la France
(ces trois pays quasiment a égalité). Les autrgs paontrent une
capacité inventive nettement moindre, notamment Earope
I’Autriche, le Royaume-Uni, I'ltalie, 'Espagne, ldongrie, la Pologne,
la République tchéqud.a France est donc plutét bien placée en
termes de capacité inventive Toutefois I'indice pour des pays hors
Europe ne signifie pour autant qu’ils soient moingentifs dans
I'absolu étant donné que I'on compare les brevépodés en Europe.

Tableau 9 : Capacité inventive en Europe des granni pays compétiteurs
dans le secteur de I'industrie mécanique en 2005

Brevets déposés N Indice .d?
Pays ) Valeur ajoutée(2) capacité
inventive (3)

Etats-Unis 15 872 212,9 74,5
Japon 10 656 123,3 86,4
Chine 295 65,5 4,5
République 24 5,2 4,6
tcheque
Allemagne 11 342 123,1 92,1
Espagne 433 23,9 18,1
France 3 256 46,4 70,2
Italie 1843 63,5 29,0
Hongrie 27 2,3 11,7
Pays-Bas 1649 nc nc
Autriche 577 10,6 54,4
Pologne 39 7,2 5,4
Suéde 941 12,7 74,09
Royaume-Uni 2144 43,8 48,9

(1)Nombre de brevets déposés par le pays en 20@blagprocédure EP de I'Office européen des
brevets.

(2)Valeur ajoutée 2005 (en milliards d’euros cotspmle I'industrie mécanique des principaux
pays (sources : Coe-Rexecode et Eurostat).

(3) indice de capacité inventive= (1)/(2).
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« Par grands domaines des industries mécaniquealclel ce la capacité
inventive montre que I’Allemagne, la Suéde, le Jape distinguent au
premier plan dans la transformation des métauxPss-Bas, la France
et I'’Allemagne dans les machines, le Japon et tassfnis dans les
instruments médicaux et de précisioha France est dons
particulierement bien placée pour sa capacité invdive dans les
équipements mécaniques notamment dans les machines pour
I'énergie, l'imprimerie, la manutention-levage, lésvaux publics,
'agriculture et [I'agroalimentaire, I'emballage, afsemblage, les
textiles, la métallurgie, ou encore dans les compiss génériques
adaptés a différentes applications ou différentschés tels que les
composants hydrauliques et pneumatiques, les reuesnles systéemes
de fixation et de quincaillerie, ou encore deschs pour le grand
public (en particulier I'’équipement électroménades,lunettes).

« L’Allemagne a pris la mesure de la mondialisation pur les brevets
comme pour I'export, la France reste centrée sur Europe si I'on
compare la progression des dépbts de brevets eur@pés et
mondiaux. Cette évolution est quasiment linéaire pour decqgncerne
les dépdts européens alors la croissance s’accptare les brevets
mondiaux. Cette courbe refleéte bien le phénomeéenglalealisation de
I'’économie et suggére en conséquence que les déposamblent a
présent préférer le dépdt au niveau mondial.

A P'évidence les dépdts de I'’Allemagne suivent woairbe qui progresse
de la méme maniére que les dépbdts mondiaux danstesemble, c’est-a-dire
plutdt en forme d’exponentielle, alors que les dépde la France croissent
moins vite, de maniére linéaireg qui laisse penser que les déposants francais
n'ont pas pris la mesure du phénoméne de globalisah. Un tel constat
semble révéler un handicap pour I'avenir de l'indasmécanique francaise.
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Graphique 17 : Evolution du nombre de dép6ts dedseen mécanique,
mesurée selon les dépbts au niveau européen (precEé de 'OEB)
et au niveau mondial (procédure PCT de 'OMPI)
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Enfin I'on examine, toujours a partir des brevellss domaines de
spécialités de la France, l'indice de spécialisatiasé cette fois sur le nombre de
brevets européens, montre que le machinisme agrietl les composants
mécaniques sont dans les dix premiers secteursdiegfiques de spécialité de la
France, et que sept autres secteurs de spécialitédes grands clients des
industries mécaniques. Autrement ditndustrie mécanique représente le
fondement des spécialités technologiques de la Fiam La baisse observée sur
plusieurs domaines ne laisse pas d'étre inquiéfotie I'évolution a venir.
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Tableau 10 : Spécialisation de la France par dogsaechnologiques
(dix premiers domaines)

Part mondiale
Indice de 2004 de Evolution
Classement] Domaine technologique spécialisation demandes de 2004/1993
2004 brevets (%)
européens

1 Spatial-Armement 2,15 12% -43%
2 Transports 1,78 10% -22%
3 Appareils agricoles et 1,52 8,5% -27%

alimentation
4 Techniques nucléaires 1,43 8% -48%
5 BTP 1,33 7,5% -37%
6 Pharmacie-cosmétiques 1,31 7,3% -5%
7 Composants mécaniques 1,26 7,1% -37%
8 Consommation des 1,23 6,9% -31%

ménages
9 Environnement-pollution 1,17 6,6% -6%
10 Télécommunications 1,15 6,4% -30%

Source : rapport sur la valorisation de la rechegthabli en Janvier 2007, sous la supervision de
Henri Guillaume, (indice de spécialisation basélsumombre de brevets européens).

b) Sur la R&D et son lien a I'innovation

On peut objecter que l'analyse des brevets quéacéhduite correspond
aux brevets déposés par tous les acteurs écona@miue pays. De ce fait elle
refléte peut-étre bien la capacité inventive duspdgns toutes ses composantes,
mais elle ne mesure pas la dynamique propre d#ubitnie mécanique du pays.

L'indicateur de l'effort de R&D conduit cette foipar lindustrie
mécanique elle-méme, que I'on mesure par le ramdEpenses de R&D sur la
valeur ajoutée des entreprises, apporte une régocste question.

En analysant le taux de R&D des entreprises deggaslpays européens
dans l'industrie mécanique, il ressort que la Feagst bien placée, juste derriére
la Suede et I'Allemagne, le trio de téte europées kpnalyse des brevets avait
révelé.

Toutefois certains pays manquent dans cette coispatapar faute de
données disponibles, notamment I'ltalie et les FBgs.

On retrouve bien ici la capacité de la France a caacrer des efforts
substantiels a des travaux « amont » a I'innovatioet a contrario la nécessité
de développer I'aval.

En analysant plus précisément chacun des sousisedte l'industrie
mécanique, certains points méritent d’étre soubged particulier I'Autriche se
distingue en téte avec I'Allemagne dans la trams&dion des métaux et devance
la France dans la fabrication de machines et émepés, la France qui se place
au second rang derriére la Suéde dans le domasnesteuments médicaux et de
précision.
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Tableau 11 : Taux de R&D des entreprises de quelpgags européens
(en ratio dépenses R&D/Valeur ajoutée)

Transformation Machmes et In§trgments Ensemble
. biens médicaux et . .
des métaux . o mécanique
d’équipement| de précision
Allemagne 1,7 7,2 9,9 5,87
France 0,9 59 13,8 5,21
Royaume-Uni 0,4 6 9,7 454
Italie
Espagne 0,8 3,5 6,4 2,12
République
tcheque 0,6 2,4 2,6 1,59
Hongrie 0 1,2 2,6 0,91
Pays-Bas
Autriche 1,7 6,3 11,3 5,04
Pologne 0,1 1,2 1,7 0,74
Suéede 0,9 12 15,4 8,78

Sources : Eurostat, Coe-Rexecode, année 2005.

Si I'on veut répondre a la question de savoir sivEntion et la R&D
francaises se traduisent en innovation et quelidaeposition de la France en
termes de capacité d’innovation, on se référe gliéte effectuée en 2005 en
Europe par Eurostat. Cette enquéte fournit en kffehiffre d’'affaires réalisé en
2004 par les innovations de produits lancés sutrtds années 2002-2004. En
rapportant ce chiffre d’'affaires des produits inmats au chiffre d’affaires total
de lindustrie mécanique du pays considéré en 2fl04rouve un pourcentage
gue I'on nomme « indice de capacité d’innovatiogub est en fait la mesure de
la valeur économique produite par l'innovation $es produits vendus. Les
données ne sont bien entendu disponibles cettgfi@isur les pays d’Europe.
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Tableau 12 : Capacité d’innovation des principaayspcompétiteurs européens
dans le secteur de l'industrie mécanique

Indice d’innovation
. . Instruments Ensemble
Pays Transformation des Machines et P .
métaux équipements medlga_w'( etde In’dust_ne
précision Mécanigue
République
tchéque 5,84 18,79 15,21 12,64
Allemagne 3,36 14,14 17,48 11,27
Espagne 2,39 5,6 6,22 3,86
France 4,19 8,13 11,43 7,07
Italie 2,88 9,8 11,03 6,99
Hongrie 2,42 3,88 2,32 3,14
Pays-Bas 3 15,62 0
Autriche 5,43 13,06 17,4 10,54
Pologne 9,65 10,85 24,06 11,25
Suéde 4,09 9,46 16,27 8,78
Royaume-
Uni 4,68 15,72 13,8 11,38

Indice de capacité d’innovation : chiffre d'affarissues des innovations de produit/chiffre d'aéfai
total, en % sur 'année 2004.

Source : Eurostat.

On constate d’'aprés cet indice de la capacité diiation de I'industrie
mécanique francaise n'est pas bien placée vis-adgs ses principaux
compétiteurs européens, elle se situedfirdang des dix pays d’Europe analysés
sur I'ensemble de I'industrie mécanique, particelieent mal placée dans le
domaine des équipements mécaniques ou elle est deamiére, juste avant
'Espagne, et située dans la moyenne en ce quiecnada transformation des
métaux. Elle se situe largement en dessous de paulRgue Tchéque, du
Royaume-Uni, de I'Allemagne, de la Pologne, de tWahe, au méme niveau
que l'ltalie et la Suéde. Seules I'Espagne et lagfie sont en dessous et se
situent en queue de pelotokutrement dit la capacité inventive de la France
et son effort de R&D, se traduisent moins que sesompétiteurs, en
innovation apportant une valeur économique

L'invention et la R&D ne se transforment pas néagsment en
innovation et on ne peut que suggérer d'exploites fficacement le potentiel
inventif et de recherche francais pour le tradeimerojets d'innovation.
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¢) Sur la diffusion de I'innovation

Etant donné que les brevets en mécanique sontimaagment déposés par
des secteurs économiques autres que l'industrieamgige, on peut se poser
également la question de savoir si I'industrie mépae diffuse des innovations
développées avec ou par dautres acteurs éconosnigumreprise d'un autre
secteur industriel- client ou fournisseur- ou oigare de R&D). En se référant a
nouveau a I'enquéte Eurostat, qui donne le nomiamratréprises qui développent
avec ou par d'autres (achat de licences par exgnpale rapport au nombre
d’entreprises innovantes, ou trouve un pourcentigetreprises qui traduit la
capacité d'ouverture des entreprises de l'industréEanique du pays a s’ouvrir
aux autres pour innover.

Les statistiques compilées dans I'enquéte Eurostahontrent que les
entreprises de mécaniques francaises et espagnadest les plus fermées des
entreprises européennes étudiées pour innover avew par d'autres. Le
rapprochement des entreprises mécaniques francavees leurs fournisseurs,
leurs clients, des organismes de recherche, poavér semble donc étre une
action prioritaire pour le maintien de la compeiié de cette industrie en
France. Ce point, lié aux poles de compétitivitédéseloppé plus loin.

Afin d'illustrer de fagon concréte cet aspect du maque d’ouverture a
'innovation des PME de la mécanique francaise, quee cas représentatifs
des attitudes d’entreprises face au risque de l'inbvation peuvent servir
d’exemple

Dans le premier cas, il s'agit d'une entreprisendaise fabricant de
moteurs & combustion interne de puissance moyepoes des clients
demandeurs de groupes électrogeénes ou de motonisiinavires de plaisance,
qui s’est trouvé confrontée a une demande d’'umtcirportant qui souhaitait un
moteur dont la puissance était supérieure a la gadarmoteur que I'entreprise
fabriquait et commercialisait. Deux possibilitésfffaient a cette entreprise, goit
développer un moteur correspondant a la demandgieht, soit s’allier a une

entreprise qui offrait un moteur ayant la puissamcgiise.

Le chef d’entreprise a opté pour une autre solutimmsistant a proposef a
son client une motorisation comprenant deux motdarsa gamme, permettant
ainsi de répondre a la demande de puissance regaigese risquer dans uine
innovation ou un partenariat.

La solution paraissait astucieuse, mais pratiquéraba conduisit a des
impasses techniques qui ont fait perdre le marateita entreprise. Cet exemple
montre que pour innover, il faut certes savoirdaidu développement
technologique mais aussi savoir écouter et étrehgrdu besoin du client.
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Le deuxieme cas est celui d'un laboratoire franggiant développé u
systeme de contrdle en temps réel de pieces emgirod pouvant équiper dg
machines spéciales pour le secteur de I'agroalarentAfin que cette inventio
se transforme en innovation, le laboratoire a d’dbcherché & identifier le
constructeurs de ces machines spéciales au moyere @nquéte auprés d
clients du secteur agroalimentaire. Puis ayant n®keune quinzaine d
fournisseurs de ce type de machine en Europejéinaarché ces fournisseurs
leur proposant un contrat de collaboration pouripgrules machines de d
systeme. Les constructeurs frangais ne se sordguarés intéressés, par con
un constructeur italien a répondu instantanémendjrigeant est venu quelqu

jours apres rencontrer le laboratoire, et avantlgusntrat de collaboration 4

été bouclé, des travaux préliminaires de faisabditt démarré et le constructe

a vendu 4 systemes sur les machines neuves qof®gaient a ses clients. C

second exemple montre la réactivité et I'espritugterture d’'une entrepris
italienne préte a s’investir dans une inventiondntg@nte pour la compétitivité d
ses produits.

Le troisieme cas est celui d'une entreprise frasgdie forge rachetée p
un groupe allemand, qui détenait le logiciel FOR@&veloppé par le Cetim ¢

I'Ecole des mines sous le pilotage de la profesgians les années 1990).

Lorsque le groupe allemand a découvert I'existateee logiciel, son service d
R&D a utilisé le logiciel FORGE de maniéere interesafin de pouvoir réduire |
masse d’une piece pour I'aéronautique. Un gain dssmde 10 % a été obtenu
le groupe a remporté le marché. Ce troisieme cagrmque 'innovation est u
état d’esprit a insuffler dans I'entreprise par defgeants et qu’elle ne germ
pas spontanément dans la téte des salariés qargméfeconduire des solutio
éprouvées et sans risque.

Enfin, le quatrieme cas qui est celui des collatimna qu’on su nouer le
donneurs d’ordre du secteur automobile en Allemayee leurs fournisseurs €
également emblématique. Il s’agit de la pompe @ssi variable proposé il y
dix ans par la société Salmson (filiale francaise gtoupe allemand Wilg
spécialisée en développement de produits nouveguwixji'a pas intéressé le
donneurs d’ordre frangais comme Renault ou leuipégoentiers comme Valég
qui ont été démarchés, par contre un contrat dégeloppement d’un prototyp
a été rapidement établi avec BMW et cette pompedpégactuellement le
automobiles de haute et moyenne gamme de cettaimarq
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En résumé, La capacité inventive de la France classelle-ci dans les

premieres places au niveau mondial. Toutefois, ononstate que cette
capacité inventive se traduit, moins que dans lesitties pays, en innovation

apportant un gain économique, que les entreprisesedmécanique francaises

sont plus fermées que les autres pour collaborer sudes projets
d’innovation et gu’enfin les déposants de brevetgdncais sont encore trop

centrés sur la zone européenne alors que les autmsposants semblent viser

de plus en plus un marché mondial
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Il convient toutefois de relativiser cette obseinat compte-tenu de la
structure particuliere de l'industrie mécaniquenéaise. Il existe en effet une
grande dispersion de performance entre les ergepricelle-ci exercant une
grande variété d’activités d’'une part et étant ttapart de tailles trés diverses.
Pour simplifier on peut dire qu'il existe deux ées d'entreprises :

- les grandes entreprises, c'est-a-dire celles des2ffriés et plus. Il
est clair que ces entreprises sont inventives tenainnovantes que
leurs concurrents. Plutdt centrés sur la zone éampe elles doivent
plutdét se soucier de la concurrence hors Européte Gmatégorie
connait un phénomene de concentration depuis pluse décennie
afin de pouvoir offrir une gamme compléte de produet ce
phénoméne a de bonnes raisons de se poursuivgimblalisation de
l'industrie mécanique n’étant pas achevée ;

- les PME qui constituent le plus grand nombre :ipaovantes et plus
fermées a la collaboration sur des projets d'intiowaelle souffrent
d’'un manque de compétitivité due a la concurrereemix de pays a
bas col(t de main d'ceuvre, la taille des entrepritant faible on
assiste de plus en plus a des alliances qui pemnteh aussi de
proposer une offre plus globale et dinnover. Ceémumene
d’alliance a lui aussi de bonnes raisons de s'dmpli

Les entreprises du site France doivent donc rel@sex challenges, mieux
exploiter les brevets des déposants francais et R&D pour en faire des
innovations, s’ouvrir aux autres pour innover esavit un marché planétaire.
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Synthése des forces et faiblesses

sur les brevietfR&D et I'innovation

Forces des industries mécaniques
de la France

Faiblesses des industries mécaniques
de la France

Les entreprises du site France disposent

forces :

» Parmi les plus inventives et innovantes
des équipements spécifiques ou el
comptent parmi les leaders sur des marg
de niche dans des secteurs clients tels ¢
I'énergie, limprimerie, la manutention

de Les entreprises francaises les plus gran

montrent un centrage marqué sur l'esp
5ur européen en termes de dépdts de bre
es alors que I'Allemagne a pris la mesure de
hés mondialisation. Cet aspect est important
:la globalisation des marchés n’est p
achevée dans [lindustrie mécanique et

des
hce

ets
la
ar

as

reste des marchés a conquérir
Les petites entreprises de la mécar
francaise n’'innognt pas assez et sont
fermées a la collaboration suinhovation qu|
acelles des autres pays. Un manque

levage, les travaux publics, I'agriculture
I'agroalimentaire, 'emballage
'assemblage, les textiles, la métallurgie.
Parmi les plus inventives et innovantes p
des composants génériques adaptés

différentes  applications ou différents partenariat avec les secteurs clients est
marchés tels que les composafts titre frappant alors qul’ existe par exemp
hydrauligues et pneumatiques, Ies une forte concentration de clients invel

de dans la filiere automobile allemande
le semble bénéficier aux entreprises
nt mécanique d'Outre-Rhin.

roulements, les systémes de fixation et
quincaillerie, ou encore des articles pour
grand public (notamment [I'équipeme
électroménager, les lunettes).

Une capacité inventive de premier plan ¢
ne se traduit pas suffisamment
innovations qui apportent une vale
économique.

Les industries mécaniques constituent
fondement de la spécialisation technologiq
de la France.

Il convient également de considérer que le dispodiappui a la R&D
industrielle constitue un point important, cetteesfion est traitée plus loin dans
sur les aides publiques a la R&D.

ui
en
ur

e
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2.3 Sur les investissements matériels et immasériel

Dans les pays européens de I'Union a 15 les irssstients productifs
(achats de machines de production essentiellenggmtye sont accumulés au
cours du temps pour atteindre un niveau élevé,diminué durant ces dix
derniéres années. De l'ordre de 11 % de la valputée en moyenne en 1997,
ils passent en 2005 a environ 7 %. Dans les pagscég, I'ltalie qui a beaucoup
investi ces dernieres années, est revenue au mim@unque Sses voisins, le
Royaume-Uni montre par contre un taux d'investissgmfaible et en
décroissance constante. On constate le dynamisnfi&sjemgne et surtout des
niveaux d'investissement élevés dans les pays dijteude I'est : En 2005 ce
taux était de 14 % en Pologne, de 17 % en Républiggheque et de plus de
20 % en Hongrie. La France et I'Allemagne ont invetans les mémes
proportions ces dix derniéres années, avec uneeléigcroissance passant de
9 % en 1997 a 7 % en 2005.
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Ces données montrent essentiellement l'investissemessif effectué
dans les pays de I'Est de I'Europe, certainemensedn de filiales de groupes
européens et principalement de groupes allemardguc explique le volume
important d’exportation de I'Allemagne vers ces pay

La tendance, concernant l'investissement matésitble ainsi montrer,
du fait de [lorientation de la politique d’achat deombreux clients, un
désinvestissement matériel dans les pays avancgsofitl de la construction
d'usines dans les pays émergents pour se rapprdalmaarché local.

A partir de 'année 2000, on a noté que I'Allemagmeestit dans les pays
émergents de I'UE, stabilise ses investissememts@uterritoire et diminue ses
co(ts salariaux unitaires. Telle n'a pas été latétjie globale en France. Tandis
gue la politique des grands clients, et parfoigdiction des donneurs d’ordre, a
fortement encouragé leurs fournisseurs a réalissrimvestissements nouveaux
sur les marchés extérieurs. Malgré leur volontésdirre leurs clients, les
entreprises francaises ont été handicapées faeecanicurrence en raison de
leurs faibles fonds propres.

Graphique 18 : Investissements productifs

(en % de la valeur ajoutée)
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Source : SESSI, données EUROSTAT, année 2005.
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La compétitivité prix des industries mécaniquesnétaes sensible aux
codts de production, il est important d’analyserilevestissements matériels qui
peuvent réduire le poids relatif des colts de rd&euvre. En particulier les
investissements en robots, car ceux-ci ont vu lptissdiminuer de 80 % entre
1990 et 2006 pendant que les colts de main-d’cawgmentaient de 40 %. Or,
il apparait que les PME francaises des industriégzamiques affichent des
retards par rapport a leurs voisins. Alors que bsliers s'équipent de
4 000 robots par an, les industriels italiens elensénds en intégrent
respectivement 6 500 et 16 000 (il ne faut pas rago® surestimer I'impact de
la robotisation du fait du caractére souvent urdtaile la production en
mécanique).

Graphique 19 : Nombre de robots opérationnels &6 20
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Source : SYMOP, 2007.

Or, le robot peut n'étre qu’une fourniture de bpser un bureau d'études
trés sophistiqué comme le démontre I'exemple diivision soudure (Welding)
de I'Air Liquide, qui a renoncé a fabriquer des oty les achéte a des
fournisseurs japonais ou européens, et en adasditement I'utilisation pour
positionner des piéces a souder de plusieurs d@izafle tonnes (mats pour

éoliennes, matériel nucléaire) face aux torchesodeure.

Mais la décroissance des investissements matélagls les pays avancés
semble surtout compensée par une croissance destiszsements immatérigls
qui constitue désormais pour eux une source mapkeirgchesse, ce qui accroit
encore I'importance de la propriété industrielle.

® Sont considérés comme investissements immatdeslsdépenses de R&D, de transfert de

technologie, la formation professionnelle, les di&es de publicité et les dépenses de logiciels
(source : rapport CPCI, 2008).
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L'appareil statistique comptabilise certaines de dépenses (comme la
R&D, la publicité) mais non I'ensemble des ces stigsements d'ou une
certaine difficulté a les appréhender. Afin d’effer une estimation grossiére
nous avons retenu deux valeurs, la premiére et dehnée dans le rapport de
Paul Delouvrier qui donne le poids respectif devidstissement immatériel par
rapport a celui de l'investissement matériel quides25 % en 1980 et de 36 %
en 1984, ainsi que la part de l'effort de R&D (end# la valeur ajoutée) en
mécanique qui est de 1,7 % en 1984.

Aujourd’hui, sur la base des chiffres des industri@caniques francaises,
I'estimation du poids respectif de ces investissgmdonne plutdt un chiffre de
100 % en mécanique (estimation minimaliste qui ie®ttpas compte des
investissements en TIC), soit un quadruplementrppport a 1980, quant a
I'effort de R&D il est de 5,2 % de la valeur ajogitésoit un triplement par
rapport a 1984.

Concernant plus particulierement les TIC, les etepi&@ommunautaires
indiquent une forte croissance entre 2003 et 2063 autils TIC dans les
industries manufacturiéres de I'Europe des quirmame le montre le tableau
ci-dessous. Il faut remarquer que les entrepriaechises sont bien placées (au
3*™ rang) en ce qui concerne l'accés a I'internet hdliit, mais qu’elles ne
savent pas profiter de cette avance technologigrsgjl'il s’agit d’utiliser les
outils TIC (tels que par exemple le site Web, oudseau local) ou elles se
situent dans les derniéres places.

Il n'existe pas de comparaison statistique entrgspau niveau des
industries mécaniques, toutefois, les comparaisansiiveau européen entre
secteurs industriels indiquent que les industriéganiques possédent un taux
d'utilisation des TIC trés proche de celui des stdes manufacturieres dans
leur ensemble.

Tableau 13 : Equipement des entreprises manufaotsride 10 salariés et plus
en outils TIC de base dans quelques pays europ@e?303 et 2007

Equipement des entreprises manufacturiéres de 10 sa  lariés et plus en outils TIC de base
dans quelques pays européens en 2003 et 2007

En % des .
Internet Site web

entreprises haut débit (en propre ou partagé) Réseau local Intranet Extranet
2003 2007 2003 2007 2003 2007 2003 2007 2003 2007
en %irang|en %!rang |en %irang |en %:rang Jen %irang |en %:rang Jen %irang |en %! rang |en %:irang [en %: rang
Suéde 57 1 1 89 i 3 83 1 88 1 74 4 88 i 4 37 13 48 1 13 : 4 25 2
Pays Bas 351 8 90 ¢ 2 65 : 6 83 1 3 715 85 5 29 1 9 29 11 | 27 1 11 11
Allemagne 44 1 5 76 9 76 i 3 74 7 8l : 2 82 6 23 114 | 41 4 - - 21 6
Royaume-Uni 28 110 | 82 : 8 731 3 7 5 55 1 7 76 30 7 32 9 6 11 8 13
France 37 + 7 |89 :3 |47 111 |61:10 | 69: 6 72 1 9 31: 5 31:10 | 10: 8 14 : 8
UE-15* 36 - 80 - 58 - 67 - 53 - 71 - 27 - 33 - 10 - 15 -
Espagne 49 1 4 88 ! 5 36 113 |55 112 | 52 8 70 110 ] 27 {11 | 26 | 13 9 9 12 1 10
Italie 27 y11 | 74 110 | 51 ;| 10 | 63 9 25 112 | 58 112 ] 25 113 | 29 i 11 9 9 11 ¢ 11

(1) Désigne les 15 états membres de I'Union européenne jusqu'au 30 avril 2004 : Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne,
Finlande, France, Gréce, Irlande, Italie, Luxembourg, Pays-Bas, Portugal, Royaume-Uni, Suéde. En 2003 , les rangs vont de 1 a 14 (et
non de 1 a 15) car les statistiques concernant l'industrie manufacturiére n'ont pas été publiées pour le Danemark. Et en 2007, les rangs
vont de 1 a 13 car ces statistiques n'ont pas été publiées pour le Danemark et la Gréce.

Source : Eurostat, enquétes communautaires sur les TIC
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L’évolution des investissements matériels et immelgdes pays d’Europe
constitue un bon indicateur de la transformationsppére dans les industries
mécaniques, a savoir une tendance lourde de déanois de l'investissement
matériel dans les pays avancés au profit d'investients matériels dans les
pays émergents, et en contrepartie une tendancea &rdissance des
investissement immatériels dans les pays avaneésadrces humaines pour la
R&D, le marketing, le commercial,...).

Il serait dangereux d'en déduire que les fonctioles conception se
maintiendraient dans les pays avancés et que taddbn irait dans les pays a
faible co(t de main-d'ceuvre. En fait, il s’opére wmouvel équilibre, la
fabrication dans les pays avancés est bien en dffmmmais trouvera sa limite
dans la mesure ou il n'est pas possible de déctameonception-fabrication
lorsqu’il s’agit de produire des biens matérielsoét il faudra desservir un
marché local. Le paragraphe qui suit, sur I'intdomalisation montre bien que
limplantation d’'une usine dans un pays étrangersrévéle important pour
conquérir un marché local. La société Tefal (gro@mb) illustre bien cette
recherche d’'équilibre. En maintenant dans son ddeproduction de taille
critique en France des produits de haut de gammasurelés tous les deux ou
trois ans, jusgqu'a linnovation de rupture que titns la friteuse sans huile,
tandis que la production des bouilloires est cotiéenen Chine dans une filiere
dont le capital est controlé.

On voit bien qu’il faut opérer un choix. D’'une mare générale, la
recommandation qui s'impose est de garder un liesitéentre conception et
production car les difficultés inévitables de la@ede alimentent la mise au
point d'un meilleur produit oprocess(les observations faites a I'occasion de la
maintenance ou du service aprés-vente vont dangfee sens) et au-dela, le
maintien de ce lien est source d’'innovation etégmetla propriété intellectuelle.
C’est pourquoi il est important de garder le poud® décision en matiére de
production a quelque endroit qu’elle se situe.

Le paragraphe qui suit, sur l'internationalisatioantre d’ailleurs bien que
limplantation d’'une usine dans un pays étrangerréele important pour
conqueérir et garder un marché local.
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Synthése des forces et faiblesses sur les investisents matériels et immatériels

Forces des industries mécaniques
de la France

Faiblesses des industries mécaniques
de la France

Des investissements immatériels d
deviennent prépondérants et représen
plus de 100 % des investisseme
matériels, soit un quadruplement p
rapport a 1980 mais les analys
statistiques détaillées manquent pg
approfondir cet aspect.

Les entreprises frangaises sont b
placées (au8°rang) en ce qui concern
I'acces a I'lnternet haut débit.

ut

nts

ent les entreprises situées sur le territoire des g

Désinvestissement en matériels productifs d

avancés au profit de pays émergents.
Equipements puissants mais vieillissants d
les pays avancés de 'UE a 15 eu égard
équipements récents chez les nouveaux H
membres de 'UE a 27 et aussi dans les p
émergents.

'y a quelques années les entrepri
francaises n'ont pas suffisamment inves

ans
ays

ans
AuUX
tats
ays

5es
tis

dans les pays émergents sans utiliser le leyier

de l'extension de I'UE a 15 a I'UE a 27,

contrairement a I'Allemagne qui a créé
marché dans les nouveaux états membres.
Les PME francgaises des industries mécaniq
affichent des retards par rapport a I'Allemag
et I'ltalie en achats de robots.

Les entreprises de mécanique sont en re|
par rapport a celles des autres pays d’Eu
lorsqu’il s’agit d'utiliser les outils TIC (telg
que par exemple le site Web), ou ou elles|
situent dans les derniéres places.

2.4 Sur l'internationalisation

n

ues
ne

tard
ppe

se

L’évolution en valeur des exportations des produitss industries
mécaniques, sur ces derniéres années, montre duarlae affiche un mauvais
score, ses exportations affichent 'une des crassales plus faibles comparées
aux principaux pays compétiteurs bien que cellseit de I'ordre de 10 % par
an, la croissance la plus faible étant celle duaraye-Uni.
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Graphique 20 : Taux de croissance des exportations
de produits de I'industrie mécanique (base 100080

Taux de croissance des exportations de produits de l'industrie
mécanique (base 100 en 2000)
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Source : CHELEM

On observe également que le taux d’exportation aeprioduction(en
pourcentage du chiffre d'affaires des industriecaméques) est I'un des plus
faibles.

Tableau 14 : Taux d’exportation de I'industrie ndigae en 2006

Allema . Royaume-
gne Espagne| France Italie Uni

Taux d’exportation
(Exportation/Chiffre | 53,9 % 22,4 % 37,3% 39,7 % 42,7 %
d’affaires)
Source : Eurostat, Chelem.

Pour I'Allemagne, le solde des industries mécarsgegprésente la moitié
du solde total des échanges extérieurs de maraemdiour I'ltalie, le solde des
industries mécaniques dépasse le solde du totalédeanges extérieurs de
marchandises. La situation de la France est emasiatpar rapport a ces pays,
mais faute d'avoir pu accéder a des éléments tHfaies véritablement
explicatifs, on s’attachera a revenir sur ce painpartir des résultats d'une
récente étude de la Commission européenne.
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Tableau 15 : Soldes des échanges extérieurs en 2007

(en millions de dollars)

Industries Produits
mécaniques manufacturées
Allemagne 152 880 369 437
France - 6 082 -16 370
Italie 79 418 77 262

Source : Eurostat, Chelem.

e Sur le sujet de linternationalisation, au-delal'@gport, on doit aussi
considérer I'implantation a I'étranger. Dans ce oasobserve que les
entreprises francaises de la mécanique interndisena leurs sites de
production afin d’étre au plus prées de leurs clielity a par exemple
actuellement 760 implantations francaises a I'étrager dans les
machines et équipements

Selon I'enquéte « filiales » de la Direction gémerdu Trésor et de la
politique économique (DGTPE) qui porte sur I'enstambes secteurs mais
concerne l'industrie dans 80 % des cas et en prefiee les industries
mécaniques qui représentent a elles seules 27 %adete chiffre d’'affaires des
implantations francaises a [I'étranger représentedérble de celui des
exportations. Malheureusement il n'existe pas dendes pour apprécier en
termes de chiffre d’affaires le dynamisme des gesupancais de la mécanique a
I'étranger.

Cette méme enquéte révéle trois aspects essestielta présence des
entreprises francaises dans le monde (tous seé&eon®miques confondus).

* Globalement les implantations sont plus nombreudass les pays
géographiques proches, en particulier en Europaecle. Dans le
cas de la mécanique, se sont les pays développémedAllemagne
ou I'ltalie. Nos entreprises sont également tré&s@ntes dans les pays
développés lointains, principalement I'’Amérique Nord. Pour ces
pays développés, les motivations des entreprisesiveent la nécessité
a la fois de se rapprocher de la demande locatie diénéficier des
avantages comparatifs que peuvent offrir ces @ifféxr pays.

e La part des pays émergents dans les implantatsirisrétée, surtout en
termes de chiffre d'affaires, mais elle s’accrodpidement. Les
entreprises francaises y voient surtout 'oppoturde pénétrer des
marchés en forte croissance et, dans une moindsareeun moyen de
réduire leurs codts de production. Dans le casdadcanique, ce sont
d’'abord les pays d’Europe de I'Est, comme la Homgia République
Tcheque, la Pologne, mais aussi des pays plusaiositcomme la
Chine.
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e Il n'y a pas lieu d’opposer I'implantation sur ptapour vendre des
produits et I'exportation a partir du territoirafficais. Globalement, les
liens de complémentarité semblent I'emporter sus leens de
substitution, le renforcement de leur présence tansonde permettant
aux entreprises francaises de diversifier leuetégies de conquéte des
marchés.

Les pratiques des entreprises pour s'internatisemli analysées dans
quelgues cas, montrent une différence d’approchdeetomportement assez
notables selon les pays.

Un certain nombre de témoignages concordent notamme sur les
voies de la réussite en matiére d'internationalisan d’'une entreprise, en
particulier les entreprises allemandes ou italienre : viser une production
locale, si possible en accompagnement d'un grand mizeur d’ordre et de ses
équipementiers, sinon agir en identifiant une entngrise cible, a 'occasion
d'une mission collective par exemple, ayant pour géctif un partenariat a
long terme qui se conclura par une joint venture agc une production locale
du partenaire.

Sur ce point, il semble que les entreprises frangsgs comportent trois
faiblesses.

< La premiere est le fait que les PME francaises neagent pas bien se
regrouper, soit entre PME pour « chasser en meute les contrats,
soit les grands groupes francais n‘ont pas la préoapation
d'entrainer les PME fournisseurs dans leur propre
internationalisation.

Par exemple, on peut citer le cas de la constmatio grand accélérateur
de particules du CERN en cours de mise en routes'gst étalée sur une
décennie. Selon un ingénieur senior de ce grartcuinent, les PME des pays
tels que I'Allemagne, I'ltalie, la Finlande et IPays-Bas, se sont organisées trés
tot, en préparant une offre globale avec l'aidegbmismes institutionnels et en
mettant en place une veille collective sur lesgtof’appels d’offres afin d'étre
en mesure de répondre dés que les appels d'offfestis étaient lancés. Ce qui
n'a pas été le cas des PME francaises dont legsepiants n'ont pas été tres
présents. Quelques-unes d’entre elles ont tout @enenrécolté quelques
commandes grace a, soit une spécialité dans urawémnes pointu, soit a des
ingénieurs du CERN qui les connaissaient et lesaltititées.

Second exemple, le Canada est le plus importantifseur des USA, et le
besoin des canadiens est de produire en zone ,ddll&ut donc que les
entreprises installent une production au Canadeeld@es grands groupes
frangais sont implantés (Alsthom, Air liquide, Ecopter, Total, Valéo...) mais
n’'ont pas quasiment pas entrainés des PME de nig@adans leur sillage. Des
missions collectives ont été réalisées. En 199DRIRE Tle-de-France a défini
15 secteurs cibles avec les organisations professiles canadiennes (industries
mécaniques et services associés) pour 25 promis e PME francaises, plus
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tard il y a eu également une mission collectiveUB#FRANCE. Ces missions

n'ont finalement abouti qu'a trois implantationsedtreprises de mécanique
frangaises dans les années qui ont suivi ces migsiont deux d'entre elles
étaient des fournisseurs de grands groupes framgplantés au Canada.

e La seconde faiblesse tient au fait que les PME de étanique
francaises sont trop axées sur l'obtention de rédaits a court
terme, ce qui les pénalise sur des marchés ou deslations de
confiance pérennes sont a établir avant d’obtenir &s résultats

Par exemple, il est ressorti de la derniére engaesur I'export (2009)
aupres de 200 entreprises intéressées (soit meidd & des 3 000 adhérents
FIM) que, sur les 59 entreprises qui souhaitaiéméficier d'un environnement
collectif pour exporter aux Etats-Unis seules 34oentreprises exprimaient une
volonté de créer une relation durable selon leespondant FIM interviewé.
Cette attitude est en fort contraste avec ce quedbserve dans la mécanique
Allemande ; de fréquentes missions collectives mié@nnes et une
persévérance inlassable dans I'action, méme edecesvers.

« La troisieme faiblesse est celle de la présence dafes salons a
I'étranger. Sur ce point également il semble que les enseprie
mécanique francaises soient sous-représentéeserhf® récent d'un
salon de mécanique qui s'est tenu a Bangalore eenaére 2008 en
témoigne : 30 % d’exposants allemands, 5 % d’expsséaliens,
quelques asiatiques dont des chinois, pas dexposé&ancais
(Lemoine).Dans le cas précis des salons et foires d’expositsoen
mécanique, il faut noter que I'Allemagne se distinge par une
stratégie de suprématie qui I'a conduite a deveniforganisateur de
90 % des salons professionnels les plus fréquerftést que ces
salons, d'abord devenus des références sur le tdoire allemand,
ont été dupliqgués dans différentes régions du monde’est la un
puissant outil d’entrainement pour les PME notammenh

Quant aux industriels italiens, de taille moindrels savent
remarquablement travailler ensemble dans des dasstspécialisés (comme
'Arve ou le Vimeu en France) et se grouper a lastgtion ou un chef
d’entreprise fera la promotion, non seulement dem@epres produits mais de
ceux de quatre ou cing autres industriels, etsafisfaction de ces derniers...

6 Il'y a encore quinze ans, plusieurs salons maxdiBEMO pour la machine-outil, le BAUMA

pour le textile, avaient lieu successivement eerAligne, France et Italie.



149

» Un exemple d'évolution d’'une entreprise de mécamgqu le cas deg
Clextral

PME de mécanique de 220 salariés, dont le chifaffadres 2008 est d
55 millions d’euros, Clextral concoit et fabriqueringzipalement deg
équipements pour l'industrie agroalimentaire. Siéges social et son unité de
fabrication principale sont situés a Firminy, pdésSaint-Etienne (42).

Historiquement, I'entreprise est issue d'une exksation dans les
années 1970 d’'un département de Creusot-Loire 'gtaitsdiversifié dang
I'agroalimentaire en exploitait un procédé origia fabrication d’aliments
basé sur I'extrusion d'une péate : le systeme Bj-disstiné a l'origine a |
fabrication de piéces plastiques par extrusion.pBeédé, par rapport du
procédé traditionnel du malaxeur d’aliments dan$eai chaude, permet de
réduire considérablement le volume d’eau, I'énecgiesommée, d’obtenir un
meilleur mélange et surtout apporte un moyen dWenoen réalisant de
aliments nouveaux (la Cracotte, les aliments ptigrns et chats...). Clextr
est le leader mondial de I'extrusion Bi-vis.

L'exemplarité de Clextral repose sur quelques drattajeurs qu'il
convient de souligner :

e L’innovation a I'écoute du marché : Pour développer des prodults
nouveaux, Clextral a adopté dés l'origihe principe de co-
développement d’'un nouveau procédé de fabrication’dliments
avec son clientDanone. Le partage de propriété et de revenut gtan
contractualisée avant le développement, qui peuerdplusieurs|
mois. Dans le marché agroalimentaire, I'entrepaiseéme embauchgé
du personnel spécialisé dans les procédés de musadin d'étre er
mesure de bien comprendre les besoins du client. dd¢alement ce
principe garantit de réaliser un produit bien adlapti besoin d
client, mais il permet de se diversifier sur d’astmarchés, Clextral
s'est par exemple introduit dans le marché debadation de billet
de banque, a partir cette fois de pate a papiesedaisant aider de |
méme facon par les spécialistes du Centre Techuiquyeapier.

e La sélection des marchés porteurgpour I'avenir par une veill
active etune anticipation sur les tendances sociétales lourd et
les opportunitésqui se présentent en étant force de propositiam po
les clients cibles. Pour les billets de banqueydtrtunité a été |
passage a l'euro en co-développant un procédé lavBanque d
France. Pour le secteur agroalimentaire dans s ¢gh@ Maghreb |
fait que les femmes travaillent et souhaitent sahetl couscous prét
a manger qui a conduit Clextral a mettre au paantfdbrication
industrielle de semoules en s’associant a unetsogigérienne. Pour
le marché des explosifs (par exemple pour les g&bke besoin d
sécurité en fabriguant de petites quantités deqgeslkilos alors qu

1%
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guelques tonnes. La vision prospective dégagéecesaranalyse

les mélangeurs classiques ne peuvent produire esodg d}

oriente ainsi les choix stratégiques de I'entreprigar exemple |
tendance au doublement de I'aquaculture incite t@iea étudier la
fabrication d'aliments pour poissons. La santé, dacurité,
I'environnement étant les principaux marchés visés I'entreprise
pour les années a venir. Ce développement s’indaris le long

terme : de l'idée initiale avec le client le déymlement avec le

client jusqu’au procédé industriel opérationnekyele est de I'ordre
de 7 2 10 ans.

La R&D en partenariat avec les scientifigues et cdares
techniques Trés tdt, Clextral s’est impliqué dans de nomkgr
projets avec le monde de la recherche, par exebapigeprise est
actuellement trés active dans les pdles de conyigtitvViameca
(matériaux et pieces d'usure), IAR (recherche diimédiaires er
chimie verte dans les agro ressources), Plastifgatiisation de
plastiques biodégradables).

Le développement a I'international afin d’étre prode du client et
de lui offrir un process adapté et des services daroximité, en
s’attachant trés tét a implanter une unité danfmints pays : au
Etats-Unis dés 1983, puis en Chine en 1995, enriélgd 2006, er]
Russie et au Danemark en 2008, en Australie en.28&8ellement
I'entreprise dispose de 2 sites en France, 8 sitekétranger,

2 centres de recherche (France et Etats-Unisgred dans 87 pays.

L'évolution géographique du chiffre d'affaire estgadement
révélatrice de la volonté de I'entreprise d'étr&égmnte dans le
territoires ou se développent les marchés, ellesediala moitié de
son chiffre d'affaire dans la zone UE il y a dixsamctuellemen
80 % de ce chiffre est réalisé hors UE.

Une politique basée sur les valeurs humaines : comgnce,
motivation, connaissance des langues et mixage drsdtures. Le
choix de la personne adéquate pour diriger lddiliEans un nouveal
pays a investir est déterminant. Le fait de pdddangue des pay
ou l'entreprise décide de vendre est égalementnéskecar on
achete en pratiquant la langue anglaise, mais owemel qu’en
pratiquant la langue du pays. Aujourd’hui, 10 la@ggont pratiquée
dans le groupe. Enfin, la politique le recrutemdas équipes es
axée sur le mixage des cultures et des originesgcolamerce

international étant une école de tolérance et gpect des cultures.

Le lien entre ces personnes d’horizons trés digstde partage d'u
« esprit maison » bati sur la fierté d’apparteniura groupe qu
privilégie les valeurs humaines et pratique biemtdressement au

[

[

—~

résultats.
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» La volonté d'offrir des services aux clients Outre le fait d'étre
proche du client et de compléter I'offre, ces ssgiassurent un rble
d’'amortisseur dans une activit¢é ou les ventes déEopents
subissent des cycles. Le chiffre généré par legicesr représent
20 % du chiffre d’affaires du groupe. Il s'agit de palette trés
large : assistance technique, expertise, maintengméventive,
audits, rénovation d'équipements, formation sur uresfourniture
de piéces de rechange.

e La détention d'un capital patrimonial, qui a été des l'origine
considérée comme essentielle pour assurer la p&rerde
I'entreprise, un LBO avec quelques cadres dirigeahtune banqu
au moment de la création et de la séparation avees6t-Loire, plus
récemment l'intégration au sein du groupe familiagris n'ont pas
entamé ni un trés fort esprit d’entreprise ni laésion du personnel

Ce cas démontre qu’une entreprise de mécaniquailiderhoyenne,
de l'ordre de 200 salariés, dispose des capacites/@nir un leader mondial
dans un marché de niche, si cette entreprise gaitsar les bons leviers It
surtout sur les valeurs humaines, tant celles dsopeel que celles des
détenteurs du capital de I'entreprise.

Sur l'internationalisation du capital on observe gilleurs que la détention
capitalistique des groupes étrangers en France lalgement accrue durant la
derniére décennie, passant d’'un contréle de I'oddr80 % du chiffre d’affaires
en 1993 (sociétés dont le capital est détenu ntajenment par des groupes
étrangers) a 50 % en 2006 (dont 30 % de groupepéens et 20 % dans le reste
du monde).

11°)

D

Graphique 21 : Evolution du chiffre d’affaires esdexportations
selon I'origine du capital
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Sources : INSEE, FIM.
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Il est intéressant de constater en contrepartie lquproportion des
effectifs des industries mécaniques entre les enfrgses a capital francais et
celles a capital étranger n'a quasiment pas varié epuis 1983 Paul
Delouvrier estimait que 65 % des effectifs étaidmbs les entreprises a capital
francais en 1983, et cette part est de 62 % en.2A0®poids des entreprises a
capital étranger s’étant accru, on peut en dédpied’emploi sur le territoire
se maintient dans les entreprises a capital francaialors qu’il diminue dans
les entreprises a capital étranger

Durant la méme période, les exportations des goép@ngers depuis la
France sont passées de 47 % en 1993 a 63 % end@0@nal des exportations
de la mécanique.

Graphique 22 : Industries mécaniques selon I'oegla capital
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Source : FIM, année 2007

Plus précisément, on dénombre, au niveau des nekishécaniques en
2007 :

- 15 % d’'entreprises appartenant a des groupes émarf0 % de
groupes européens et 5 % de groupes non europgensialisent
50 % du chiffre d’affaires et 63 % des exportatiddsffectif salarié
sur le sol francais de ces groupes étrangers égalta 38 % de
I'effectif total des industries mécaniques ;

- des exportations dont on peut estimer qu’'ellesespondent pour
moitié a des échanges entre filiales d'un grouge ekportations des
entreprises francaises indépendantes ne représejqtan5 % du
chiffre d’affaires a I'export des industries méaares ;
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- des groupes étrangers qui sont en grande maj@st®ME : 76 % de
ces groupes ont un effectif de moins de 250 salagté27 % un
effectif de moins de 50 salariés. Ces PME de mde250 salariés
réalisent un chiffre d’affaires égal a 26 % du ftkifd'affaires des
groupes étrangers en France. Il n'existe malheameest pas de
pendant sur I'action des groupes de mécanique drsua; I'étranger
dont beaucoup sont trés actifs.

Il ressort de I'étude du comportement a I'expootatide cesfiliales
étrangéres, en se concentrant sur le cas des readftiequipements dont 60 %
des exportations sont le fait de filiales étranggreis types de stratégie

- les groupes a capital allemand ou belge exportesergiellement
depuis leur pays, ce qui signifie que les filiafemncaises peuvent
concevoir et fabriquer des composants intermédiaicerelles
revendent a la téte de groupe, ce qui leur laisse liberté de
manceuvre pour innover sur ces composants ;

- les groupes italiens exportent depuis I'ltalie maissi depuis leurs
filiales francaises. Dans ce cas, la liberté lasaéx filiales francaises
semble étre plus importante ;

- les groupes américains et japonais utilisent Idiliedes francaises
comme téte de pont pour exporter vers les paysrdiieu Il apparait
que ces filiales frangaises bénéficient d’'une m@ralitonomie pour
innover et se consacrent principalement a la fabidn des produits
sur les pays européens. Dans ce cas, l'innovatienlad filiale
francaise se limite essentiellement & de linnaratde processus
(Boniou). Or, a elles seules, les filiales amérieai implantées en
France réalisent 25 % des exportations des indsstnécaniques de
la France (source : Coe-Rexecode).

Ces cas constituent cependant une moyenne desvatises, il apparait
dans la réalité des écarts qui peuvent étre impisrizar rapport a cette moyenne.
La filiale d’'un groupe hors UE peut étre autononmurpla conception et la
fabrication de produits en France (cas de Catarpilhr exemple, bien que son
centre de recherche soit situé aux Etats-Unis ucsignifie que les innovations
majeures ne viendront pas de la filiale francaig@ans le cas du groupe
allemandLiebherr (voir fiche 5 annexe 2), on constate que I'autoigodiune
filiale peut aussi venir de I'importance du servide proximité qu'elle a su
développer (notamment de I'aprés-vente qui corestitbe activité rentable dans
bien des cas et permet de financer des développgméBousseau) mais aussi
de la qualité et du professionnalisme de la magetdire et des principaux
fournisseurs, jugés trés fiables a I'épreuve dahation de longue date.
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L’'appartenance a un groupe étranger limite en consguence le rble de
cette filiale et sa capacité d’innovation, 'emplosur le territoire s’en trouve
diminué, mais ce n’est pas une fatalitéSi le groupe est européen, la filiale
dispose en général d’'une certaine marge de mangsinge groupe est hors UE
la filiale francaise n’est souvent qu’une unitéfdbrication de produits congus
ailleurs. Les groupes européens peuvent a présentiqgle statut de Société
européenne, ce qui devrait permettre un renforcemendes positions
européennes dans ce secteur de la mécanique ou F&pe est le leader dans
le domaine des équipements, mais ce qui signifie ssil que les productions
réalisées dans plusieurs pays de I'UE peuvent devende simples
composantes du compte de résultats du siége soaitd I'entreprise. D’'ol
importance du lieu du siége social qui est génélement le centre de
décision. On retrouve ici par rebond, la question ds criteres d'attractivité
d’'un pays. Le crédit d'imp6t recherche par exemple, dans sad02008, a été
parfaitement percu et apprécié par les sociétéaagdres.

* Les indicateurs de la science et de la technoldgi€OCDE donnent,
sur le point particulier de la dépense de R&D dkalds étrangéres
dans un pays, des chiffres intéressants bien quédssoient pas
spécifiques a I'industrie mécanique. On constateféet qu'il y a d'un
coté deux grands pays, les Etats-Unis et le Japon ld R&D des
groupes échappe en grande partie aux filiales gdras, et de I'autre
les pays du continent européen dans lesquels liakedi de groupes
étrangers effectuent en moyenne 30 % de la R&Dgdespes(27 %
des dépenses de R&D dans le secteur des équipeménasiques sont
le fait des filiales étrangéres, alors qu’ellesréspntent 50 % du chiffre
d’'affaires et de l'investissement et 63 % des etgtimns).Mais cette
R&D est limitée a de I'innovation incrémentale pourles produits et
a de I'innovation de procédé
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Graphique 23 : Dépense de R&D des filiales étraagyer
(en % des dépenses de R&D des entreprises-tousissict
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Source : OCDE, Principaux indicateurs des la sei@tide la technologie, avril 2008.

Une filiale n’est donc pas systématiquement ameénéevenir une usine
d'assemblage. Les besoins spécifiques d’'un paysi'om ensemble tel que
I'Union européenne, qui offre un marché de premigngortance, conduisent les
groupes étrangers a implanter en France des §ill@@éficiant d’'une autonomie
et disposant de moyens pour innover dans une genta@ésure (I'autonomie pour
innover étant surtout le fait de groupes européens)

En fait, le probleme de la désindustrialisation dela France peut
trouver un point d’équilibre, dans le cas de I'appatenance d'une entreprise
a un groupe étranger, dans la mesure ou celui-ci teplutdt un groupe
européen dont les capitaux sont détenus par des goétaires qui ont un
métier et une ambition industrielle qui s’'inscrivert dans une vision a long
terme de la compétitivité du groupe. Par contre lasque I'entreprise subit les
aléas de reventes multiples avec quelquefois dewéstisseurs n'ayant pour
seule ambition que le gain financier a court termeelle est progressivement
dépouillée de ses biens, subit une suite de plancemx qui réduisent
I'effectif de maniére drastique et la condamnent aine activité réduite ou a
la liquidation. L'investissement industriel s’inscrivant dans le long terme
semble étre le meilleur garant du développement e la compétitivité.

Malheureusementa transmission familiale, qui est le plus sdr ganat
de la stabilité du capital d’'une entreprise, est ts faible en Francg6 % des
transmissions) contre 58 % des transmissions eemafine, 55 % aux Pays-Bas
et 72 % en ltalie (étude KPMG 2007 sur les risqaepportunités de la
transmission des entreprises industrielles). Ldsstries mécaniques francaises
échappent donc au controle des francais par udémhtérét des acteurs de la
société pour l'industrie, les jeunes en particulier
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Le témoignage recueilli sur le cas de la sociétéafftleaux et Maury
(CM), illustre cet aspect de la désindustrialisatides « errements » d
propriétaires dont certains n'avaient pas une vamaindustrielle affirmée.

CM, crée dans les années 1920 a Saint-Brieuc, estéa une sociéf
familiale jusqu’au milieu des années 1980. A céfieque, CM compte envirg)
6 000 personnes (2 200 a l'usine de Ploufragan, 88fs les service
administratifs et commerciaux et 3 000 dans leiseraprés-vente intégré). Cl
est alors a son apogée, trés innovante (100 persoren recherche
développement) et exportatrice. Elle produit esskement en France de
chauffe-eau gaz, des chaudieres murales et dedfefiesi modulaires. Ellg
détient plus de 50 % du marché francais.

En 1985 CM est au bord de la faillite suite a une diviézation
hasardeuse dans la conception et la vente de msaséfabriquées. La famill
fondatrice est écartée (et ruinée), un reprenduchessi : un homme d’affaire
franco-algérien. Il « s’occupera » de CM pendar&n3 et s’en débarrasse en
1989 apres avoir mis en place un plan de dépattatares qui rencontre u
succes important (600 départs - avec une primé@@éQo0 F).

En 1989 CM est racheté par le Groupe italien ELFI, grotgmilial, qui
s'égarera plus tard dans le rachat de Moulinexqd&eésultat connu...), apres
avoir absorbé le groupe Thomson Electro-Ménageeqaucces). L'usine d
production de Ploufragan compte alors 1 300 peesinfPour redresser
situation, ELFI se sépare du SAV de CM - il devienBomoservices, puis se
intégré dans la partie services de GDF, remboesdédttes avec le produit de
vente et redresse spectaculairement l'entreprise @es investissement
industriels importants. ELFI conserve la structdeeCM, ses filiales en Europe,
ne cherche pas a fusionner CM avec ses proprestésaeuvrant dans le méme
domaine d’activités (OCEAN Hydroclima), mais fawariles synergies d’achat
et de développement.

En 1997 ELFI, pour son développement, doit choisir entre aetivités
climatiques (CM, Cuenod, Technibel, Costan, Bori¢€...) et ses activité
électroménager blanc (Océan, TEM...). ELFI décidesd séparer de la partie
climatique et vend CM au conglomérat allemand PREASS (mines, transports,
chantiers navals, batiment, équipements climatjgGesgroupe pratique alol
une politique industrielle trés semblable a celleL&l.

En 200Q Arrivée d'une nouvelle direction : PREUSSAG décide
liguider le conglomérat et les activités industes] et de recentrer I'activité su
le transport et le tourisme. C’est ainsi que

PREUSSAG, grande société industrielle, deviendrd, Tthnde société
dans les services touristiques !!! CM est a nouvaauen vente.
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A cette époque, l'usine de Ploufragan compte ak® salariés. Les
réductions d’effectifs (de 1300 en 1989 a 700 edilP@ésultent d'un plan socia
(120 personnes en 1992), de départs non remplaeésit¢ CM est class
« amiante ») et de gains de productivité trés intgms liés a une forte activité
des services impliqués dans la démarche prqutaitess En 2000, l'using|
fabrique toujours de nombreux composants et rébliseemblage des produits
finaux, a I'opposé des théories a la mode « on@bmpn France et on produlit
ailleurs ». Par rapport a 1985, l'usine sort anlenetént 3 fois plus de produit
avec 3 fois moins de personnes, sans externahsatiajeure. Ces gains de
productivité sont essentiellement liés a une trédef activité d’innovation
réalisés par 25 % de l'effectif industriel.

En 2001 le groupe italien MTS (Merloni Termo Sanitari@prend CM.
Dans un premier temps, il semble vouloir poursuivne politique industrielle
mais trés rapidement prend une orientation d’opton financiére - réductio
de toutes les charges et des investissements iidisistia Société CM es
dissoute, toutes les filiales de CM sont supprimééassine devient un simple
atelier de montage : toutes les fabrications depomants sont transférées a des
sous-traitants étrangers a qui le savoir-faire tpécifique de CM a ét
totalement bradé.

En 2003 - 2005 tentative de délocaliser la production au Maroc s
solde par un échec, la production revient a Saiet®. Nouveau plan d
licenciements de 54 personnes dans les fonctiali®ates et la R&D.

En 2008 l'effectif de I'usine est descendu a 400 perssnesviron. En
Octobre, MTS a proposé un nouveau plan de dépattmtaires, avec poufr
objectif de ne garder que 250 personnes. 125 pegsolse sont portées
volontaires.

En 2009 le plan de réduction des effectifs est mis en reeui cela
s'ajoute des journées de chbmage partiel du faitladerise actuelle. Des
interrogations sur I'avenir du site refont surfatesont évoquées dans la pregse
régionale.

4= 7] s

(0D

D

Il faut bien reconnaitre un certain sous-investissg de la France dans le
domaine des industries mécaniques. Les groupegaisaauraient ainsi investis a
I'étranger environ 18 milliards d'euros sur la p&eé 2000-2007, alors que les
investissements étrangers en France sur la ménmdeé&eraient de I'ordre du
double (Source : Banque de France). Ces donné¢gmaafois imprécises, la
mesure de ces investissements incluant les ingestisnts de holding et les préts
entre filiales qui peuvent fausser les chiffres. &lrtre constat corrobore cet
aspect : le taux dinvestissement (Inv./VA) estéimdur a la moyenne de
l'industrie (sauf dans la transformation).
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Les données de mars 2009 fournies par L’AFIlI (Ageftancaise pour les
investissements internationaux) qui recense sinete les projets
d’investissement productif apportent un éclairagielass investissements réalisés
en dix ans par des entreprises étrangeres dariadestries mécaniques : en
France, plus de 800 projets ont permis de créateomaintenir 38 000 emplois.
L’AFIl estime que 80 % des projets sont réalisésatthiche une importance
particuliére aux extensions (prés de 40 % desqasjonfirment le choix initial
d’'une entreprise. Au-dela des chiffres, il estriessant de souligner que les cas
recensés comprennent peu de reprises d'entreisgse des investissements
productifs sont souvent réalisés dans une enteepristante pour la remettre a
flot, accroitre ainsi sa productivité, ce qui petrieedéveloppement de I'activité
et la création d’emplois supplémentaires. Ces iiss&mments sont réalisés pour
les 2/3 par des européens.

Les motifs d’implantation avancés par les investiss tiennent beaucoup a
des critéres d'attractivité du territoire tels quia taille du marché francais, la
situation géographique, la qualité des infrastmesty la qualité de sa main-
d'ceuvre.

Tableau 16 : Investissements étrangers
dans les industries mécaniques francaises de 1908&

(chiffres recueillis selon les estimations initmlges projets)

Transformation Machines et Instruments Ensemble
des métaux équipements | médicaux et Industrie
de précision | mécanique
Nombre de 325 383 121 829
projets
Nombre de
créations 95 135 56 286
d’entreprises
Nombre
d'extensions 160 195 50 405
d’entreprises
existantes
Emplois crées 18 482 15 274 4218 37974
ou maintenus

Source : AFIl, mars 2009.
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Synthése des forces et faiblesses sur l'internalfiation

Forces des industries mécaniques de 1q
France

Faiblesses des industries mécaniques de I3
France

Les exportations de ces dernieres ann
ont bien progressé au rythme de 10 %
an.

Les implantations francaises a I'étrang
tous secteurs économiques confond
représentent les deux tiers de la créaf
de richesses des entreprises frangaise
s’agit d'un fait majeur, les implantation
a I'étranger créées plus de richesses
les exportations Dans ce contexte
industries mécaniques représentent 27
des filiales étrangéres de notre indust
mais il n'existe pas de données pqQ
apprécier en termes de chiffre d'affair
le dynamisme des groupes francais de
profession.

L’emploi sur le territoire se maintien
dans les entreprises a capital francais
alors qu'il diminue dans les entreprises
capital étranger.

Les investissements étrangers dans les
industries mécaniques frangaises sont {
dynamiques et créés des emplois du fa
de l'attractivité du territoire.

ées La croissance des exportations de la Fral
par est I'une des plus faibles par rapport g
principaux pays compétiteurs.

ere Le taux d'exportation de la productid
us, francgaise(en pourcentage du chiffre d’'affai
ion des industries mécaniques) est I'un des [
s. Il faible.

Se Les entreprises frangaises ne savent pas
fue se regrouper, soit les PME ne chassent pa
€S meute les contrats, soit les grands grou

% frangais n'ont pas la préoccupation d’entrall
ie, les PME fournisseurs dans le
ur internationalisation.

£S Les PME de mécanique frangaises sont {
la axées sur l'obtention de résultats a co
terme, ce qui les pénalise sur des marché
des relations de confiance pérennes so
établir avant d’obtenir des résultats.

La détention capitalistigue des group
étrangers en France s'est largement ac

contr6le de lordre de 30 % du chiff
d’'affaires en 1993 a 50 % en 2006.

souvent le rble de cette filiale, notamment
capacité d’'innovation. La R&D, lorsqu’ell
existe, est limitée & de [linnovatio
incrémentale pour les produits et a
l'innovation de procédé.

La transmission familiale, qui est le plus g
garant de la stabilit¢ du capital d'u
entreprise, est trés faible en France (6 %
transmissions) contre 58 % des transmissi
en Allemagne, 55 % aux Pays-Bas et 72 %
Italie.
Sous investissement de la France dans
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domaine des industries mécaniques.

2.5. Sur les métiers de la
I'image

mécanique : 'emplofplanation et

L’évolution de I'emploi dans les différents secteumdustriels frangais de
1995 a 2007 a baissé a I'exception des industgesaiimentaires. Les secteurs
qui ont le mieux résisté sont les industries mépaes et I'automobile, ceux qui
ont connu les plus fortes baisses d'effectifs élamtbiens intermédiaires et les

biens de consommation.
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Tableau 17 : Evolution de I'emploi
dans les différents secteurs industriels frangais

Secteur industriel

Emploi en 2007 par rapport 6199
(base 100 en 1995)

Industrie agroalimentaire 1,05
Industries mécaniques 0,96
Automobile 0,95
Energie 0,90
Biens intermédiaires 0,87
Biens de consommation 0,75

Sources : Rapport 2008 : « I'industrie francais@@®07/2008 », CPCI, FIM, UIMM.

Graphique 24 : La démographie établissements ette
(évolution des effectifs par secteurs entre 198067
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Source : UIMM.

Les statistiques professionnelles montrent en gfigtpres une diminution
importante au cours de la période 1980 - 1995, gdlemdans les industries
mécaniques en France a été relativement stableisdegiautant plus que ce
secteur est fortement demandeur d’offres non sitgsf comme il est dit plus
loin. Cette stabilisation dans les derniéres anrestségalement observée en
Allemagne et en ltalie. Par contre le Royaume-Uioanu une baisse de ses
effectifs de 20 % en I'espace de 6 ans, alors qu& de 'Espagne ont augmenté
de 15 %.
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Graphique 25 : Effectifs salariés dans les indestmécaniques

Effectifs salariés dans les industries mécaniques Hitectifs salariés dans les industries mécaniques
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Source  Eurostat, effectfs salariés en équivalent temps complet Source : Eurostat, effectifs salariés en équivalent temps complet

Source : DGIS et Eurostat, effectifs comptabil&émartir d'un salarié.

L’évolution de la répartition des catégories prefesnelles dans les
entreprises de mécanique constitue également uicatedr intéressant qui
souligne la tendance lourde de I'élévation du nivdas qualifications dans les
industries mécaniques, ce qui montre upe le métier d’intégrateur de
technologies de plus en plus variées dans ces intties devient une
caractéristique marquanteet sans doute dominante pour les années a venir.

Par exemple, la répartition des catégories prafasglles dans les
industries mécaniques frangaises ces 30 derniaréea indique un doublement
de I'effectif des ingénieurs et techniciens et stabilité de I'effectif des ouvriers
qualifiés, d’'ou une baisse des emplois adminidsratit des ouvriers non
qualifiés.

Graphique 26 : Evolution de la répartition desetffs
dans les entreprises des industries mécaniquesafs®s
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Sources : FIM, rapport Delouvrier.
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Les métiers de la mécanique, en pleine transfoomasont bien loin de
I'image rétrograde et de pénibilité trop largemeéhiculée. La mécanique est
beaucoup plus moderne qu’elle napparait et lesepaires sociaux le savent
bien, qui s’inquiétent tous, a juste titre - mamis y reviendrons - du risque de
perte de compétences avec I'ampleur des dépaatsadrhire prévisibles compte
tenu du fait qu'un nombre trés important de perssnemployées dans la
mécanique ont aujourd’hui plus de cinquante ans.

Une toute récente étude a paraitre, trés détaitkéela Commission
européenne portant sur les seuls équipements ngéesnimontre que les
entreprises francaises sont plutét bien pourvuespesonnel de formation
supérieure (cadres, ingénieurs, maitrise et temnsl qu'elles emploient de
prime abord la méme proportion d'ouvriers qualifigge les autres pays
d’Europe (environ 50 % de l'effectif) mais que daeste catégorie I'Allemagne,
la Finlande, la République Tchéque et les nouvdaats membres de I'Union
Européenne se distinguent par un nombre douvtiargement qualifiés, de
I'ordre de 40 % de l'effectif (niveau : formatiomeondaire spécialisée) tandis
que la France et I'ltalie n'emploient que 30 % d/oers de cette catégorie. Une
spécificité francaise apparait en ce qui concezaeffectifs dédiés au commerce
et aux services qui sont les plus développés qimsiles effectifs administratifs
qui sont les plus réduits parmi les pays étudigsteQbservation concorde avec
les points soulignés par ailleurs sur la force dgaipementiers en offre de
service et sur les gains de productivité obtenu$ramce, dans ce cas par la
réduction du personnel administratif.
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par secteur de métiers de la mécanique en FramceEirope

0)

Total des salariés par secteur (en 9
Roy
. . Rep. EU NvXx. EU. Nvx.
Al France Italie Fin. U.ni Tchéque 15 Mbres 15 Mbres
Machine et équipements Industng\
manufacturiere
Dirigeants 6.2 6,2 45 10,8 | 19, 438 7.5 4.8 7 94,
Cadres et 30,0 314 | 283 320 | 199 227 278 20l 227 15
ingenieurs
ingénieurs 20,2 248 | 14, 20,1| 112 11,7 148 11,6102 6,2
Informaticiens 1,5 1,2 1,9 1,3 0,8 1,8 1, 1,5 146 1,1
Autres cadres 8,3 55 11,8 10,5 7.d 9.2 9, 740 8l), 82
Affaires, 41 3,6 43 5,7 5,1 2,6 4.4 2,3 3P 2,4
finances, ventes|
Administratifs |, , 1,9 7.5 49 2.8 6,6 46 47| 68 58
et autres
Employés de 10,8 6,0 10,3 3,9 9,9 6,1 9,4 56 88 5,1
bureau
Employés
commerciaux 0,4 1,8 0,8 0,2 1,0 0,8 0,8 0,6 2,8 1,3]
et services
QOuvriers
hautement 42,0 310 | 292 430 224 417 347  45p 289 37
qualifiés
Travail du 7.1 3,8 4,4 6,2 3,8 4,4 5,9 104 a4y 53
métal
Mises en forme 9.4 6,9 4.4 12,8 4l 17,2 6J8 193 6 B 62
Mécanique 14,8 6,0 12,9 14,1 8.5 10,7 12,5 70 15 2.4
Electricité et 106 | 142 | 76 98 6,3 9.4 9.4 80 163 23
autres
Ouvriers 6,4 20,9 | 21,1 6,9 20,4 21,3 152 204 217 27
qualifiés
Opérateurs sur | 5 19,1 | 202 6,5 17,4 18,9 139 185 189 24
machine
Ouvriers non 42 2,7 5,7 3,2 7,1 2,8 5,0 2,9 7.5 7.7
qualifiés

Source : Commission européenne, RapporCemprehensive sectoral analysis of emerging
competences and economics activities in the EuropEaion, lot 6
engineering», mars 2009.

Electromechanical
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La méme source fait apparaitre pour la période 200 une hausse assez
forte de la catégorie ingénieurs en France, erel&len Finlande, une faiblesse
de la France dans la croissance des effectifs désgaries supérieures en
finance, affaires et commerce et une force dams@ssance de I'effectif dévolu
a l'activité de service. En ce qui concerne le pengl ouvrier on constate une
baisse de cet effectif dans tous les pays hormsiolsriers électriciens et les
ouvriers non qualifiés (niveau : formation primaire

Graphique 27 : Evolution du pourcentage
de la répartition de 'emploi dans I'industrie maicpie

Percentage point change in division of employment i n mechanical
engineering in EU15, 2000-2007
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—

Expanding jobs

Source : Commission européenne, RapporCemprehensive sectoral analysis of emerging
competences and economics activities in the EuropEmion, lot 6 : Electromechanical
engineering> March 2009.

Concernant plus particulierement I'enseignementhrigpie supérieur,
L'UNESCO fournit des données internationales sundenbre des diplomés a
destination de lindustrie manufacturiere dont leslustries mécaniques
constituent une composante significative (dipléraésingénierie, industries de
transformation et de production). Ces statistiqliest apparaitre que les
dipldbmés de I'enseignement supérieur de I'Europdestination de I'industrie
manufacturiere constituent, sans doute aprées |,Asiepopulation dominante.
L'investissement éducatif supérieur de I'Europe pouson industrie est donc
un point fort de ce continent

Le potentiel de ressources en étudiants diplomésl'aleseignement
supérieur et formés aux métiers de l'industriepesticulierement important en
Chine, viennent ensuite avec un nombre beaucoup fpible de diplémés le
Japon, les Etats-Unis et la France. Le potentigiciais en dipldomés aux métiers
de lindustrie est a souligner car particulieremegrnarquable, surtout si I'on
rapporte ce nombre de dipldmés a la valeur ajodéseindustries mécaniques
(indice de potentialité) qui donne un classemensdequel la France se situe en
troisieme position, juste aprés la Chine et la §odo
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L’Allemagne, qui dispose d'industries mécaniquere®, est plutdt mal
positionnée ce qui indique un déficit importantdiplomés de I'enseignement
supérieur pour son industrie.

(La note de veille n°® 30 du 16/10/2006 du Centrendlgse stratégique
confirme ces observations et indique en particubeforte baisse du nombre de
diplomés de I'Allemagne sur la période 1993-2003

Graphique 28 : Nombre de diplémes annuel de I'gmsgnent supérieur
en ingénierie, industries de transformation etmepction (année 2006)
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Graphique 29 : Indice de potentialité en diplomés
de I'enseignement supérieurpar pays (année 2006)
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Sources : Unesco 2005-2006 et Coe-Rexécode podoteees sur la valeur ajoutée.

Il'y a par contre la un point fort relatif de laaRce a condition que les
diplobmés de I'enseignement supérieur s'orienterénbivers des activités
productives. Or, on sait la part prise par la bangul’assurance en la matiere,
notamment en raison du niveau de rémunérationsetiéleouchés espérés.

De maniere a corroborer les situations respectides industries
mécaniques de la France et de I'Allemagne, des acaigons ont pu étre
établies sur le nombre d'étudiants en génie méaanigyi révélent que la France
a produit environ 30 000 dipldomés de I'enseignemsmpérieur en génie
mécanique en 2005 et I'Allemagne 70 O@Uefchert et statistiques Education
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nationalg. Compte-tenu des poids respectifs des industriésaniques de ces

deux pays, dont le rapport de production est de 2Jérs que le rapport de

diplomés n'est que de 1,8 ; il en résulte un dééitemand en personnel diplomé
pour son industrie. D’autant plus que le nombregénieurs frangais a doublé
ces 20 dernieéres années alors que celui des ingéralemands est resté stable.
Le déficit allemand serait de 100 000 postes digdrs dans I'industrie, dont

20 000 dans les industries mécaniques (sourcaéstrau RH).

Par contre, en France, comme dans toute I'Europemanque de
techniciens et d'opérateurs devient une préoccmpate plus en plus vive pour
les industries mécaniques. La formation professtienconnait en effet une
décroissance réguliére des effectifs dans la plujesr pays avancés.

La situation en France est particulierement préoccpante du fait que
I'Education nationale s’est progressivement désengée des formations
professionnelles ces trente derniéres années : supgsion des CAP, baisse
des BEP, bac pro en diminution, BTS en nette régre®n, I'apprentissage en
particulier est souvent en manque de jeunes (soursdJIMM et Repéres et
références statistiques 2005 sur le systéeme éduéatiL’'un des facteurs
pénalisants est le manque d’enseignants, du faitegti nécessaire de détenir un
dipldme au moins égal a la licence (Bac + 3) pose@ner par exemple dans un
établissement secondaire professionnel, alors cquenambreux seniors, en
recherche d’emploi ou jeunes retraités, ayant eucamnriere professionnelle dans
l'industrie ont les compétences suffisantes mags Ipadipléme requis. L'autre
facteur pénalisant, et le plus crucial, est la waitbn. Les jeunes ne sont pas
attirés par les métiers de lindustrie et peu dasnvers les filieres
professionnelles considérées dévalorisantes notairpae un milieu familial, en
particulier les parents, qui ont connu le mondd'a@&ne a une époque ou les
conditions de travail étaient difficiles et le sedapeu rémunérateur ont gardé
vivace le souvenir des licenciements dans l'indeistr

La conséquence est que le vivier de jeunes pouméiers industriels se
tarit d’année en année en général, et plus encars des métiers de la
mécanique.

Pour remédier a cette situation, les syndicatsegsibnnels ont lancé de
nombreuses initiativesdans le domaine particulier de la mécanique : Supii
Mécavenir, mené en coopération avec l'université, rencoatrgrand succes :
partie de la formation en BTS, elle est passéevaugau cursus européen LMD,
et place 96 % des jeunes formés souvent en insgptiofessionnelle six mois
apres l'obtention d'un dipldme pour lequel le nivadlanglais sanctionné par le
TOIC est exigé.
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Graphique 30 : Les besoins en recrutements a Zbor2015

Un critére principal de recrutement pour les entieps du secteur,
toutes catégories confonduels:motivation
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Pourtant ces métiers ont fortement évolué, ils statplus en plus
techniques (a I'opposé de I'image de Charlot dasstémps modernes), n‘ont
rien & envier a présent aux métiers des servicgesta le plan des conditions de
travail que des salaires et la moyenne annuellbesoin de recrutement de la
partie équipements des industries mécaniques s'@ésnviron 37 000 salariés
pour la période 2005-2015 besoins selon les panssile I'UIMM.

Dans ces conditions, il est clair que I'image de ceétiers doit étre
promue, auprés des plus jeunes, des parents, desif publics et de
'ensemble des acteurs de la société afin quenidissiries mécaniques puissent
disposer de compétences qui risquent de faire téfau

L'exemple du sport au service de la vie socialer(dans I'encadré ci-
dessous, le cas de I'application du saut a la p¢qérmet d’attirer concrétement
les jeunes vers les métiers de la mécanique.
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Un cas d’application concret pour enseigner lesdsade la mécanique : le saut
a la perche

Le saut a la perche débute par une course d'dlakagit d’acquérir de Energie
cinétique. En plantant sa perche dans le sabot au pied woisde perchiste
bloque brutalement sa vitesse. Il donne une impulsjui contribue a son saut
mais il provogque également la flexion de sa perttamsformant ainsi I'énergi
cinétigue enénergie de déformation élastique L'impulsion apporte de
I'énergie et facilite le retour de la perche enifios rectiligne. Elle restitue ainsi
I'énergie élastique mobilisée pour que le sauteaquire de Energie
potentielle (donc une altitude supérieure). Tout cela finidrbévidement par un
chute finale qui transforme I'énergie potentielle @nergie cinétique, jusqu’
'impact sur le tapis, qui doit nécessairement ls&dfer par la dégradation d
I'énergie cinétique equantité de chaleur
Au-dela du bilan énergétique, il est aussi interesd’étudier la cinématique d
solide constitué par le sauteur. Il va rechercimer position visant a faire passer
son centre de gravité le plus bas possible, voirdessous de la barre.

Il faut également examiner le rendement de l'opgnaten particulier dans |
cycle d’énergie potentielle. Les records ont pregéeavec la qualité d’élasticité
des matériaux : bambou, métal, composites, fibeesadbone.

11%

c @ D D

D

Or, certains métiers de la mécanique en tensiomgreente, nécessitent un
apprentissage souvent assez long sur des équipeteehhiques, pour satisfaire
de petits flux dispersés géographiquement (ce quiavl'encontre d’'une
rentabilité de I'enseignement dispensé). Parmi rfesiers régulierement en
tension, on note en particulier les métiers de sotg) chaudronniers, régleurs,
opérateurs d’'usinage, techniciens de maintenance...

En conclusion, La France forme un nombre suffisantd'ingénieurs
susceptibles d’embrasser les carrieres de la mécgoe et il faut faire en
sorte qu'ils souhaitent s’orienter dans ce domainePar contre le déficit en
techniciens et opérateurs, déja sensible dans cerria métiers risque de
s'accroitre compte tenu des données prévisionnellgsi précédent.

Ce phénomene, qui est intimement lié¢ a l'image de'industrie,
mécanique en particulier, est sensible dans toutdEurope (sauf peut-étre en

Finlande) et de nhombreuses professions prennent destiatives pour tenter
d’y remédier.
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Synthése des forces et faiblesses sur les métieeda mécanique :
I'emploi, la formation et I'image

Forces des industries mécaniques de la Fral

ce Eadels des industries mécaniques de

France

» L’évolution de I'emploi dans les industrig
mécanigues en France a été en léger dé
ces 10 derniéres années, mais c’est I'un
secteurs ou I'emploi a le mieux résisté. |
également bien résisté en comparaison g

les industries mécaniques de pays voig

comme 'Allemagne et I'ltalie.

L’évolution de la répartition des catégori
professionnelles dans les entreprises

mécanique souligne la tendance lourde
I'élévation du niveau des qualifications,

qui montre que le métier d’intégrateur

technologies de plus en plus variées dans
industries devient une caractéristiq
marquante et sans doute dominante pou
années a venir.

Une spécificité francaise: les effecti
dédiés aux activités de services qui sont
plus développés ainsi que les effect
administratifs qui sont les plus réduits par
les pays étudiés.

Hausse assez forte de la catégorie ingéni
en France, en ltalie et en Finlande.

L'investissement éducatif supérieur
I'Europe pour son industrie est un point fq
de ce continent.

se Faiblesse de la France dans la croissq
clin des effectifs des catégories supérieures
des finance, affaires et commerce.

3 e manque de techniciens et d'opérate
VEC devient une préoccupation de plus en pl
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2.6 Sur I'environnement de I'entreprise (Fiscalitddes publiques a
la R&D et a [linternationalisation, réglementationet
normalisatior)

a) Sur la fiscalité et les préléevements obligateire

Il n'y a pas lieu de revenir ici sur une situatggnérale des entreprises qui
est largement connue. On ne s’attachera donc qupaints qui concernent les
industries mécaniques.

Or ces derniéres ont généralement a leur bilanimesobilisations trés
importantes car il leur faut disposer de nombregxigements parfois peu
fréquemment utilisés pour répondre aux besoinga @édntele. C'est pourquoi le
poids de taxe professionnelle est particulieremensenti par ces entreprises
parce qu'elle est payée pendant toute la duréeieddes immobilisations sans
méme disparaitre a la fin de I'amortissement et@au’on peut estimer qu’un
investissement acheté 100 dans tous les pays dwemooite 140 dans les
industries mécaniques en France, avant plafonnemant’effet durable de la
taxe dans le temps, qui vient d’étre rappelé.

I n'a malheureusement pas été possible d’actualiss conditions
comparatives d'imposition de la transmission d'eptises industrielles dans
I'Union européenne.

Pour la transmission d’entreprises déja si limitlens les entreprises
patrimoniales et pour I'ISF, le pacte d'actionnaireprésente une amélioration
importante mais sa mise en ceuvre reste lourde stulation reste relativement
défavorable car les mesures d'allegement prises @apériode la plus récente
touchent surtout les entreprises individuelles, pegprésentées dans la
mécanique méme si un progres important a été ééatismatiere d'imposition
des plus values.

Enfin, plusieurs industriels entendus ont montréccétement combien
'ISF entravait gravement le maintien d’'une solitlaen cas de détention de
I'entreprise par une famille nombreuse : le menttirigeant qui travaille dans
I'entreprise est pratiguement obligé de prévoir uhstribution annuelle de
dividendes, nuisible a la situation financiére, pgue les membres de sa famille
puissent payer cet impot.

Il faut rappeler que ce dernier n'a jamais été emgplace dans la majorité
des pays compétiteurs européens et que dans tes,alia été progressivement

supprimé depuis 1994 pour I'Autriche jusqu’en 208}¥ Finlande et 2008 en
Suéde.
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Pour ce qui concerne les industries mécaniquassik trés important de
développer une stratégie de défense de I'attra&tilt territoire de la France qui
reste encore en décalage avec les réformes condlétes les autres pays et ce
d’autant plus que le modéle francais repose surtales élevés et une assiette
relativement étroite.

L’effort de suppression ou d’atténuation reste arpoivre notamment pour
la taxe professionnelle, dont la véritable réforeseé fortement attendue et pour
I'ISF en matiére de biens professionnels dans fapeetive de maintien d’'un
tissu d’entreprises contrélées par des capitauncéis.

Enfin, le développement sur le colt du travail antm® l'incidence
importante en Allemagne des réformes des annéesi@mhet le regain de
compétitivité dans le secteur des industries mécensi.

Le Conseil des imp0ts, relevait clairement dansysghése de 2004 du
XXI1 *™ rapport au Président de la République, que ldéglima de défense de
l'attractivité du territoire de la France appareit décalage avec les réformes
conduites dans les autres pays. La France estlaiasiul pays a avoir accru les
taux nominaux de I'imp6t sur les sociétés, I'impiosi des plus-values et
l'imposition du patrimoine depuis le milieu des émas 1990, alors que bon
nombre de ses partenaires adoptaient des mesuadiégdiment des taux
compensées en partie seulement par des élargissediansiette. Le modéle
francais s’en est trouvé d’autant plus en décadagjerepose sur des taux élevés
et une assiette relativement étroite.

b) Sur les dispositifs d'appui a la R&D

Comme on I'a déja vu dans le développement préc¢ésienla recherche
innovation, il y a relativement peu de collaboratentre mécaniciens et grands
organismes de recherche fondamentale, si ce nigst @ne société comme
Essilor et le CNRS, ou dans le domaine des disgfssitappareils médicaux, un
role proche et particulierement actif de 'INSERMi gollabore a la fois avec le
monde médical et les industriels aboutissant @nsie grande créativité.

Au niveau de la recherche appliquée, il existe debreux dispositifs
nationaux ou régionaux francgais, les principauxntias centres techniques
industriels (qui servent d'ailleurs de trait d'unioavec la recherche
fondamentale) et les Instituts Carnot pour ce gucerne I'appui de laboratoires
effectuant des recherches collectives ou individsglour les entreprises.

« Le crédit d'impdt recherche, trés profondément @&nélen 2008 mais
pour lequel on ne dispose pas encore d’appréciatatistique méme si
beaucoup d'opérateurs expriment le sentiment geétiléficie de plus en
plus largement aux grandes entreprises ; d'ailldimgerét que lui
portent de nombreuses entreprises étrangéres mendiit cette
observation.
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e La procédure CIFRE, trés efficace mais pour un nendle cas limités.

L’ANR (Agence nationale de la recherche) - qui jauer6le fédérateur
en animant des réseaux de recherche par thématigloes le principal

objet est de subventionner des projets associadtsiriels et

scientifiques. Pour la mécanique, il s'agit prirdgment du réseau
« matériaux et procédés ». Mais il faut reconnafjte ce sont
majoritairement les grandes entreprises qui béeéfice cet apport.

OSEO et 'ADEME pour ce qui concerne les soutiemarfciers a
linnovation dans les PME. OSEO- innovation comgtitsans aucun
doute l'instrument le plus adapté aux besoins d¢&.P

« Au niveau européen le principal dispositif étant 8™ PCRD
(programme cadre de recherche et développement, fighe 7
annexe 2) qui s'est structuré en plates-formesenaliant les acteurs
par filieres industrielles, hormis la plate-formartsversale Manufuture
dont l'objectif est d'imaginer l'usine de demained instruments du
7°"°PCRD mis en place sont essentiellement des subwuerdccordées
dans le cadre de projets de recherche associatissodiation de
plusieurs entreprises et organismes de R&D). Cstsuiments ne sont
guére accessibles aux PME compte-tenu des moyardgslgui sont a
engager (hormis la procédure Capacités adaptédfigpément aux
PME) et les PME ne peuvent le plus souvent s'inséa@s ces projets
gu’'en étant portées par un organisme de R&D, pam@ke par des
instituts Carnot ou des p6les de compétitivité.

e Enfin les pbles de compétitivité qui font I'objetud développement

spécifique dans les pages qui suivent.

D'un point de vue général sur l'appui des labora®i les centres
techniques industriels et les CRITT ont longtempsstitué les structures
d’appui a la recherche appliquée et au transfetedenologie dans les PME des
industries mécaniques. Parmi les plus actifs da&nsdcteur des industries
mécaniques, on peu citer les 5 centres techniqudassiriels de la mécanique
(voir fiche 6 annexe 2). Dans le cas des labomdoipublics, ce sont
principalement les écoles d’'ingénieurs, qui ontaxfipun soutien aux entreprises
mécaniciennes sous forme de stages de fin d'émdeke théses de doctorat. Il
s'agit principalement des ENSAM, Ecoles Centrald$SA, Ecoles des Mines,
Universités de Technologies et Ecoles nationalpérseures d'ingénieurs.
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L’'aspect principal, mis en avant dans un rapparémé (Guillaume), est la
faiblesse de I'apport des laboratoires publics R&# industrielle ces dernieres
années, comme le soulignait en son temps le rafgpemnain.Les contrats
industriels passés entre les organismes de R&D puts et I'industrie (tous
secteurs) sont deux fois plus faibles en France aqui Allemagne ou au
Canada jusqu’en 2004 et sensiblement inférieurs aalImoyenne de I'UE
25 pays.

Graphique 31 : Contrats industriels dans le finames
de la recherche publique (tous secteurs)
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Source : OCDE - Rapport Guillaume

Afin d'illustrer le probleme de la faiblesse depfmrt des laboratoires
publics a la R&D industrielle, une comparaison & éffectuée par M. Philippe
Choderlos de Laclos, directeur général du CETIMfreena France et
I'Allemagne.

«L’Allemagne posséde un dispositif qui fonctionrés tbien : celui des
Fraunhofer.Dans le parcours qui méne de la science aux proggt services,
'Allemagne posséde une université technologiqu€ertaines universités
allemandes parlent de vérins, de machines-outilsees’en sentent pas du tout
blessées Accolés a cette université, il y a des Fraunhofés. sont en général
présidés par la méme personne que l'université, panséquent, le systéme est
parfaitement conjoint. Le Fraunhofer aura un spedr plus applicatif que
'université mais il s'inscrira dans une collabor&n pour aller vers les
produits et services.
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«En France, notre université est branchée sur leersoé. Les centres
techniques ne sont pas les seuls acteurs, maiscsoqtii ressemble le plus aux
Fraunhofer. Le centre technique se trouve écarmtelie la partie sciences et la
partie produits & services. Il va plus loin queReaunhofer car il est piloté par
les entreprises alors que les Fraunhofer le somtlps lander. Mais il est faible
sur la partie développement, celle qui colte lesmler. Il y a la un handicap du

systeme frangcais que nous payons trés cher en derde résultats
économiques.

Schéma 5 : Comparaison France/Allemagne

En France

Un handicap
En Allemagne a combler absclument

DECOUVERTE INNOVATION

Source : Audition M. Choderlos de Laclos.

Conscients de cette faiblesse, les pouvoirs pulfiteoscais ont créé les
Institut Carnot en 2005 Il s’agit d'un label accordé aux organismfsctuant
de la recherche partenariale avec les entreprikes.dispositif compte
actuellement 33 Instituts Carnot, doditen mécaniquetels que des écoles
d’'ingénieurs précitées, des organismes comme le,GHA ou a caractére
professionnel comme le CETIM et quelques univess{teIRIMAT, FEMTO)
sont labellisés Instituts Carnot. Si I'on veut sitle dispositif d’appui frangais
aux entreprises en matiére de recherche techneolegmpr rapport a ceux
d’'autres pays européens, on constate qu'il est snfont qu'en Finlande et
gu'aux Pays-Bas, par contre la France a bien rednsmt handicap et atteint le

méme niveau budgétaire (par rapport au PIB du pagsidéré) que les Instituts
Fraunhofer d’Allemagne.



175

Graphique 32 : La recherche technologique publique
dans quelques pays d’Europe (tous secteurs)
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Source : Livre Blanc CTI, Instituts Carnot.

Néanmoins, le contexte frangais semble toujoursreimp au niveau des
acteurs publics, d'une pensée dominante qui confestierche et innovation
aboutissant a écarter les PME des appuis publigugsnovation au prétexte
gu’'elles n'ont pas de capacités de recherche.

Le crédit d'imp6t recherche par exemple sembleif@omajoritairement
aux grandes entreprises et aux laboratoires demgh Les PME des industries
mécaniques, a tort souvent, hésitent a y recoarircpinte d’'un controle fiscal,
il arrive aussi qu’elles en soient exclues parc&lps ne disposent pas de
service de R&D pour la plupart d’entre-elles.

Cette évolution du contexte francais qui draine fleancements vers la
recherche sans vraiment centrer l'action sur liratmn est préoccupante.
D’autant plus que les ressources financieres al®we OSEO Innovation pour
les projets d'innovation des PME, ont été diminude®3 % en 2009. Le fonds
innovation consacré aux PME est passé de 66@M2008 a 512 Klen 2009.

Dans ce paysage, les pbles de compétitivité semblgmorter une lueur
d’espoir. Depuis 2005, il existe 71 pdles de coitipi#€ qui ont été labellisés
par les pouvoirs publics francais dans I'objectf hssembler sur un territoire
donné, des entreprises, des laboratoires de réeheicdes établissements de
formation pour développer des synergies et des éatipns. D’autres
partenaires, dont les pouvoirs publics, nationdaugaeaux, ainsi que des services
aux membres du p6le sont associés. L'enjeu esagdplg/er sur les synergies et
des projets collaboratifs de R&D et innovants ppermettre aux entreprises
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impliquées de prendre une position de premier giars leur domaine en France
et a l'international.

Dans le cadre spécifique des industries mécaniqomsdistingue un
premier cercle de 6 pbles de compétitivité dédiéstachnologies, systémes de
production et nouveaux matériaux en mécanique fiahie 7 annexe 2).

Les évaluations individuelles de chacun des péleséms en 2008 font
ressortir que sur 71 pdles, 39 ont atteint leurgeatifs, 19 les ont atteint
partiellement et 13 sont a reconfigurer en profomd®ans cet ensemble ont
constate que les 6 pdles mécaniciens se situemtelniedessous de la moyenne.
Les résultats de ces pbles mécaniciens sont eh gfé®ccupants pour les
industries mécaniques :

- I'évaluation des pbles de compétitivité indiqueilgun’ont pas atteint
leurs objectifs pour 5 péles sur 6 et qu'ils neal ent pas une portée
nationale ;

- les marchés porteurs d'avenir sont mal représel@ggsdle nucléaire
est a reconfigurer, il n'existe pas de p6le sundiEonnement ni sur
les éco-industries.

...alors que les industries mécaniques francaisesitsent au %" rang
mondial.

Tableau 19 : Evaluation des pdles de compétitivités
dédiés aux industries mécaniques

Poles Atteinte des object|i€atégorie actuelleCatégorie proposép
Arves Industrieg partielle national national
EMC2 complete national national
Microtechnique$ partielle national national
MIPI partielle national national
Nucléaire N ) . .
a reconfigurer national national
Bourgogne
Viaméca partielle national national

Source : CETIM.
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c) Sur les dispositifs d’appui a I'internationalisan

La situation des industries mécaniques en matiégpdrtations et de
présence a I'étranger a été largement développé® ldapremiére partie de ce
texte. Le secteur, d'une part comporte de tresdgraalons et d’autre part par ses
caractéristiques techniques mémes requiert un@elpprassez longue des clients
potentiels. Les industriels de la mécanique se amanisés depuis longtemps en
la matiére : ce sont eux par exemple qui ont ciéd@dtrice pays - produits qui
avait pour objet de définir annuellement les ptéwi géographiques et
sectorielles de leurs domaines. lls ont longtempsel® de leurs vaeux une
réforme profonde du dispositif francais d’appui’iatérnationalisation, qui est
réalisé en grande partie depuis trois ans.

Le principal dispositif francais est lI'organisme IBFRANCE, agence
francaise pour le développement international,agqueégroupé plusieurs éléments
préexistants ; la mécanique est un élément sigtifide sa clientéle.

L'opinion générale des industriels du secteur esbfable au nouveau
dispositif de soutien a I'exportation qui n'avaésété remis a jour depuis vingt
ans et qui est globalement considéré comme renbddtamécanique francaise au
niveau de ses voisins européens.

Il faut noter cependant que certains aspects @eudaerture du risque de
change par la COFACE restent trés onéreux et nepsantoujours bien connus
des industriels. D’autre part, certains notent ¢jddlemagne concentre son
effort sur ses projets tandis que la France a tawlaa privilégier les
infrastructures, ce qui réduit relativement la igantles crédits directement
utilisable par les industriels.

Le sentiment de beaucoup d'industriels de basej@stle soutien qu'ils
regoivent pour les salons est inférieur a celuitdmméficient leurs collegues
européens. Méme s'ils font erreur, ceci constitudrein a se lancer vers le vent
du grand large, ce qui pourtant va devenir indispble comme on le montrera
plus loin en raison du développement de la cris¢anche trés violemment nos
principaux clients européens (Allemagne, Italie).

Enfin, il est d'autant plus important de suscitervienue de délégations
étrangéres dans notre pays, action qui seraitramépe significativement car elle
constitue un premier contact réel et peu onéretre éentreprise industrielle et
en France et ses clients potentiels.

d) Sur la réglementation

Les réglementations qui pésent particulierement kg industries
mécaniques sont celles issues des directives eemopé sur la sécurité, la santé
et la protection de I'environnement. On peut cites directives Machines
(sécurité des opérateurs), Reach (substances dasgs}, VHU (recyclage des
véhicules hors d’'usage), Ecodesign (réduction idegpBct environnemental des
produits par I'éco-conception)... Les conséquensasnomiques sont lourdes
puisqu’elles imposent de constituer des dossiees,faire certifier certains
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produits par des essais et des controles, de tdrstertaines substances par
d’autres, etc. Alors que dans certains cas il njest prouvé que I'impact soit
réduit. Par exemple les politiques de substitutrapide imposées par la
réglementation peuvent aboutir & des interrogat@mns une moindre efficacité
technique : est-ce le bon choix que substituer hrorse hexavalent des
nanomatériaux alors que ceux-ci font I'objet d’istigation sur leur toxicité
pour les personnes et I'environnement ?

Dans le méme ordre d'idées, linterdiction de l'amte a conduit a
l'introduction des fibres céramiques réfractairesigzonnées d’effets négatifs
pour la santé. Toute nouvelle réglementation neraieelle pas étre
accompagnée d'une étude d'impact sur ses effetsitin@t sur les solutions
alternatives qu’elle va immanquablement suscit€'est d'ailleurs de plus en
plus la pratique européenne.

Les regles sur la marque CE sont assez difficileappliquer pour les
mécaniciens, ce qui fait quelle n'est pas réelletmerotectrice. Il arrive que
ceux-ci préferent gu’elle ne soit pas apposée euns|produits tout simplement
parce quils sont élaborés pour partie en Europeoetr partie... non pas en
Chine mais aux Etats-Unis.

Outre le fait que ces réglementations pénalisentidustriels européens
qui exportent leurs produits hors zone UE, ellesapgent dans certains cas les
produits francais car souvent la transpositionaddifective dans le droit francais
induit des exigences supplémentaires qui grévette deis uniqguement les
produits que les entreprises francaises exporfantsurplus, bien souvent leur
application n'est pas parallelement exigée surpesduits entrants, c’est la
fameuse on retrouve ici I'exigence de réciproaitdi, devrait étre la loi d’airain
du commerce international mais quand on le décamepetard...

En contrepartie, on ne peut nier quelques effetgfigues, notamment on
a constaté que I'application de méthodes d’éco-gptien sur certains produits a
permis de reconcevoir ceux-ci sous un nouvel aqgiea conduit a un gain de
performance comme par exemple une moindre consaommeténergie, une
meilleure recyclabilité, alliées a une baisse diit ¢tu produit par une réduction
de nombre de composants.

Un point fondamental en matiere de réglementatiorirennementale est
gue soit bien réglé le rythme de croissance ddedepar rapport aux capacités
d’adaptation.
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e) Sur la normalisation

Un produit, un service ou une organisation quiséaiti aux exigences
d’une norme offre un gage de qualité et I'assurapcirépond a un standard.

Il n'y a pas,a priori, de caractére obligatoire pour qu’un produit, erviee
ou une organisation soient conforme a une normke-cieconstituant avant tout
un label, toutefois trois points fondamentaux milit en faveur de cette
conformité :

« Le client, qui est le plus souvent un industriehglée cas des produits
des industries mécaniques, inclut généralement sansappel d'offre
ou son cahier des charges I'exigence de conforanitée ou plusieurs
normes.

« La réglementation qui impose parfois le respechd’'norme lorsqu'il
s’agit de la sécurité ou de la santé des persomesncore lorsqu’l
s’agit de réduire I'impact environnemental. Lesedtives européennes
de ces derniéres années ont accentué cet aspéatréglementation
s’appuyant sur le respect d’'une norme.

e Enfin, et cest le plus important, il faut étre sorent que la
normalisation constitue une arme puissante poundoeeune bonne
position sur un marché. La participation a un cérdi¢ normalisation et
a ses groupes de travail est en effet un moyeréfimdre son point de
vue et d'étre prét a mettre son produit, son sergi¢c son organisation
en conformité avec la norme dés que celle-ci sebdi¢e, ce qui donne
un temps d’avance sur le concurrent. On a coutuengiré Outre-Rhin
gue « celui qui détient la norme détient le marché

Cela peut aussi étre un choix stratégique que giatdda norme d’un autre
pays pour éviter le perdre du temps a élaboreexte thational et parce que cela
retarderait I'accés au marché extérieur visé. Gestiu’'on fait il y a quelques
années les professionnels de la robinetterie, qupreféré adopter directement
la norme allemande - méme si cela compliquait sextade leurs fabrications
- pour aller plus vite a I'assaut du marché clenoi

La participation des industriels a I'élaborationsdeormes au sein des
Comités de normalisation européens (normes CENhtunationaux (normes
ISO) est donc essentielle. Les responsabilitésedtétariat de ces comités et de
leurs groupes de travail étant confiées aux orgagssnationaux de chaque pays.
De plus, dans le cas des industries mécaniquegxite un bureau de
normalisation frangais, I'Union de normalisation kdemécanique (UNM) qui
assure le relai et la gestion des normes mécaniques

Le barométre international de la normalisationégdar 'AFNOR en 2008
(Association Francaise de normalisation qui esstitut francais) montre ainsi le
poids de chaque pays et son évolution entre 2002088 dans le secteur
« Ingénierie industrielle, biens d’équipements atériaux ».
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Au niveau international ISO, on peut remarquerdiaentation du poids de
'Allemagne qui prédomine avec 19 % du nombre dmit&s et groupes de
travail sous sa responsabilité en 2007, le recuhdeance, des Etats-Unis et du
Royaume-Uni, et la montée en puissance des paysal:Alapon, Chine et Corée
du Sud. Le faible poids de pays développés en ndagarcomme ['ltalie, la
Suisse ou les Pays-Bas qui disposent chacun damngifo de représentativité en
2007 est surprenant. Ce faible poids peut s’expliquour la Suisse qui est trés
spécialisée en mécanique de précision et pour dgs-Bas spécialisés dans le
domaine des instruments de mesure et du matérditedgil est inquiétant pour
I'ltalie qui n'a pas de spécialisation marquée dansdomaine particulier de la
mécanique, I'effectif moyen trés faible des entisgs de mécanique italiennes
constituent peut-étre un handicap dans ce domaine.

Au niveau européen CEN, la répartition des resgulitgs n'a pas connue
d’évolution notable, le poids de I'Allemagne estlassi prédominant avec 34 %
des secrétariats sous sa responsabilité, suia Beahce avec 23 %.

Graphique 33 : Responsabilités a I''SO des ingtitlet normalisation

Autres |

Chine

Japon
Allemagne | E 2004
Royasme-Uni I § 2007

Fats-Unis

France

4] 5 10 15 20 5

Source : AFNOR 2008.
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Graphique 34 : Responsabilités au CEN des instiitsormalisation
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Source : AFNOR 2008.

La aussi, la notion d'indice de spécialisation pétte intéressante a
utiliser : le poids du barométre AFNOR donne lerpentage de représentativité
de la France un calcul un peu complexe qui consistgporter le pourcentage
du secteur au pourcentage moyen de la France¢oteuss confondus.

Un indice supérieur a 1 indique une spécialisasigmérieure a la moyenne.
On remarque ainsi que la France est la plus spggzgalau niveau international,
dans les secteurs de l'agroalimentaire, des tratssp@t des industries
mécaniques (comprises dans le secteur Ingénieridusinelle, biens
d’équipements et matériaux) avec un indice de gpigation de 1,2. Au niveau
européen, les indices de spécialisation les pkaéélcorrespondent aux secteurs
de I'eau, des sports, du gaz et pétrole, et destrids mécaniques.

Les efforts importants entrepris par TAFNOR etNM ont permis, dans le
domaine de la normalisation, de donner un avansag@ficatif aux industries
mécaniques de la France.
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On ne peut que souhaiter que les industriels staeburs attentifs a étre
eux-mémes présents dans les groupes de travadrdealisation européenne ou
mondiale car ils ont a I'esprit les derniers dépplements y compris potentiels,
des méthodes de conception et de production.

Tableau 20 : Indice de spécialisation de différeetsteurs
dans le domaine de la normalisation

. .| Indice de . .. 1 Indice de
Représentativité P Représentativitég P
Secteur SO (% spécialisation spécialisation
0) i - CEN .
international européen
Agroalimentaire 17 1,7 nc
Construction 11 1,1 21 1,1
Santé 2 0,2 11 0,6
Transport 15 1,5 22 1,2
Santé et sécurité 8 0,8 6 0,3
au travail
Management et 8 0,8 17 0,9
services
Sports, loisirs, 4 0,4 28 15
biens de
consommation
et services
Eau, milieux et 11 1,1 34 1,9
usages
Environnement 11 1,1 0
Information et 10 1 13 0,7
communication
Gaz et industrie 9 0,9 23 1,3
pétroliere
Ingénierie 12 1,2 23 1,3
industrielle,
biens
d'équipements
et matériaux

Source : AFNOR 2008.
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Synthése des forces et faiblesses sur I'environnedeel’entreprise

Forces des industries mécaniques
de la France

Faiblesses des industries mécaniques
de la France

La France a bien remonté son handicap
matiére d'organisation de la recherc
technologique publigue en mettant
place en 2005 des Instituts Carnot qui
se situent au méme niveau budgétaire
rapport au PIB du pays considéré) que
Instituts Fraunhofer d’Allemagne.

Les 6 pbles de compétitivité mécanicie|
et le cluster GOSPI se sont fédérés, s
'impulsion de la FIM et du CETIM, dan
une plate-forme dénommé
MECAFUTUR-FR afin de développer de
synergies entre ces pdles, de constit
une plate-forme frangaise qui
l'interface de la plate-forme européen
MANUFUTURE et donner ainsi un
visibilité et une ouverture internationale
ces péles.

Les efforts importants entrepris p
'’AFNOR et 'UNM ont permis, dans l¢g
domaine de la normalisation, de donner
avantage significatif aux industrig
mécaniques de la France.

SQi

en
he
en
et
par
les

La fiscalité et les prélevements obligatoi
de la France sont trés lourds pour
industrie mécanique et

mondial : la stratégie de défense
I'attractivité, du territoire de la Franc

suppression ou d'atténuation reste
poursuivre, notamment par la taxe

professionnelle dont la véritable réforme ¢st
fortement attendue et pour I'lSF en matiére
de biens professionnels dans la perspective
du maintien dun tissu d'entreprises

contrdlées par des capitaux francais.

faiblesse de [l'apport des laboratoirps

publics a la R&D industrielles ces derniergs

années Les contrats industriels passés gntre
les organismes de R&D publics
lindustrie (tous secteurs) sont deux fqgis
plus faibles en France qu’en Allemagne pu
au Canada jusqu’en 2004.

Un contexte frangais qui semble toujoyrs
empreint, au niveau des acteurs publics,
d'une pensée dominante qui confopd
recherche et innovation aboutissant | a
écarter les PME des aides publiques a
'innovation au prétexte qu’elles n'ont pas
de capacités de recherche (Le crédit
d'imp6t recherche ou encore les projets
financés par I'Agence nationale de
recherche sont ressentis comme
instruments qui profitent majoritairement
aux grandes entreprises.

L’évaluation des péles de compétitivité
mécaniciens indique qu'ils n'ont pas atteint
leurs objectifs pour 5 pdles sur 6 et qu’|ls
ne dépassent pas une portée nationale.
marchés porteurs d’avenir sont mal
représentés: le podle Nucléaire est| a
reconfigurer, il n'existe pas de pdle spr
I'environnement et les éco-industries.

Les réglementations qui pésent
particulierement  sur  les  industrigs

mécaniques sont celles issues des directjves
européennes sur la sécurité, la santé et la
protection de I'environnement.
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Document 2 : Fiches techniques

Fiche 1
Le périmeétre des industries mécaniques

*k*k

Le périmétre de I'étude est sensiblement diffébmtcelui des branches
professionnelles ressortissantes de la Fédératem iddustries mécaniques
(FIM).

En effet, dans cette étude, il a été retenu unmadre qui correspond aux
entreprises de plus de vingt salariés qui regraufsers grands types d’activité
(codes de la nomenclature frangaise NAF 1993 eB.2@@ la nomenclature
européenne NACE de 1990 et de la nomenclaturenatienale CITI de 1990) :

- la transformation, qui correspond au travail des métaux (code 28
des nomenclatures) ;

- I'équipement, qui correspond a la fabrication de machines et
équipements mécaniques (code 29 des nomenclafures)

- la précision, qui correspond a la fabrication d'instruments i&iaix
de précision, d’optique et d’horlogerie (code 38 demenclatures).

Des différences significatives existent entre cattassification et le
périmetre de la Fédération des industries mécasi(ftié) qui n'intégre pas :

- les portes et fenétres en métal (code 28.1C) ;

- la fabrication d’armes et munitions (code 29.6)celle d’'appareils
domestiques (code 29.7) ;

- les équipements d’aide a la navigation (code 33.2A)horlogerie
(code 33.52).

Par contre, la FIM intégre la fabrication de praslabrasifs (code 26.8A),
de bicyclettes (code 35.4C) et de véhicules powlides (code 35.4E).

Par ailleurs, la FIM considére les entreprisesrérpiu seuil de dix salariés
alors que les données prises en compte dans I'gudent sur les entreprises de
vingt salariés et plus.

L'utilisation d’'un périmétre différent de celui de la FIM présente en
effet 'immense avantage d'étre similaire dans legrois nomenclatures
utilisées dans cette étude (NAF au niveau francaidNACE au niveau
européen et CITI au niveau international), ce qui &cilite notamment
beaucoup les comparaisons internationales. A la daide réalisation de cette
étude, les données n’étaient pas disponibles daasNAF 2008
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Globalement, cette différence induit la prise empte d’'un volume de
facturation de 15 % supérieur a celui de La FIM'dustre plus précisément par
la comparaison des deux graphiques suivants :

Grands domaines d’activités des industries mécasifrancaises
(% des facturations totales), année 2007

Selon périmétre SESSI retenu dans I'étude
EQUIPEMENT 46,6%
» Machines
» Systémes de production
» Composants
Entreprises 2065
Effectifs 280500
Facturations 62,1
Exportations 29,6

TRANSFORMATION 37,8%
» Sous-traitance

» Outillages

» Articles de ménages
Entreprises 4187

Effectifs 329300
Facturations 50,4
Exportations 10,8

PRECISION 15,6 %

» Optique

» Santé

» Instruments de mesure

Entreprises 816

Effectifs 110000
Entreprises de plus de 20 salariés Facturations 20,8
Facturations et exportations en milliards d’euros Exportations 9,6

Grands domaines d’activités des industries mécasifpancaises
(% des facturations totales), année 2007
Selon périmétre FIM

» entreprises 7123
o effectifs 407 GO0

/' facturations 50,8

p. .\
g N
\

enireprises 3135

affectifs 225 400

faclurations 55,1 entreprises 1 075
affectifs 85100
facturstions 82

Source : FIM



187

Effectif

Secteur moyen par CAHT VAHT Frais de

dactivité entreprises - par personnel

activité par entreprise -
(en personne* par salarié*
personnes)

Années 2000 2007 2000 2007 2000 2007 2po0  2p07
Transformatio | 271 79| g769 12032 42 5002 - 368
n des métaux
Machines et | 105 | 136| 20761 3007p 497 688 |- 445
équipements
Instuments de| 5, | 135| 20119 25488 558 69,3 - 523
précision
Ensemblede | o7 | 10p| 13588 18855 470 592 - 422
la mécanique
Ensemble de
lindustrie (n.c.| 140 141| 28814 3781p 564 68,2 - 453
énergie)

Secteur Exportations/ ersoFrrI?:ZI/d\iAHT EBE/VAHT | Invest/VAHT

d'activité CAHT (%) | P %) (%) (%)

Années 2000 2007 2000 2007 2000 2007 2p00 2007
Transformatio | o5 41 51 5 | 781 230 206 127 112
n des métaux

Machines et | 4, 5| 477 | 71§ 226 27p 95 77
équipements

Instruments de| 45 5 | 46 4 | 794 178 196 78 83
précision

ensemblede | 3401 376 | 754 219 23p 106 91
a mécanigue

Ensemble de

I'industrie 37,8 43,1 - 71,0 29,5 271 153 12,3
(n.c. énergie)

*millions d’euros

Source: SESSI (enquéte annuelle d’entreprise)ylsatoe-Rexecode

Les données du SESSI sur lesquelles s’appuienttiffees portent sur les entreprises de plus de
20 salariés. La FIM, se référant aux entreprised@esalariés et plus, en dénombrait 11 333 en
2007 dans le périmétre de la fédération. Les dankéeostat portent sur 'ensemble des entreprises,
soit 58 636 en 2006, dont 14 263 de plus de 10iésalat 7 941 de plus de 20 salariés.
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Le périmetre de I'étude dans les différentes nometatures

Les nomenclatures utilisées dans cette étude, mupermis de définir le
périmetre des industries mécaniques et d’analyssr statistiques sur ces
industries sont les nomenclatures francaises NABn@hclature d'activités
francaises) et NES (Nomenclature économique dehéga), la nomenclature
européenne NACE (Nomenclature des activités écoqoesi des communautés
européennes) et la nomenclature internationale Cl{Qlassification
internationale type par industrie) pour les comjgaress avec les autres pays
étrangers.

Le détail du périmétre des industries mécaniquass das différentes
nomenclatures est donné dans le tableau de con@aspce suivanfloutefois,
une révision de ces nomenclatures a eu lieu en 20@8toute comparaison de
données dans les années ultérieures a 2007 devraemuire en compte cet
aspect
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Code NAF Code Classificatio
Activités (Révisions NACE n CITI Code
1993 et | (Révision (Révision | NES
2003) de 1990) de 1990)
Transformation : travail des métaux 28 dj28 28
Fabrication _d éléments en métal pour 28.1 dj281 2811 E21
la construction
Fabrlcatlc_)p de réservoirs métalliques| et 28.2 dj28.2 2812 E22
de chaudiéres pour le chauffage central
Chaudronnerie 28.3 dj283 2813
quge, embounssage, estampage, 28.4 dj284 2891 F54
métallurgie des poudres
Traitement des métaux, mécanique .
générale 28.5 dj285 2892
Fabrlcat!on Qe c_outellene, d’'outillage 28.6 dj286 2893 F55
et de quincaillerie
Fa,brlcatlon d’autres ouvrages en 28.7 dj287 2899
meétaux
Eqmp_ement :lfab_rlcatlon de o 29 dk29 29
machines et équipements mécanique
Fabrication d’équipements mécaniques 29.1 dk291 2911, ggig E23
ng(lcatlon de machines d’'usage 29.2 dk292 2914, 2915, E2a
général 2919
Fabrication de machines agricoles 29.3 dk298 292125 E
Fabrication de machines-outils 294 dk294 2922 H2
Fabrication d’autres machines d'usage 2923, 2924,
spécifique 29.5 dk295 2925, E27
2926, 2929
Fabrication d’armes et de munitions 29.6 dk29¢ 2927 E28
Fabrication d’appareils domestiques 29.7 dk29y 2930
Précision : fabrication d’'instruments
médicaux, de précision, d'optique et 33 di33 33
d’horlogerie
Fabrication de matériel médico-
chirurgical et d'orthopédie 331 dis31 331l E34
Fabrlcatlpn d’instruments de mesure |et 332 di332 3312 E35
de contrdle
Fabrication d équipements de controle 333 di333 3313
des processus industriels
Fabrlcatlon_de matériels optique et 334 di334 3320 C46
photographiques
Horlogerie 33.5 di335 3330
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Fiche 2
La sous-traitance mécanique

*k%k

La sous-traitance représente une partie impor@dunteecteur des industries
mécaniques. Les entreprises de la sous-traitaitaées dans le domaine de la
transformation des métaux, sont en effet au nordbré 296 entreprises de plus
de 10 salariés selon le Groupement des industiéeela sous-traitance (GIST) en
mécanique), soit 60 % des entreprises du domainé deansformation des
métaux et 38 % des entreprises du total du sedesirindustries mécaniques.
Ces entreprises ont réalisé en 2007 un chiffrfaltat égal a 22 % du total de la
mécanique, dont 10 % a I'export. Le nombre de &sate la sous-traitance étant
de I'ordre de 30 % des effectifs du secteur dedaanique.

Spécialistes de la fabrication de piéces ou de-snsembles, elles sont
axées sur un procédé de fabrication particuliinage, traitements de surfaces,
forge, découpage-emboutissage, décolletage. Cessainiut des entreprises de
petite taille, employant pour la plupart moins d& fersonnes qui fabriquent
selon les plans ou exigences de fabrication des lelignts mais sont amenées
depuis plusieurs années, a évoluer vers la comcepe solutions compte-tenu
de la demande des clients.

Les professions du GIST (en % des facturationse®ta

Ressorts Moules
. (3.1%) (4%) Estampage forge
Boulonnerie g
ALy

Traitements de surfaces

Décolletage (10.3%)
(8.1%)
Momenclature NAF 2003 : Estampage forge (2844), Découpage embouti qe (2848), Trait its de

surfaces (2854), Décolletage (285C), Mécanique industrielle (285D), Boulonnerie (287G), Ressorts (287TH)
Moules et modéles (295M)

Source : FIM, année 2007
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Comme pour I'ensemble des industries mécaniquasséeteurs clients
sont trés variés mais leur poids relatif est pamreotres différent, le chiffre
d’affaires du secteur automobile représente adul 42 % du chiffre de la sous-
traitance mécanique.

Les principaux secteurs clients du GIST
(répartition en % marché intérieur + exportations)

Automobile
42%

Mécanique
22%

Autres secteurs
9%

Maintenance
Batiment 9%

5%  Aéronautique Electrotechnique
6% 7%

Source : FIM, année 2007.
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Fiche 3

Les secteurs clients des industries mécaniques
*k*%k

Répartition du marché intérieur francais des inmilesimécaniques

Agroalimentaire (10.8%) Energie (4.9%)

Ménages (8.1%) BTP (11.2%)

Tertiaire (19.1%) Industries mécaniques (18.2%)

Autres Industrie

Chimie, parachimie, Automobile (9.7%)
pharmacie (3.7%) I
Autres métallurgies (1.9%)

Const. Navale aéronautique (2.5%)

Source : FIM, année 2007.

Le détail de la répartition du marché intérieurngais des industries

mécaniques est le suivant :

- le tertiaire, premier secteur client qui regroupedistribution, les
services de transport, les télécommunications, dessices aux

entreprises, les banques, assurances et admioistrat

- les industries mécaniques elles-mémes, qui se nemdre elles de
nombreux produits et services, notamment entnatastormation des

métaux, les composants et les équipements ;

- le BTP qui inclut les matériaux de construction,biiment et le

génie civil ;

- l'agroalimentaire qui comprend [Il'agriculture, lesndustrie

alimentaires, les hotels et restaurants ;

- 'automobile : matériels de transport terrestrearétion et commerce

de l'automobile ;

- les ménages, c’est-a-dire les biens de consommatibetés par des

particuliers ;

- I'énergie qui comprend les combustibles minéraexpétrole, le gaz,

I'électricité ;
- les matériels électriques et électroniques ;
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la chimie, la parachimie et la pharmacie ;
la construction navale et la construction aéroaeti;

les autres industries : textile, habillement, beits ameublement,
papier et carton, plasturgie ;

les autres métallurgies.
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Fiche 4
La structure des dépenses dans les entreprises décanique

*k*k

On peut décomposer schématiquement les dépensee dhtreprise en
trois éléments : les achats de biens et serviessdépenses de personnel et les
investissements corporels.

Le poids de chacun de ces éléments peut étre ifi€sedt selon les
activités économiques. Les dépenses de personnehabdle trés important dans
les industries intensives en main-d’ceuvre.

En moyenne, pour les entreprises des industrieamigaees, les achats de
biens et services constituent le premier posteépenses (70 %), les dépenses
de personnel autour de 27 % et les dépenses diissement environ 3 %.

Dans la mécanique, les dépenses de personnel otauppoids plus élevé
que dans les industries manufacturieres. Dans Hac&ion de machines et
d’équipements, la part des achats est plus impestae qui se traduit par un
poids plus faible des dépenses de personnel. Groragit s’expliquer par la
place des entreprises sous contrdle étranger quiepé aussi distribuer des
produits fabriqués dans d'autres unités du growpelds développements sur
l'importance des flux intragroupes).

France - Structure des dépenses (2005, en %)

Achats de biens et deDépenses dé Irkl)vestlssen_\ents
. ruts en biens
services personnel
corporels
Transformation des métauk 67,0 29,2 3.8
Machines et équipements 74,5 23,4 21
Instruments de précision 67,2 30,0 2,8
Ensemble mécanique 70,2 26,9 2,9
Industries manufacturiéres 79,3 17,4 3,3

Source : EUROSTAT (SBS) ; calculs Coe-Rexecode.

Le poids des différentes composantes des déperegglaitation peut
évoluer au fil du temps. Une hausse des prix delgie contribue par exemple
a accroitre le poids des achats. Mais la struactasedépenses d’exploitation est
aussi fonction des caractéristiques du pays corésidéi le niveau moyen des
salaires est, par exemple, plus élevé dans un gagsdans un autre, cela
influencera leur structure relative d’exploitati@®i.un pays pratique intensément
les activités d’assemblage, la part des achatpbasalevée.



196

Structure des dépenses d'exploitation dans I'indusie mécanique
(2005, en %)

o Achats Dépenses Investissements
Mécanique de blen§ et de personnel bruts en biens
de services corporels
Union
UE-27| européenne d 69,7 26,9 3,4
27
be Belgique 73,8 22,6 3,5
bg Bulgarie 77,3 14,4 8,3
Républi
cz tchgqueqU|e i ) -
dk Danemark 65,7 30,3 4,1
de Allemagne 67,1 29,9 2,9
€e Estonie 77,2 17,2 5,6
ie Irlande 72,2 21,5 6,4
ar Grece 75,6 19,8 4.6
es Espagne 71,8 24,0 4,2
fr France 70,2 26,9 2,9
it Italie 76,3 20,4 3.4
cy Chypre 69,7 24,8 55
v Lettonie 69,9 18,4 11,7
It Lituanie 72,4 20,3 7,3
lu Luxembourg 72,8 23,5 3,7
hu Hongrie 77,1 16,9 6,1
mt Malte - - -
ni Pays-Bas - - -
at Autriche 69,3 26,7 4,0
pl Pologne 77,4 16,6 6,0
pt Portugal 71,4 23,2 5.4
ro Roumanie 71,1 19,0 9,9
si Slovénie 71,9 20,7 7.4
sk Slovaquie 75,4 16,3 8,3
fi Finlande 73,9 23,3 2,9
se Suede 72,4 24,3 3,4
uk | Royaume- 68,0 28,5 34
Uni

Source : Eurostat, calculs Coe-Rexecode.

On retrouve ici la part importante des investissg#sedes nouveaux
membres de I'Union européenne mentionnés.
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Fiche 5
Les cas des entreprises auditées

*%k%k

Les chefs d’entreprise auditionnés par la sectioocars de cette étude ont
été choisis afin de montrer les caractéristiqudsoanes pratiques d’entreprises
de mécanique qui cherchent a assurer une comgétisiur le long terme en se
basant sur des invariants tels que la transmigsédnimoniale du capital pour
garantir la pérennité en conservant la capacitéédésion, le respect des valeurs
humaines basé sur la fierté de se situer dans wfiere « maison »,
lanticipation permanente de [I'évolution de la dee@ des marchés,
linnovation en réponse a cette demande, une elientrés diversifiée, un
développement qui prend en compte la nécessitéaddutée, une volonté
d’exporter et d’étre présent dans une compétitiondrale tout en se situant pres
du client en lui offrant des services de proximitde grande ouverture sur les
acteurs qui se situent dans I'environnement detrBpnise afin d’enrichir ses
connaissances des marchés et des technologies.

Il ne s’agit pas de cas représentatifs des indisstriécaniques dans leur
diversité, mais plutét de cas exemplaires danswhaes trois grands secteurs
considérés dans le projet d'avis :

« Domaine des équipements.
- une PME issue de I'externalisation d'un grand geou@lextral ;

- une entreprise appartenant a un groupe étrangern guioisi tout
récemment d’'implanter une importante unité dessgri@ marché
mondial en Alsace : Liebherr-France ;

- une entreprise qui congoit des composants géndriquaivant
s’adapter sur de nombreux équipements (Poclainatyids).

+ Domaine de la transformation et du travail des métaune PME du
domaine de la sous-traitance qui a su développer spécialité
indispensable au tissu industriel frangais en iambvde maniére
permanente pour répondre a I'évolution de la demdhtermi-Lyon).

« Domaine de la précision et des instruments médicaure grande
entreprise qui produit et diffuse des biens de @omsation, devenue
une multinationale, cotée au CAC 40 (Essilor).
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Le cas de Clextral (audition de M. Jobard, Présidetndirecteur général)

PME de mécanique employant 220 salariés, pour iffiect’affaires 2008
de 55 millions d'euros, Clextral concoit et fabmquprincipalement des
équipements pour l'industrie agroalimentaire. S@yes social et son unité de
fabrication principale sont situés a Firminy, pdesSaint-Etienne (42).

Historiguement I'entreprise est issue de I'extegadion dans les années
1970 d'un département de Creusot-Loire qui s'étdiversifié dans
l'agroalimentaire en exploitant un procédé origin@ fabrication d'aliments
basé sur I'extrusion d'une pate : le systeme Bj-disstiné a l'origine a la
fabrication de piéces plastiques par extrusion. Rguport a au procédé
traditionnel du malaxeur d’aliments dans de I'ehawde, ce procédé permet de
réduire considérablement le volume d’eau, I'énepasommée, d’obtenir un
meilleur mélange et surtout permet d'innover eriséat des aliments nouveaux
(Cracotte, aliments pour chiens et chats...). Gi¢xast le leader mondial de
I'extrusion Bi-vis.

L'exemplarité de Clextral repose sur quelquesgraigjeurs qu’il convient
de souligner :

« L'innovation a I'écoute du marché : Pour développer des produits
nouveaux, Clextral a adopté des lorigife principe de co-
développement d'un nouveau procédé de fabrication 'a@liments
avec son client Danonele partage de propriété et de revenu étant
contractualisé avant le développement, ce qui gherdr plusieurs mois.
Dans le marché agroalimentaire, I'entreprise a mé&mbauché du
personnel spécialisé dans les procédés de ce setftaud’étre en
mesure de bien comprendre les besoins du clienpriBeipe apporte
non seulement la garantie de réaliser un prodeit laidapté, mais il
permet aussi de se diversifier sur d’autres marcifextral s’est par
exemple introduit dans le marché de la fabricatierbillets de banque,
cette fois a partir de pates a papier, en se fa@dar de la méme fagon
par les spécialistes du Centre technique du papier.

« La sélection des marchés porteurpour I'avenir par une veille active
et une anticipation sur les tendances sociétales lourdest des
opportunités qui se présentent en étant force de propositigrchents
cibles.

- pour les billets de banque, I'opportunité a étgdssage a I'euro en
co-développant un procédé avec la Banque de France

- pour le secteur agroalimentaire, dans les pays aghkéb, le fait que
les femmes travaillent et souhaitent acheter dusmmus prét a
manger a conduit Clextral a fabriquer industriekgindes semoules
en s’associant a une société algérienne ;
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- pour le marché des explosifs (par exemple pouaildsgs) le besoin
de sécurité nécessitant la fabrication en quantigéguelques kilos,
alors que les mélangeurs classiques ne peuventiipgoeh dessous
de quelques tonnes.

La vision prospective dégagée par ces analysestera&nsi les choix
stratégiques de I'entreprise, par exemple la tecelam doublement de
'aquaculture incite Clextral a étudier la fabricat d’aliments pour
poisson a partir de protéines végétales (que lfoove en quantité
illimitée, contrairement aux protéines animalesy. 4anté, la sécurité,
I'environnement sont les principaux marchés visgslentreprise pour
les années a venir.

Ce développement s’inscrit dans le long termelidée initiale avec le
client de partager le développement jusquau précéadustriel
opérationnel, le cycle est de I'ordre de 7 a 10 ans

La R&D en partenariat avec les scientifiques et cares techniques
Tres t6t Clextral s'est impliqué dans de nombreusjgts avec le
monde de la recherche, par exemple I'entrepriseacstellement trés
active dans les pbles de compétitivité Viameca yraux matériaux
pour piéces d'usure), IAR (recherche d'intermédimien chimie verte
dans les agro ressources), Plastipolis (utilisatide plastiques
biodégradables).

Le développement a l'international afin d’étre proce du client et
de lui offrir un processadapté et des services de proximitéen
s’attachant trés tét a implanter une unité dan@mihts pays : d'abord
les Etats-Unis dés 1883, puis la Chine en 1999géAe en 2006, la
Russie et le Danemark en 2008, I'Australie en 208&wuellement
I'entreprise dispose de 2 sites en France, 8 aitéitranger, 2 centres
de recherche (France et Etats-Unis), et vend darsags. L’évolution
géographique du chiffre d'affaires est égalementéledrice de la
volonté de présence dans les territoires ou seajgpent les marchés il
y a dix ans, la moitié du chiffre d’affaires étadalisée dans la zone UE,
actuellement 80 % de ce chiffre est réalisé hors UE

Une politique basée sur les valeurs humaines : cosgnce,
motivation, connaissance des langues et mixage degltures. Le
choix de la personne adéquate pour diriger laldildans un nouveau
pays a investir est déterminant ; le fait de padddangue des pays ou
I'entreprise décide de vendre est également esseosir on achete en
pratiquant la langue anglaise, mais on ne vendngprtiquant la
langue du pays. Aujourd’hui, 10 langues sont pretés dans le groupe.
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< Enfin, la politique de recrutement des équipesrée sur le mixage des
cultures et des origines, le commerce internatié@taht une école de
tolérance et de respect des cultures, le lien eo&r® personnes
d’horizons trés divers est le partage d’'un « espatson » acquis par
une formation initiale au Siége, bati sur la fied@ppartenir a un
groupe qui privilégie les valeurs humaines.

« La volonté d'offrir des services aux clients. lagit d'une palette trés
large : assistance technique, expertise, maintenpréventive, audits,
rénovation d’équipements, formation sur mesurerridure de piéces
de rechange. Outre le fait d’étre proche du clgtrite compléter I'offre,
ces services assurent un rble d’amortisseur dapsactivité ou les
ventes d'équipements subissent des cycles. lisrggnén effet 20 %
du chiffre d'affaires du groupe.

e La détention d’'un capital de type patrimonial, quété dés l'origine
considérée comme essentielle pour assurer la ptaten 'entreprise,
a continué a étre assurée malgré un passage enavBO quelques
cadres dirigeants et une banque au moment de latiamwé (par
séparation avec Creusot-Loire), et plus récemnustde l'intégration
au sein du groupe familial Legris.

Ce cas démontre qu'une entreprise de mécaniquaillie thoyenne, de
I'ordre de 200 salariés, peut devenir leader mdrdias un marché de niche, si
ses dirigeants ont une vision a long terme et saagin sur les bons leviers , et
surtout sur les valeurs humaines, tant celles disopeel que celles des
détenteurs du capital de I'entreprise.

Le cas de Essilor (audition de Monsieur Fontanet, PG d’Essilor)

Le groupe Essilor, co6té au CAC 40, est le leadendia du verre
ophtalmologique et détient 25 % de ce marché.radisé un chiffre d’affaires
consolidé de 2,9 milliards d’euros en 2007, en $aude 8 % par rapport a
'année précédente. Il est présent sur I'ensembdecdntinents, la croissance est
forte surtout en Amérique latine et en Asie Océahieffectif du groupe est
d’environ 30 000 personnes.

Les principaux traits marquants d’Essilor peuventé&sumer en quelques
points :
« Le client est la préoccupation principale

Essilor étant fournisseur de biens de consommaili@st essentiel que le
personnel du groupe comprenne que le « client dess » et que la confiance,
si longue a construire et qu’on perd si facilemeat,un élément essentiel.
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Les besoins de chaque marché sont a appréhender fanasse et
discernement : les caractéristiques physiques lilests; leur mode de vie et
d’achat, leurs revenus sont trés différents d'udgian du globe a l'autre et le
groupe s'attache a satisfaire cette grande diger&thaque ceil humain est
unique, il ne ressemble a aucun autre et requiertcorrection parfaitement sur
mesure. Le défi d’Essilor est de répondre a cedtgeace.

* L’observation de la concurrence, I'évolution des machés et
I'anticipation sont au coeur des décisions stratégigs

L’information est plus importante qu'une stratédieen établie car le
secteur dans lequel agit Essilor est soumis a wlente concurrence. Ce sont
les informations qui viennent du terrain, I'analygis évolutions des concurrents
(une partie des ventes s’effectue directement acdasurrents), I'anticipation
sur le comportement des prescripteurs (par exeladt que les assurances et
les mutuelles deviennent de nouveaux prescripteardrance), la nécessité
d’'anticiper I'ouverture de nouveaux marchés (leugms’est implanté trés tét en
Chine, en 1993, et en Inde, en 1995), qui orienteistratégie (validée chaque
année a vote secret par les employés ).

Le leadership mondial est lié a la durée d’applicat’'une stratégie.
» Une constance des choix dans le temps pour assul@pérennité

Au-dela de I'observation des concurrents et deshée, le groupe a fait le
choix de piloter ses orientations dans un cadrglsimui se résume a respecter
quelques principes :

> Le pilotage par l'application : pas de diversifioaten dehors
du verre ophtalmologique mais une recherche permearse
la variété des applications, avec en corollaireh& des
technologies qui correspondent a ce choix.

> L'intégration de la technologie : Pour améliores ieerres, il
faut améliorer les machines et le groupe intégre le
technologies, notamment en achetant les fournissguir ont
développés des technologies dans les domainesrdiia et
nano mécanique.

» Un raisonnement financier compris par les actiomsai peu
d’endettement, une distribution de dividendes dexecede pas
le tiers du résultat, une part de la marge réseavé
l'investissement productif.

e L’importance du facteur humain

Essilor a développé au cours du temps une cultarsam forte, notamment
en créant un systeme de retraite par capitalisal@®personnel cotise tout au
long de sa carriere a ce systéeme et détient urtedfgations de la société qui
évolue avec son ancienneté.

Le personnel est I'actionnaire de référence ded#s.
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La valeur ajoutée d’Essilor passe par ses deux gqasrante laboratoires,
qui sont de petites usines de 50 personnes, eaboofition active avec des
universités et qui acquiérent une expérience mandia

Il faut en permanence étre en avance dans l'infavasoit en exploitant
directement, avec les difficultés rencontrées plaire respecter la propriété
industrielle, soit en prennent des licences, soitaehetant une invention ou des
moyens de production essentiels a I'élaboratioprdduit, en sachant enfin faire
une joint venture.

Le cas de Liebherr (audition de Monsieur Bohrer, Diecteur Général
de Liebherr-France)

Liebherr-France, filiale du groupe internationakelherr, est installé a
Colmar, en Alsace, depuis 1961. Spécialisée danprdauction de pelles
hydrauliques sur chenilles de 20 a 800 tonnesg déiale francaise emploi
1 600 personnes et exporte plus de 80 % de sesmeaalans le monde entier.

Les caractéristiques marquantes de Liebherr-Frasgerésument en
guelques points :

« Un actionnariat familial qui assure la stabilité dans le temps

Employant 30 000 personnes et implanté dans le enemdier le groupe
Liebherr réalise un chiffre d’affaires de 7,5 naiflis d’euros. Son capital est
détenu par une famille allemande de 5 enfants demt sont présents au sein du
conseil de surveillance. Il s'agit de la secondeéggtion qui a succédé au
créateur de I'entreprise. Afin de favoriser la smaassion patrimoniale, les droits
de succession ont été convertis en engagementedtisgements avec les
pouvoirs publics régionaux en 1985.

« Le choix d'un groupe de s’implanter en France

Le groupe a choisi I'Hexagone comme site de pradmctlisposant de
moyens performants, d’'une capacité d’'investissenmepbrtant et d'une grande
liberté de manceuvre sur le développement de la gadenproduits (chaque
filiale est spécialisée dans une gamme de prodults,la R&D a la
commercialisation). Ce choix, qui peu paraitre gaxal, dans le cadre de la
mondialisation actuelle, se justifie par de nomkratguments : les fournisseurs
internes au groupe sont en trés grande majoritgpéens (le groupe se compose
de 25 sites de production et d’environ 75 autresésis commerciales et de
service), le savoir-faire de haut niveau des ousyigechniciens et ingénieurs
fortement attachés a la région de Colmar, des noyagistiques disponibles
comme les transports routiers et les transpontgaflix par le Rhin jusqu’au ports
de la mer du nord qui permettent un acheminemgmiieades matériels et sous-
ensembles.
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« Des produits de niche nécessitant des services asée

Liebherr-France concoit et fabrique principaleneestx types de produits :
des pelles hydrauliques pour le terrassement (gasleilliers par an) qui sont
assemblées en série a Colmar et du matériel ddiehaour le secteur minier,
machines de taille plus importante (quelques ceetapar an), adaptées a chaque
commande, et dont le montage est assuré en gramtle gur le site du client.
Ces deux lignes de produits impliquent une orgéinisadaptée (stratégie qui se
focalise d’un c6té sur des séries dont on cheraiménamiser le colt, d’un autre
c6té sur des machines unitaires bien adaptéessainkdu client), et des services
de proximité importants afin d’assurer une prestattompléte au client, qui
représentent 20 % du chiffre d’'affaires.

Le cas de Poclain Hydraulics (audition de MonsieuBataille, PDG)

L’histoire de Poclain Hydraulics est liee a celle ®oclain : apres
I'extraordinaire développement que I'on connait A0 employés dans le
monde en 1973, les conséquences du premier chodigeéet le rachat par la
société Case, le pere du dirigeant actuel a rachetél985 la filiale de
composants de Poclain, et a redémarré a partie getit noyau.

Aujourd’hui, Poclain Hydraulics est une grosse Pilk a choisi d’étre un
acteur industriel mondial, leader de la transmis$ipdraulique sur les machines
mobiles. Pour s’adapter a la localisation de laemniéle, I'équipe est treés
internationale : 1 400 personnes : 82 % des caitdbors sont en Europe, 4 %
en Asie et 14 % aux Etats-Unis. La France représknimoitié de I'Europe.
Suivant la taille des filiales, en République Talggen Slovénie, en France et
aux Etats-Unis, I'entreprise dispose d’'un site stdel et d’'un peu plus de
personnel. La politique de formation est treés iagen

« Un métier : le composant hydraulique pour des engs mobiles et
tout systéeme nécessitant une fonction de puissance

Le métier peut paraitre simple : sur toutes leshimes mobiles, il y a un
moteur thermique, des roues et, entre le moteumiljee et les roues, sur une
voiture, une boite de vitesses, un embrayage, aesis, des supports de roue.
Le métier de Poclain-Hydraulics est de remplacetet@ette partie mécanique
par une partie hydraulique, c'est-a-dire une porhgdraulique fixée sur le
moteur thermique, des moteurs dans les roues #te dées deux, un peu
d’intelligence a travers de I'électronique, desreal des pompes et des moteurs.

L’entreprise vend une performance et allege de @fuglus ses produits en
introduisant de I'électronique. En 1958, le premm@teur hydraulique pour les
pelles pesait 150 kilos ; il doit en peser a pasph0 aujourd’hui.
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e« Une entreprise fondée sur des valeurs : éthique pgée,
indépendance, terrain de jeu mondial, innovation

La premiere valeur est de construire une entregréséormante pour ses
actionnaires, clients et collaborateurs, fidéle &8 sacines industrielles et
familiales, respectueuse des personnes ; donneeds et construire sur des
valeurs et une éthique partagée (ce qui n'est paterdt lorsque I'entreprise
s'implante dans un pays étranger pour fabriquenrage I'Inde récemment, dans
une vision a long terme, associer le plus grandlmerde parties prenantes aux
objectifs a atteindre et au succés commun ; ebsugermettre aux talents de
s'exprimer en prenant une part active a la réuskdtéentreprise, faire émerger
les potentiels et préparer la reléve des dirigeamislace.

La force d'une entreprise de mécanique aujourd’lelést aussi d'étre
étroitement liée au monde qui I'entoure : que dergdes centres techniques, les
pbles de compétitivité, les administrations, lestifations, les écoles et les
universités.

L'indépendance de I'entreprise, assurée par lantdétede 70 % du capital
par la famille, les salariés étant également antioms directs ou par
l'intermédiaire d’'un fonds de placement, garantiecapacité de décision trés
rapide dans les relations avec les clients etd&eide des partenaires.

Le choix d'étre, avec une technologie unique, ucEiste mondial plutét
gu'un généraliste local est essentiel et permeixpiiceter pleinement les
avantages d’'un marché de niche en croissance.

Depuis les années 1985, Poclain Hydraulics a pssgrement construit un
réseau mondial avec des filiales et des bureauredée. Aujourd’hui, elle est
pratiquement implantée la ou sont ses clients dabts de machines : dans tous
les pays d’Europe, I'Amérique du Nord, le Bréslhde, la Chine et le Japon.

L’entreprise est en train de constituer un réseandial de recherche et de
développement. L'intelligence est partout et iltfaller la chercher au plus pres
des clients : a co6té de l'important centre frangdés 120 personnes, aux
Etats-Unis pour étre proches des clients epdesess en Inde pour accéder a de
l'intelligence a des colts trés différents de celex'Europe, mais aussi en
Slovénie pour capter de nouveaux brevets et idéedédeloppement chez un

ancien concurrent.

Comme toujours en mécanique, linnovation est foneldtale, non
seulement en ce qui concerne les produits mais pass les organisations, et
les maniéeres de travailler, en se remettant ertignesn permanence.

5 % du chiffre d’affaires de I'entreprise y sonvestis, ce qui est bien
supérieur a la moyenne des entreprises de mécaretjlientreprise a recu au
premier semestre 2009 son troisieme Prix de ['iation.
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« Un modéle économique qui a besoin de la durée

L’objectif d'une telle entreprise est d’étre réfiécée sur une machine chez
un client, le processus de développement peutdlieran a plus de quinze ans.
Ainsi, I'approche du fabricant de camions MAN a gnencé en 1988 et c'est
seulement en 2003 que la production en série atéléllais a partir du moment
ou I'entreprise est référencée, pendant toute téedde commercialisation de la
machine, si elle fait son métier dans les délaiavet la qualité requise, elle a
une certaine visibilité de son marché.

« Une clientéle tres diversifiée et une part de maréhimportante au
plan mondial

Les grands marchés sont ceux des travaux publkc$agriculture, de la
marine, de la manutention, de I'environnement et l'dedustrie. Poclain-
Hydraulics vend a tous les grands leaders de césrméjue ce soit John Deere,
Case New Holland, Caterpillar, Manitou, etc.

Le premier client représente moins de 5 % du ahidfaffaires. C'est une
volonté stratégique. En revanche, il faut pouveitér un client comme Volvo
en Inde, en Corée, en France, en Suéde et auxUiasavec une coordination
mondiale. Cela impliqgue une présence locale extnéamé importante. Quelques
exemples de machines sur lesquelles sont instalEesystemes de I'entreprise
illustrent la diversité des marchés : des passsreti'aéroport, des pelles
hydrauliques, des engins de damage, des machiersdanger, des matériels de
mine, des compacteurs, des machines a bois, dasonoeuses-batteuses.

L'entreprise a ainsi conquis 40 % des parts de héaroondial dans le
matériel des travaux publics et 30 % dans le neltéagricole.

e Les forces de Poclain Hydraulics : une niche en cissance, une
équipe internationale, un savoir-faire en innovatio reconnu, un
réseau d'alliances, une stratégie flexible

Dans le monde entier, les transmissions mécanigoes remplacées
progressivement par des transmissions hydrauliquias,faciles a construire et
dont le rendement est meilleur. Au-dela, on peldrglsqu’'a récupérer de
I'énergie, par exemple celle du freinage d'une graission de bus dans des
accumulateurs hydrauliques pour la restituer au emindu démarrage. Des
solutions de ce type, a la différence des batteriefithium, etc. ne présentent
pas de probleme de pollution.

Pour qu’une entreprise soit reconnue dans un madghéubstitution
comme celui dans lequel se situe Poclain Hydraulicest primordial de
constituer une équipe internationale afin de pdalédangue du pays dans tous les
sens du terme avec des gens formés et trés endmugteur métier.
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Au-dela de I'innovation proprement dite, il est lamental de posséder un
savoir-faire d’'innovation et de gestion de projetrsque I'entreprise discute
avec Caterpillar ou John Deere sur une machin@ajtisortir en 2011 en 2012,
elle doit rechercher dans chaque cas comment ilpessible de travailler
ensemble. Il faut alors étre vraiment engagé eir aes méthodes qui permettent
de travailler avec ces grands groupes.

Il faut aussi disposer d’'un réseau d’alliances pwpas rester isolé. Il est
important pour la mécanique francaise de pouvoinver des partenaires avec
lesquels faire des projets en commun, et les pdiescompétitivité sont
intéressants a cet égard.

Le fait d'étre trés flexible et d’avoir un actioni@ & majorité familiale
permettant de prendre des décisions trés rapidessenn facteur clé de succes.

* Quelques préoccupations

La premiere est que Poclain-Hydraulics est actodlgt engagée dans une
confrontation mondiale avec des concurrents puisseinde grande taille, mais
souhaite ne pas voir fermer les frontiéres, cetugriait I'industrie. Ensembile, il
faut se rendre plus forts pour affronter les maschéondiaux et le faire
intelligemment, mais il faut surtout rester ouart le monde.

La seconde est la capacité a attirer des compétatanes les métiers de la
mécanique, ce qui devient vraiment trés difficidéas notre pays.

Le probléeme récurrent d’'une entreprise mécaniciefiaacaise est de
contrebalancer la compétitivité et la complexitésia France.

Enfin on a vu l'importance de la détention capsfidjue. Or, un pacte
d’'actionnaires familiaux a un terme et les situaiaes membres de la famille
peuvent les amener a s'éloigner des nécessitésmieprise.

e Le cas de Thermi-Lyon (audition de Monsieur Monier,président du
groupe Thermi-Lyon)

Créée en 1960, Thermi-Lyon est spécialisée damsiement thermique
des métaux et les dépdts métalliques sous vidsidge est a Lyon ; le groupe
emploie 230 salariés et réalise un chiffre d’affaide 22 millions d’euros.
Constitué par reprise de sociétés en déclin ebsufar création de sites, ce
groupe posséde onze unités de production en Franeesn Roumanie et une en
Chine.

Ce cas montre quelques traits exemplaires d'unecmnde de sous-
traitance :

- Une spécialité : le traitement thermique des métaux

Rappelons que les aciers et leurs alliages restsntargement utilisés, au
surplus ce sont des matériaux recyclables et dolagtaOn peut décrire le
traitement thermique de la maniére suivante : lsgsgous montez un acier en
température, les atomes qui le composent s’agedeedifférentes manieres et si
cette évolution est stoppée, soit en le trempaittes le faisant refroidir plus ou
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moins rapidement, il acquiert des caractéristiquesdifférentes. Par exemple le
ressort, qui plie et ne rompt pas, et des aciéss durs qui, eux, ne doivent ni
plier ni se casser.

Une voiture sans traitement thermique aurait uméalde vie trés limitée.
- Des innovations importantes au cours du temps

Les technologies de départ sont treés simples :aimde sel et des fours a
l'air. L’ensemble des technologies mises en platgp@&manence au cours des
cinquante derniéres années ont permis de suiwellion qui s’est produite : le
donneur d'ordre veut des pieces a la fois plustgstiplus légéres et plus
résistantes pour économiser matiére et énergientrigprise est passée du
traitement d’'un matériau général a la créationaditiui d’'un nouveau matériau
pratiquement pour chaque piéce utilisée.

A Thermi-Lyon, dans les années 1960, il y avaitadehaudronnerie et une
armoire électrique toute simple. Pour I'entretieriaeréparation, un électricien
ou un mécanicien pouvait régler le probleme. Aujduri, quand I'entreprise
rencontre un probleme sur un matériel sophistiqu&aut faire appel au
mécanicien, & I'électricien a I'électronicien, ou’iaformaticien. Bref, il faut
réunir quatre a cing personnes, plus un ingénieur poordonner le travail et
comprendre ce qui s’est passé.

- Un portefeuille de clients trés étendu et une comgkité dans la
production qui induit des investissements matérielfurds

L’entreprise sert actuellement 5 000 clients réféés actifs. En réalité, les
clients sont plus nombreux car il existe des cliepiotidiens qui viennent tous
les jours pour la méme piece, et des clients qerineént une fois tous les dix ou
vingt ans pour un besoin particulier. Cet aspecttneoque Thermi-Lyon est un
diffuseur de technologie, qui met son savoir-faiveservice de 'ensemble de la
mécanique francaise.

La taille des clients est trés variable : de Il&ati & la multinationale,
comme General Motors, encore récemment premieipgrawndial.

Quant a la diversité des piéces traitées, ellesgrgiétre unitaires ou venir
en série, et peser de cinqg grammes a cing tonnes.

Cette sous-traitance de spécialité s’'adresse &liergele industrielle qui
ne sait pas ou n'est pas équipée pour faire caitrav ce d’autant plus qu'il
s'agit d'un domaine ou les investissements sorgt kbérds et qui requiert de
nombreux collaborateurs.

Pour réaliser un chiffre d'affaires de 20 milliod'guros en 2008, Thermi-
Lyon a traité 12 414 tonnes de piéces, ce qui @ésepté 63 305 commandes, un
poids moyen par commande de 196 kilos et un chiffaéfaires par commande
de 321 euros, ce qui est trés faible. A lintériderce volume, les commandes
inférieures a 10 kilos se montent a 19 789, sotiars, et le prix moyen de vente
de ces commandes est de 75 euros. C'est trés, faible I'équilibre financier est
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possible en regroupant au maximum les livraisorssaients pour mettre dans
les fours des volumes importants.

Il faut souligner d’autre part que le fait de fouurde nombreuses filieres
oblige a respecter strictement la confidentiali@est une des forces de
I'entreprise patrimoniale de taille limitée.

- Le souci de la confidentialité du fait du partage d savoir-faire
avec le client

Il faut souligner d’autre part que le fait de fourde nombreuses filieres
oblige a respecter strictement la confidentiali@est une des forces de
I'entreprise patrimoniale de taille limitée.

- Un marché trés national mais avec du traitement pauune
majorité de pieces qui sont exportées
L'entreprise n'est pas directement exportatrice,sméb % du travail
gu'elle exécute est fait sur des pieces qui pareht¢xportation. Cela signifie
gu’il faut un niveau de performance technologiquandial, ce qui est le cas.

En général, le traitement thermique ne peut s'gppli que sur des pieces
qui ont des fonctions de sécurité difficiles etrites. On ne fait pas un tel
traitement sur n'importe quelle piéce.

Dans les années 1950-1970, le travail exécuté étagénéral livré sur le
plan régional. A partir des années 1960-1970, &vaonstruction européenne,
I'entreprise a commencé a faire des piéces poumdeché francais et un peu
européen. Depuis 1990 et a ce jour, c’est I'explosotale, et les piéces traitées
peuvent étre montées n'importe ou dans le monde.

- Des sites de production d’'une taille optimisée etne productivité
accrue par une mesure fine de ses processus

En termes d’organisation, il existe une taille pptm a chaque type de
société. Ce n’est pas parce que l'entreprise ditepgu’elle n'est pas viable.
Dans le métier du traitement thermique, I'optimuensiue entre trente-cing et
soixante personnes par site.

La société travaille en 3x8 et pendant le week-&iid.est donc ouverte en
permanence et cela convient a beaucoup de cli¢rdspermis une meilleure
productivité. Au cours des dix dernieres annéestieprise a subi 2 % a 3 %
d’augmentation de ses colts, en particulier de dasa salariale, mais les prix
n‘ont pas changé. Cela veut dire que les gainsrdeugtivité sont donnés aux
clients.
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Thermi-Lyon développé la maitrise des processusgpmbeluction, s'est
beaucoup informatisée et dotée de nombreux moyemsesure. Il est clair que
les progres qui peuvent étre fait se situent damsdsure des phénomeénes, qu’ils
soient physiques, scientifiques ou sociaux, ettlaprise s’est attachée a les
quantifier.

- Deux points clés : la formation a la technologie dtinvestissement
matériel

Il faut bien comprendre que le monde avance swolgle sciences et
technologies. La science, c'est le savoir et la m@mension générale des
phénomenes. Mais c’est la technologie qui permefate avancer la science :
Pasteur et Galilée étaient des gens extraordinaiegs si Pasteur n'avait pas eu
de microscope et Galilée une lunette astronomilguegnnaissance n’aurait pas
progressé d’'un pas. (cf. Les Découvreurs - DanirBtin)

La technologie donne les instruments pour compeefels phénomeénes et
la science les explique, mais la France n’est pas® en technologie. La grande
force des Allemands est d’avoir ont mis I'accentlauformation de Bac + 2 ou
Bac + 3 de technologues.

Ensuite, la formation de base ne suffit pas. Unen&dion continue et
permanente est nécessaire.

De plus, quand on constate le montant des investissts pour les fours :
1 million d’'euros, et qu'on le multiplie par le nbne de métiers, c’est un
investissement inenvisageable pour les univerd@tées écoles. Il faut donc
former les compétences sur le tas et revoir complént toute la carriere
professionnelle des personnes avec un complémefbrdetion permanente
dans un systeme d'apprentissage. Cela parait mh @éi

L'affaiblissement de notre industrie, si I'on passe dessous du seuil
critique, sera fatal. Aujourd’hui, il faut des geds quarante ans qui puissent
diriger des sites industriels. C’est-a-dire dessggm ont une formation de base
et ont travaillé pendant quinze ou vingt ans dafiérdntes industries.

Si on rétrécit l'industrie, ces compétences vorgpdriaitre. C’est un
probléeme que Thermi-Lyon est en train de vivre. Dates vont étre
probablement fermés parce qu'il N’y aura pas asdeammes compétents. Ce
probléme, qui est tout aussi important que celsimssources financiéres, n’est
pas évoqué.

Or, de tout ceci, découlent des formes d’'orgarmisatsociale dans
I'entreprise.
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Fiche 6
Les industries mécaniques : une profession structée

*k*k

La FIM

Les industries mécaniques sont regroupées au seia &édération des
industries mécanique (FIM) qui comprend, outre stnecture fédérale organisée
en 5 poles spécialisés (Etudes stratégiques etpgutge, Juridique et
environnement, financier, technique, marchés eg¢rmational), 3 directions
(Affaires fiscales, Actions régionales et Relationprofessionnelles,
Communication) et un secrétariat général, un enkende 31 syndicats
professionnels qui se répartissent dans les tmisathes des équipements, de la
transformation et de la précision.

SYNDICATS ADHERENTS DE LA FIM

EQUIPEMENTS machines, systémes de production, compants
AMICS-E&PI Tél. 01 47 17 64 31
Usinage, machines spéciales, procédés industriels
ARTEMA Tél. 01 47 17 63 09
Association des roulements, des transports, denlegtéité et de la mécatronique associée
CISMA Tél. 01 47 17 63 20
Syndicat des équipements pour la constructioripfesstructures, la sidérurgie et la manutentipn
FFMI Tél. 01 47 17 63 03
Fédération francaise du matériel d'incendie
FIM-ENERGETIQUE Tél. 01 47 17 62 81
Association syndicale des équipements énergétiques
GFCC Tel : 0147 17 61 64
Groupement des fabricants de matériels de chauéfageal par 'eau chaude et de production
d’eau chaude sanitaire
PROFLUID Tél. 01 47 17 62 98
Association francaise des pompes, des compressedesla robinetterie
SCIPAG-EMBALCO Tél. 01 47 17 63 50
Syndicat des constructeurs de machines pour lestines du papier, du carton, des arts
graphiques, de 'emballage et du conditionnement
SNCT Tél. 0147 1762 71
Syndicat de la chaudronnerie, tuyauterie et maamtea industrielle
SYGMA Tél. 01 42 12 85 90
Syndicat général des constructeurs de tracteunsiehines agricoles
SYMACAP Tél. 01 47 17 63 58
Syndicat des constructeurs frangais de matérial lpazaoutchouc et les matiéres plastiques
SYMOP Tél. 01 47 17 67 17
Syndicat des entreprises de technologie de pramucti
SYNEG Tél. 01 47 17 63 62
Syndicat national des équipements des grandesiesisi

UCMTF Tél. 01 47 17 63 45
Union des constructeurs de matériel textile de ¢&an




212

UITS Tél. 01 47 17 64 34

Union des industries de traitements de surfaceéfieég et procédés)

UNICLIMA Tél. 01 47 17 62 92

Union syndicale des constructeurs de matériel &gy thermique, thermodynamique et
frigorifique

SYNDICATS ADHERENTS DE LA FIM

TRANSFORMATION sous-traitance, outillages, articlesde ménages

AFF Tél. 01 47 17 64 17
Association francaise de forge

AFIM Tél. 01 47 17 64 11

Assaociation francaise des industries du moule, fhecgtémaquette
AFFIX Tél. 01 47 17 64 24

Association des fabricants de fixations mécaniques
AMICS-Tél. 01 47 17 64 31

Usinage, machines spéciales, procédés industriels

FIM-AC Tél. 01 45 81 25 90

Abrasifs et carbures

GIMEF Tél. 01 47 17 64 11

Groupement francais des industries transformatdessmétaux en feuilles minces
SIO Tél. 09 51 96 21 18

Syndicat de l'industrie de I'outillage

S.N.DEC Tél. 04 50 98 07 68

Syndicat national du décolletage

SNRF Tél. 01 47 17 64 11

Syndicat national des fabricants de ressorts

UITS Tél. 01 47 17 64 34

Union des industries de traitements de surface

UNIQ Tél. 01 47 17 63 58

Union nationale des industries de la quincaillerie

UNITAM Tél. 01 47 17 64 60
Union des industries d’articles pour la table, lEnage et activités connexes

PRECISION optique, santé, instruments de mesure

FABRILABO Tél. 01 47 17 64 05
Chambre syndicale des fabricants et négociantpdrafls de laboratoire

GIFO Tél. 01 43 46 27 50

Groupement des industries frangaises de I'optique

SM Tél. 01 43 34 76 80

Syndicat de la mesure

SNITEM Tél. 01 47 17 63 88

Syndicat national de I'industrie des technologie€slivales

SYNAMAP Tél. 01 47 17 64 36
Syndicat national des matériels et articles deegtimin
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Le réseau professionnel

La FIM est au cceur d'un réseau professionnel queéumet d’ceuvrer plus
efficacement aux niveaux national, européen etnateonal.

Elle est I'une des plus importantes fédérationdgzsionnelles membres
duMEDEF, de laCGPME et del'UIMM .

Elle est affiliée a ORGALIME (Groupe de liaison des associations
européennes des industries mécaniques, métalliquélsctriques et
électroniques), trés actif a I'échelon Européen, lqupermet de défendre les
intéréts des mécaniciens a I'échelon européen.

La FIM est aussi membre fondateur dbroupe des Fédérations
industrielles (GFI), qui regroupe la quasi-totalité de I'industrientaise.

Ce réseau, s'étend, au travers des péles spéciadisdes la FIM, a des
acteurs trés liés aux actions de soutien aux actigs des entreprises,
notamment:

- l'action financiére par l'aide de I€&MGM (Caisse mutuelle de
garantie de la mécanique) spécialiste du financeéuhes professions
et des garanties ;

- l'action technique, en collaborant étroitement aJes centres
techniques de la mécanique(Cetim, Cetiat, Ctdec, Institut de
Soudure...) qui conduisent des actions collectateimdividuelles de
R&D et de transfert au profit des entreprises, etcallAFM
(Association Francaise de mécanique qui regroupesémble des
ingénieurs, chercheurs et sociétés savantes emigéeg;

- l'action de normalisation, en collaboration avedN'M (Bureau de
normalisation de la mécanique) qui anime un résBexperts pour
préparer les normes francaises, européennes eidtimales, afin de
promouvoir les positions francaises dans les diffés comités ;

- l'action pour la formation, par la gestion du Centie formation des
apprentis de l'industrie (CFABupii Mécavenir) ;

- l'action régionale en coopération avec les orgaesniocaux :
chambres territoriales de la métallurgie, Medeftmtiaux, CCl...
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Fiche 7

Le 7™ PCRD (Programme cadre de recherche-développemeneda
Commission européenne)

*k*k

Le PCRD est l'outil de financement principal deR&D européenne. Sur
la période 2006-2013, 1a°F édition du programme se monte a 54 milliards
d’euros selon quatre thématiques :

- coopération (32 milliards d’euros) : recherche afdirative dans
10 domaines prioritaires, au niveau de projets ardam de recherche
pré-compétitive, dont le programme NMP (nanomatsriaet
production) qui intéresse plus particulierement égreprises de
mécanique (pour environ 300 a 400 millions d’eupas an), mais
aussi les programmes énergie, santé, environnenmgrsports
auxquels les entreprises de mécanique peuvenboodia;

- capacités (4 milliard d’euros) : optimisation etvel@ppement des
infrastructures de recherche. Outil dans lequel treeivent les
instruments de financement de la R&D plus partigeinent dédiés
aux PME. Deux ou trois PME peuvent soumettre ufepspécifique
a, les organismes de recherche étant éventuellespesttraitants et
la propriété des résultats restant aux PME ;

- idées : investissements a risques élevés dansdee cu Centre
européen de la recherche ;

- personnes (5 milliards d’euros) : formation et déppement de la
carriere des chercheurs pour les inciter a la rnébil

Dans ce contexte, quelques plates-formes techmplegi se sont
constituées, la plupart étant par filiere. Une gfarme originale, parce que
transverse a ces filieres, est la plate-forme telcigique Manufuture qui est un
groupement européen de différents entités (ensemricentres de recherche,
universités). Son objectif est de définir, déveleppt déployer une stratégie de
recherche et d’'innovation pour le domainenganufacturing

La stratégie définie se décline de la facon sus/antompétitivité de
l'industrie des procédés ; leadership dans lesntEolies ; produits et procédés
éco-efficients ; leadership dans les produits plexédés, les valeurs sociales et
éthiques.

Manufuture alimente en contenu les appels nanotdobies-matériaux-
production du 7" PCRD.
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Fiche 8
Le Programme ACAMAS

*k*k

Le programme ACAMAS, lancé en 2005, a pour objed@iccompagner
les PME des industries mécaniques du site Frange dd garantir leur
développement et leur pérennité. Initié par la EiMsoutenu par le CETIM, il se
veut « une démarche d’anticipation et de changepmuntles PMI ».

1) De quoi s'agit-il ?

ACAMAS est un programme trés concret, qui s'appue les demandes
des dirigeants des PME participantes, pour leurmptire de se montrer
proactives et de prendre en mains leur destin &oifzant les nouvelles donnes

des marchés, en s’appropriant une dynamique degeh@amt et en renforcant
leur flexibilité et leur compétitivité.

2) Une démarche individuelle et une dynamique colttive

ACAMAS alterne démarche individuelle et dynamiquellective. Le
projet d’entreprise est construit par le dirigeahtson premier cercle, car la
stratégie se construit autour d’une vision et dewsa partagées.

Les PMI d'un méme groupe réalisent des échangasdam séminaire
stratégique suivi de parcours thématiques, doaes eléfinissent elles-mémes les
priorités : marketing et innovation, alliancesgeimational, stratégie industrielle,
management, etc.

Une action ACAMAS dure en général de 12 a 18 mois.

3) Une démarche en trois temps
ACAMAS met en ceuvre une démarche en trois temps.

« Anticiper les nouvelles donnes du marchéll s'agit de projeter
I'entreprise dans l'avenir et de faire évoluer spasitionnement,
d’identifier les domaines pertinents pour elles ggs marchés
mondialisés.

e S’'approprier une dynamique de changement Cela consiste a
promouvoir et stimuler de nouvelles approches ¢défiratégiques,
management repense, alliances durables, travéabaohtif, etc.).

« Renforcer la flexibilité et la compétitivité. Il s’agit de faire évoluer
I'entreprise pour valoriser [l'offre (performancesesd processus,
structuration de la R&D, innovation, capacité digitation et de
coopération, anticipation financiére, etc.).
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4) Régions et réseaux

Programme national au déploiement décentralisé, ME&8 s’'appuie sur
des partenaires régionaux avec des chefs de prdgetes. Des comités de
pilotages rassemblent les partenaires qui partitigBrectement : conseils
régionaux et autres collectivités territoriales, IRR, organisations
professionnelles, chambres consulaires, professimrges, etc.

Au niveau national, un GIE garantit les fondamenrtete travail collectif.

5) Prés de 500 entreprises
A mi-mars 2009, 17 régions étaient partenaires dRMAS.

Le programme totalisait 26 actions financées et @&teprises budgétées
dont 498 entreprises engagées sur un potentiel0fe 768 PMI ont rejoint
ACAMAS en 2007 et 165 en 2008.

De nouveaux dossiers sont en cours de prépara@mui doit porter a
19 le nombre de régions participantes.

ACAMAS représente un budget total de 17 millionsutbs, dont 4 ont été
investis par la FIM et le CETIM, 2 proviennent dell participantes et 11 de
'engagement des DRIRE et des collectivités tetiates.
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CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Qu'ont en commun un TGV, un ceceur artific
une paire de lunettes, un avion, un autocuiseul
climatiseur ? La mécanique.

La mécanique est a la fois omniprésente
guasiment invisible parce que sa structure estedisy
dans de moyennes et petites entreprises.

Le Conseil économique, sial et environnement
examine ce secteur transversal de notre éconc
dont l'apport sera particulierement  décis
au moment d'aborder les révolutions indiges,
environnementale, énergétique a venir.




